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Prefacio del PeopleBook de Planificación 
de Carreras y Sucesiones

En este prefacio se explican los siguientes temas:

• Aplicaciones PeopleSoft

• Principios básicos de las aplicaciones PeopleSoft

• Estructura del PeopleBook

Aplicaciones PeopleSoft

Este PeopleBook hace referencia a los siguientes productos PeopleSoft: PeopleSoft Enterprise - Planificación 
de Carreras y Sucesiones.

Principios básicos de las aplicaciones PeopleSoft

En una guía de documentación complementaria, denominada PeopleBook de Principios básicos de las 
Aplicaciones PeopleSoft, se proporciona información adicional que describe la configuración y el diseño del 
sistema. Cada línea de producto de PeopleSoft cuenta con su propia versión de dicha documentación.

Nota: algunas páginas de Planificación de Carreras y Sucesiones funcionan en modo de proceso diferido. El 
modo de proceso diferido se describe en el prefacio del PeopleBook de Principios Básicos de las 
Aplicaciones PeopleSoft.

PeopleBooks y PeopleSoft Biblioteca en Línea

El PeopleBook complementario denominado PeopleBooks y PeopleSoft Biblioteca en Línea contiene 
información general, entre la que se incluye la siguiente:

• Concepto de la biblioteca en línea de PeopleSoft y documentación relacionada.

• Envío a Oracle de comentarios y sugerencias sobre la documentación de PeopleSoft.

• Pasos para acceder a PeopleBooks, PeopleBooks descargables en HTML y en PDF, así como a 
actualizaciones de documentación.

• Concepto de estructura del PeopleBook.

• Convenciones tipográficas y claves visuales utilizadas en los PeopleBooks.

• Códigos ISO de países y monedas.
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• PeopleBooks comunes a varias aplicaciones.

• Elementos comunes utilizados en los PeopleBooks.

• Acceso a la interfaz de PeopleBooks y búsqueda en la biblioteca en línea de PeopleSoft.

• Visualización e impresión de capturas de pantalla y gráficos de los PeopleBooks.

• Gestión de la instalación local de PeopleSoft Biblioteca en Línea, incluidas las carpetas del sitio web.

• Concepto de integración de documentación y modo de integración de documentación personalizada en la 
biblioteca.

• Abreviaturas de la aplicación encontradas en campos de la aplicación.

PeopleBooks y PeopleSoft Biblioteca en Línea se pueden en contrar en la biblioteca de PeopleBooks en línea 
correspondiente a la versión de PeopleTools que se utilice.
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Capítulo 1

Introducción a Planificación de Carreras y
Sucesiones

En este capítulo se ofrece una descripción general de los procesos de planificación de carreras y sucesiones 
así como una explicación de los siguientes temas:

• Procesos de gestión de Planificación de Carreras y Sucesiones

• Integraciones de Planificación de Carreras y Sucesiones

• Implantación de Planificación de Carreras y Sucesiones

Descripción general de Planificación de Carreras y Sucesiones

En Recursos Humanos, Planificación de Carreras y Sucesiones constituyen dos procesos de gestión 
independientes pero integrados. El proceso de gestión de Planificación de Carreras permite crear trayectorias 
de carrera por defecto y diseñar planes de carrera específicos para los trabajadores de una organización. Por 
su parte, el proceso de gestión de Planificación de Sucesiones permite crear árboles de sucesión mediante el 
Gestor de Árboles de PeopleSoft y generar planes de sucesión que identifiquen posiciones y candidatos clave.

El diagrama siguiente ilustra los procesos de gestión de Planificación de Carreras y Sucesiones en Recursos 
Humanos:

Procesos de gestión de Planificación de Carreras y Sucesiones

Nota: los procesos de gestión de Planificación de Carreras y Planificación de Sucesiones pueden implantarse 
por separado. 

Procesos de gestión de Planificación de Carreras y Sucesiones

Planificación de Carreras y Sucesiones incluye los siguientes procesos de gestión:
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• Gestión de planes de carrera

• Gestión de planes de sucesión

Estos procesos se describen en los capítulos de este PeopleBook referentes a los procesos de gestión.

Integraciones de Planificación de Carreras y Sucesiones

Planificación de Carreras y Sucesiones se integra con las siguientes aplicaciones PeopleSoft:

• Aplicaciones de HRMS

• Otras aplicaciones de PeopleSoft

• Aplicaciones de otros proveedores

Los aspectos relacionados con la integración se tratan en el capítulo dedicado a la implantación de este 
PeopleBook.

Se puede consultar información adicional sobre la integración con aplicaciones de terceros en el sitio web de 
My Oracle Support.

Implantación de Planificación de Carreras y Sucesiones

PeopleSoft Administrador de Configuración permite generar una lista de tareas de configuración basadas en 
las funciones que se desean implantar. En las tareas de configuración se incluyen los componentes que deben 
definirse, indicados en el orden en que deben introducirse los datos en las tablas de componente, así como 
vínculos a la documentación del PeopleBook correspondiente.

Otras fuentes de información

Durante la etapa de planificación de la implantación, consulte todas las fuentes de información que 
PeopleSoft pone a su disposición, incluidas las guías de instalación, las secuencias de carga de tablas, los 
modelos de datos y los mapas de procesos de gestión.

Consulte también 

PeopleSoft Enterprise - PeopleBook de PeopleSoft Setup Manager 
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Capítulo 2

Planificación de Carreras

En este capítulo se ofrece una descripción general de la planificación de carreras y sus requisitos, así como 
una explicación de los siguientes temas:

• Creación de trayectorias de carrera

• Creación de planes de carrera

• Revisión de datos de carrera de empleados

• Revisión de progresión profesional

• Ejecución de informes de carrera

• Gestión del autoservicio de planificación de carreras

Concepto de planificación de carreras

En este apartado se describe el siguiente tema:

Planificación de carreras

Planificación de carreras

El éxito de una organización radica en buena parte en su habilidad para retener y motivar a sus empleados. El 
proceso de gestión Planificación de Carreras de Recursos Humanos permite a las empresas sacar el máximo 
partido a todo el potencial de sus empleados. La planificación de carreras permite a la organización asignar 
una categoría y evaluar a sus empleados, registrar preferencias de puesto, crear trayectorias de carrera, 
desarrollar objetivos a largo plazo, asignar asesores, identificar competencias, planificar planes de formación 
y crear planes de desarrollo.

Pasos para implantar el proceso de gestión Planificación de Carreras:

1. Ejecute las tareas requeridas.

2. Cree las trayectorias de carrera.

3. Cree los planes de carrera.

Una vez definidos todos los elementos, revise los datos del empleado y ejecute los informes de carrera de 
forma periódica para gestionar el crecimiento de la empresa y ajustar las trayectorias y planes de carrera en 
función de los cambios que se produzcan.
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Integraciones

El proceso de gestión Planificación de Carreras se integra con:

• El proceso Gestión de Perfiles de Recursos Humanos.

Consulte PeopleSoft Enterprise 9.1 - PeopleBook de Gestión de Perfiles, "Gestión de Perfiles."

• El proceso de gestión Administración de Formación de Recursos Humanos.

Requisitos

Antes de configurar el proceso de gestión Planificación de Carreras en Recursos Humanos, ejecute las tareas 
siguientes:

1. Defina los datos básicos de HRMS, como códigos de departamento, unidades de negocio y ubicaciones 
geográficas.

2. Defina los datos de puesto de Recursos Humanos correspondientes a los empleados.

3. (Opcional) Defina perfiles de puesto y de empleado.

4. (Opcional) Defina programas de formación para los empleados.

Consulte también 

PeopleSoft Enterprise 9.1 - PeopleBook de Administración de Personal, "Incremento de Personal"

Definición de los datos de puesto de Recursos Humanos

Es necesario haber introducido los datos de puesto de los empleados en las tablas de Administración de 
Personal antes de acceder a las páginas de planificación de carreras. Si se han implantado diversas unidades 
de negocio e ID de set, la información que el usuario utilice y genere vendrá determinada por cómo se hayan 
definido las funciones de unidad de negocio e ID de set para el ID de Usuario. Se deben definir los códigos de
puesto que se utilizan con las trayectorias de carrera por defecto para rellenar la información de identificación
de la página Tabla Códigos de puesto en la página Tabla Trayectoria de Carrera.

Desde el proceso de gestión Planificación de Carreras se puede acceder a la página Experiencia Profesional, 
donde se puede consultar la experiencia profesional de los empleados de un modo sencillo. 

Consulte PeopleSoft Enterprise 9.1 - PeopleBook de Administración de Personal, "Definición del Proceso de 
Gestión de Administración de Personal."
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Definición de perfiles

El proceso Gestión de Perfiles se utiliza para crear perfiles para los puestos y los empleados de la 
organización. Buena parte del trabajo de planificación de carreras consiste en identificar las capacidades y 
necesidades de desarrollo de los empleados y en determinar los objetivos para mejorarlas. Es posible copiar 
competencias de los perfiles de los empleados en sus planes de carrera o de su plan de carrera en sus perfiles.

El proceso Gestión de Perfiles se utiliza para especificar la ubicación actual, las preferencias de ubicación, 
geográficas, internacionales y de desplazamientos de una persona.

Los perfiles se explican en PeopleSoft Enterprise 9.1 - PeopleBook de Gestión de Perfiles.

Consulte PeopleSoft Enterprise 9.1 - PeopleBook de Gestión de Perfiles, "Gestión de Perfiles."

Definición de programas de formación

El proceso de gestión Administración de Formación permite a los empleados desarrollar las habilidades 
necesarias para el desempeño de sus funciones actuales, adquirir conocimientos para sus puestos futuros y 
desarrollar trayectorias alternativas de carrera. Los programas de formación se explican en PeopleSoft 
Enterprise - PeopleBook de Formación.

Los programas de formación pueden vincularse a un código de puesto para establecer los programas de 
formación por defecto de los empleados que tengan asignado ese código de puesto. Los cursos también 
pueden asociarse por defecto a planes de carrera de empleados, adaptando así la formación a las necesidades 
de cada empleado.

Creación de trayectorias de carrera

Los componentes Preferencias Geográficas (GEOG_PREF_TBL) y Tabla Trayectoria de Carrera 
(CAREER_PATH_TBL) permiten crear trayectorias de carrera.

En este apartado se ofrece una descripción general de las trayectorias de carrera así como una explicación de 
cómo definirlas para códigos de puesto.

Trayectorias de carrera

Es necesario crear trayectorias de carrera por defecto para los códigos de puesto clave o para todos los 
códigos de puesto. La definición de trayectorias de carrera por defecto permiten realizar lo siguiente:

• Creación de una jerarquía o red de puestos

• Identificación de relaciones entre puestos y progreso profesional lógico

• Ahorro de tiempo en el desarrollo de planes de carrera para empleados

• Ahorro de tiempo en la planificación de sucesiones de empleados
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Por ejemplo, una posibilidad sería coordinar trayectorias de carrera solamente para los códigos de puesto que 
estén por encima de un cierto nivel de dirección, para garantizar que los empleados con dichos códigos de 
puesto adquieran la experiencia que les permita ocupar cargos de mayor responsabilidad.

Niveles de promoción profesional

Los niveles de promoción profesional suelen mostrar una progresión jerárquica de los puestos de una 
trayectoria de carrera y se crean en el código de puesto del nivel de promoción profesional anterior.

Veamos un ejemplo de trayectoria de carrera por defecto para el código de puesto PD007, correspondiente al 
puesto de administrativo. La primera promoción a partir del puesto actual es al puesto de asistente de 
personal, desde el cual se pasa al de especialista en dotación de personal. Como tercer nivel en la escala 
jerárquica, estaría el puesto de director de personal, y así sucesivamente. Pueden definirse hasta nueve 
promociones profesionales en una trayectoria de carrera.

La tabla siguiente muestra tres promociones profesionales:

Nivel de promoción profesional Código de puesto Posición

Puesto actual PD007 Administrativo GS-0203

1 Primera promoción desde
puesto actual

PD010 Asistente de personal GS-
0203-06

2 Segunda promoción 
desde puesto actual

PD101 Especialista en dotación 
de personal GS-0212-09

3 Tercera promoción desde 
puesto actual

PD107 Director de personal GS-
0201-13

Algunos códigos de puesto tienen varias posibilidades en un determinado nivel de promoción profesional. Por
ejemplo, el código de puesto PD007, administrativo, podría tener dos opciones como primer nivel de 
promoción profesional: el código de puesto PD010, asistente de personal, y una opción adicional (que no 
aparece en la tabla), el código de puesto PD009, asistente de dotación de personal.

El diagrama siguiente pone de manifiesto cómo un código de puesto puede tener más de una promoción 
profesional:

Opciones de trayectoria de carrera
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Si hay más de una opción de puesto en un nivel de promoción profesional, se pueden utilizar los números de 
opción para organizar los códigos de puesto en el orden deseado.

Páginas utilizadas para crear trayectorias de carrera

Nombre de página Nombre de objeto Navegación Utilización

Preferencias Geográficas GEOG_PREF_TBL Definición de HRMS, Datos
de Productos, Desarrollo de 
Personal, Planificación de 
Carreras, Preferencias 
Geográficas

Definición de áreas 
geográficas en caso de 
traslado de puesto en las 
páginas de Planificación de 
Carreras.

Tabla Trayectoria de 
Carrera

CAREER_PATH_TBL Definición de HRMS, Datos
de Productos, Desarrollo de 
Personal, Planificación de 
Carreras, Tabla Trayectoria 
de Carrera

Definición de trayectorias 
de carrera por defecto para 
códigos de puesto

Definición de trayectorias de carrera para códigos de puesto

Acceda a la página Tabla Trayectoria de Carrera (Definición de HRMS, Datos de Productos, Desarrollo de 
Personal, Planificación de Carreras, Tabla Trayectoria de Carrera).

Página Tabla Trayectoria de Carrera

Detalles Salario p/Defecto

En el cuadro de grupo Detalles Salario p/Defecto se muestran el ID Set, Plan Salarial, Grado y Nivel 
Dirección asociados al código de puesto seleccionado. Estos campos sólo se utilizan a título informativo.
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Promoción Profesional

Promoción Seleccione un nivel de promoción profesional. 1ª Prom define la primera 
promoción desde el código de puesto seleccionado y 9ª Prom es la última 
promoción. Pueden incluirse diversos códigos de puesto en cualquier 
promoción profesional para reflejar promociones en el mismo nivel de 
dirección y en niveles superiores.

Opción Anterior Identifica el número de opción de promoción anterior para la promoción 
actual, sólo si la promoción anterior tiene más de una opción. 

Nº Opc(número de opción) Introduzca un número si hay más de una opción de código de puesto para el
nivel de promoción profesional seleccionado. Utilice el número de opción 
para ordenar los códigos de puesto.

Cd Puesto Seleccione el código de puesto correspondiente al nivel de promoción 
profesional.

Al salir del campo Cd Puesto, el sistema introduce los detalles de puesto restantes (campos Título Puesto, Nvl
Direc y Función Pto), así como los detalles de salario (ID Set, Plan y Grado). Estos campos quedan 
bloqueados.

Creación de planes de carrera

El componente Gestión de Plan de Carrera (CAREER_PLAN) permite crear planes de carrera.

En este apartado se ofrece una descripción general de los planes de carrera así como una explicación de los 
siguientes temas:

• Introducción de preferencias de puesto, ubicación y disponibilidad de los empleados

• Definición de la trayectoria de carrera de los empleados

• Clasificación del potencial de los empleados

• Introducción de objetivos de carrera

• Introducción de datos de asesoría de carrera

• Evaluación de capacidades y necesidades de desarrollo de los empleados

• Sincronización de datos de competencias

• Introducción y actualización de programas de formación
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Planes de carrera

El componente Gestión de Plan de Carrera permite introducir datos sobre la posición actual que ocupa un 
empleado, sus habilidades y capacidades, además de sus expectativas profesionales para el futuro. Se puede 
utilizar esta información para planificar las carreras de los empleados y mantener un grupo de candidatos 
disponible para puestos clave.

El sistema permite crear planes de carrera siempre que el empleado cambie de puesto a fin de garantizar que 
se basan en datos del puesto actual. Los planes antiguos se utilizan como referencia para ver la evolución que 
han tenido a lo largo del tiempo elementos como formación, objetivos y calificaciones.

Registro de valoraciones procedentes de diversas fuentes

Si se obtiene información del empleado de diversas personas o grupos y hay variedad de recomendaciones, no
es preciso crear nuevos planes de carrera por cada recomendación. En su lugar, se puede identificar a la 
persona que proporciona la información especificando un tipo de evaluación de entrada. Después de sopesar 
todas las evaluaciones, se asigna una calificación combinada para su inclusión en un plan de carrera 
aprobado.

Páginas utilizadas para crear planes de carrera

Nombre de página Nombre de objeto Navegación Utilización

Plan de Carrera CAREER_PLAN1 Desarrollo de Personal, 
Planificación de Carreras, 
Preparación Eval/Plan 
Carrera, Gestión de Plan de 
Carrera, Plan de Carrera

Introducción de 
preferencias del empleado 
sobre puestos y ubicaciones 
geográficas, además de la 
disponibilidad para ocupar 
una nueva posición.

Trayectoria de Carrera CAREER_PLAN2 Desarrollo de Personal, 
Planificación de Carreras, 
Preparación Eval/Plan 
Carrera, Gestión de Plan de 
Carrera, Trayectoria de 
Carrera

Definición de la trayectoria 
de carrera de un empleado, 
modificación de una 
trayectoria de carrera por 
defecto y definición de la 
progresión de puestos.

Descripción de Posición 
Actual

CAREER_POSN_SEC Desarrollo de Personal, 
Planificación de Carreras, 
Preparación Eval/Plan 
Carrera, Gestión de Plan de 
Carrera, Trayectoria de 
Carrera

Haga clic en el vínculo 
Descripción Larga Posición.

Consulta de la descripción 
de la posición seleccionada 
en la página Trayectoria de 
Carrera.
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Nombre de página Nombre de objeto Navegación Utilización

Descripción de Puesto 
Actual

CAREER_JOBCD_SEC Desarrollo de Personal, 
Planificación de Carreras, 
Preparación Eval/Plan 
Carrera, Gestión de Plan de 
Carrera, Trayectoria de 
Carrera

Haga clic en el vínculo 
Descripción Larga Cd 
Puesto.

Consulta de la descripción 
del código de puesto 
seleccionado en la página 
Trayectoria de Carrera.

Clasf y Potencial de Carrera CAREER_PLAN3 Desarrollo de Personal, 
Planificación de Carreras, 
Preparación Eval/Plan 
Carrera, Gestión de Plan de 
Carrera, Clasf y Potencial 
de Carrera

Comparación entre 
empleados e indicación de 
su potencial de carrera.

Objetivos de Carrera CAREER_PLAN4 Desarrollo de Personal, 
Planificación de Carreras, 
Preparación Eval/Plan 
Carrera, Gestión de Plan de 
Carrera, Objetivos de 
Carrera

Introducción de objetivos a 
corto y largo plazo para los 
empleados.

Asesoría de Carrera CAREER_PLAN5 Desarrollo de Personal, 
Planificación de Carreras, 
Preparación Eval/Plan 
Carrera, Gestión de Plan de 
Carrera, Asesoría de 
Carrera

Asignación de asesores de 
carrera.

Capacidades/Áreas 
Desarrollo

CAREER_PLAN6 Desarrollo de Personal, 
Planificación de Carreras, 
Preparación Eval/Plan 
Carrera, Gestión de Plan de 
Carrera, Capacidades/Áreas 
Desarrollo

Registro y evaluación de las
capacidades y necesidades 
de desarrollo de un 
empleado.

Plan Formación de Carrera CAREER_PLAN7 Desarrollo de Personal, 
Planificación de Carreras, 
Preparación Eval/Plan 
Carrera, Gestión de Plan de 
Carrera, Plan Formación de 
Carrera

Introducción o actualización
de programas de formación 
para el empleado 
seleccionado; utilización o 
modificación del programa 
de formación por defecto 
para el código de puesto del
empleado.

Plan Desarrollo de Carrera CAREER_PLAN8 Desarrollo de Personal, 
Planificación de Carreras, 
Preparación Eval/Plan 
Carrera, Gestión de Plan de 
Carrera, Plan Desarrollo de 
Carrera

Ayuda a los empleados para
mejorar sus necesidades de 
desarrollo antes de su 
próxima revisión de 
rendimiento o sesión de 
planificación de carrera.
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Introducción de preferencias de puesto, ubicación y disponibilidad de 
empleados

Acceda a la página Plan de Carrera (Desarrollo de Personal, Planificación de Carreras, Preparación Eval/Plan 
Carrera, Gestión de Plan de Carrera, Plan de Carrera).

Página Plan de Carrera

Fecha Prevista Jubilación Este campo se rellena automáticamente con la fecha en que el empleado 
cumple los 65 años. Si no es la fecha de jubilación real del empleado, 
introduzca la fecha correcta.

Fecha Sustitución Especifique la fecha prevista de incorporación de la persona que sustituirá 
al empleado actual.

Tiempo Restante en Rol y 
[periodo tiempo]

Introduzca el tiempo restante en la posición actual del empleado y 
seleccione la unidad de medida: meses o años.
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Efecto Pérdida Seleccione el efecto que tendría para la organización la baja del empleado 
en su posición actual. Los valores son: Elevado,Moderado y Bajo.

Riesgo Baja Seleccione el riesgo general de que el empleado abandone su posición 
actual. Los valores son: Elevado,Moderado y Bajo.

En los campos del área Preferencias Movilidad de la página Plan de Carrera se muestran las preferencias 
indicadas en la página Perfil de Persona para el ID de persona especificado.

Definición de la trayectoria de carrera de los empleados

Acceda a la página Trayectoria de Carrera (Desarrollo de Personal, Planificación de Carreras, Preparación 
Eval/Plan Carrera, Gestión de Plan de Carrera, Trayectoria de Carrera).

Página Trayectoria de Carrera
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Tray Carrera Pulse este botón para crear una trayectoria de carrera basada en la 
trayectoria por defecto correspondiente al código de puesto del empleado. 
Si se ha definido una trayectoria de carrera para ese código de puesto, el 
sistema rellenará la mayor parte de la información del área de 
desplazamiento Posiciones Potenciales Futuras. Si la trayectoria del 
empleado es distinta a la trayectoria por defecto, modifique los campos.

Una vez guardado el plan, el botón Tray Carrera aparecerá sombreado. Sin 
embargo, cada vez que cree un nuevo plan de carrera para un empleado, el 
sistema activará el botón y podrá utilizar la trayectoria por defecto para el 
nuevo plan. Consulte "Definición de trayectorias de carrera por defecto" 
para obtener información acerca de la creación de trayectorias de carrera 
por defecto.

Nota: el sistema utiliza la fecha efectiva (la fecha del plan de carrera) para 
determinar el código de puesto del empleado. Si el empleado ha cambiado 
de puesto después de la fecha de plan de carrera, la trayectoria por defecto 
se basará en el código de puesto anterior. Para garantizar que el plan de 
carrera esté basado en el puesto actual del empleado, cree un plan de carrera
nuevo cada vez que un empleado cambie de puesto y defina la misma fecha 
efectiva que la que figure en la página Datos de Puesto. 

Tipo Evaluación

En un plan de carrera puede haber varios tipos de evaluación. Diversas personas, como el supervisor o el 
asesor del empleado, pueden opinar sobre cuál es el puesto al que debe acceder un empleado desde el puesto 
que ocupa. Puesto que la introducción de esos datos puede producirse a la vez, debe crear nuevos registros de 
tipos de evaluación, no un nuevo plan de carrera.

Tipo Evaluación Seleccione un tipo de evaluación para indicar quién evalúa la información 
sobre el empleado. El valor mostrado será Aprobada/Oficial si se utiliza el 
botón Tray Carrera. Si desea utilizar la evaluación en la planificación de 
sucesiones, seleccione Aprobada/Oficial.

Posiciones Potenciales Futuras

Opción Promoción Anterior Introduzca el número de opción de promoción anterior para la promoción 
actual, sólo si la promoción anterior tiene más de una opción. Este campo 
no es visible para la primera promoción de una trayectoria de carrera ni 
para las promociones cuya promoción anterior tiene una única opción.

Promoción Seleccione la promoción profesional que desea definir.

1ª Prom es el primer paso en la trayectoria de carrera. Define el puesto que 
pasará a ocupar el empleado desde su puesto actual y el momento en que 
estará listo para ocuparlo. Pueden definirse hasta nueve promociones. 9ª 
Prom es el último paso en la trayectoria de carrera de un empleado. Define 
la novena promoción profesional desde el puesto actual.
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Número Opción Para incluir más de un código de puesto en un nivel de promoción 
profesional, inserte un número de opción para ordenar los códigos de puesto
como desee.

Posición Si gestiona parte o todo el sistema de Recursos Humanos por posiciones, 
seleccione un número de posición entre las opciones disponibles.

Al salir de este campo, el sistema introduce valores en los campos Unidad 
Negocio,Departamento y Cd Puesto. También muestra el título de puesto, 
plan salarial, grado, nivel de dirección y la función asociados a esta 
posición.

Si utiliza la gestión parcial de posiciones y cambia de opinión en cuanto a la
utilización de una posición en esta promoción profesional, basta con 
eliminar el número de posición.

Prep Seleccione un valor de estimación acerca del tiempo que el empleado 
necesitará para estar preparado para el cambio de puesto de entre las 
siguientes opciones:

1−2 Años: el empleado estará listo para la promoción en el plazo de los 
próximos dos años.

3−5 Años: el empleado estará listo para la promoción en el plazo de tres a 
cinco años.

Emergencia: el empleado ha superado el plazo para su promoción y debe 
cambiar de puesto lo antes posible.

Prep Ahora: el empleado ya está preparado para su promoción.

Jubilación: el empleado no va a pasar por más promociones; por ejemplo, 
porque está cerca de la edad de jubilación.

El sistema utiliza esta información en Planificación de Sucesiones para 
mostrar bloqueos (candidatos a la sucesión que tienen bloqueadas sus 
posibilidades de avance).

Departamento Seleccione el departamento del puesto, si lo conoce. Este campo es 
opcional. Los departamentos se crean en la tabla de departamentos. El ID 
de set determina los departamentos que puede consultar.

Cd Puesto Seleccione el código de puesto de la promoción entre las opciones 
disponibles. Cuando se selecciona un código de puesto y se sale del campo 
con el tabulador, aparece el título del puesto, el plan salarial, el grado, el 
nivel de dirección y la función. Los códigos de puesto se crean en la tabla 
de códigos de puesto.
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Actualizar Plan Desarrollo Pulse este botón para que el sistema compare el actual perfil personal del 
empleado con el código de puesto o el perfil de posición asociado con la 
promoción en cuestión. El sistema identifica diferencias en las 
competencias y otras secciones del perfil para su inserción en la página Plan
Desarrollo de Carrera del siguiente modo:

• Se insertan las competencias y otros elementos calificados que tienen 
una calificación inferior a la necesaria para el perfil del puesto.

• Se insertan los elementos necesarios del perfil del puesto para los que 
no hay calificación en el perfil del empleado.

• Se insertan los elementos del perfil personal que tienen varias 
calificaciones cuando dichas calificaciones son inferiores a las 
necesarias para el perfil del puesto.

Una vez insertadas las competencias y otros elementos identificados en el 
plan de desarrollo de carrera, el sistema abre la página Plan Desarrollo de 
Carrera. Esto permite al usuario actualizar la información relacionada, 
como la fecha prevista de finalización, etc. 

Clasificación del potencial del empleado

Acceda a la página Clasf y Potencial de Carrera (Desarrollo de Personal, Planificación de Carreras, 
Preparación Eval/Plan Carrera, Gestión de Plan de Carrera, Clasf y Potencial de Carrera).

Página Clasf y Potencial de Carrera

Para obtener una imagen más clara de las habilidades de los empleados y de sus posibilidades de promoción a
otros cargos, introduzca distintos tipos de clasificaciones.
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De Introduzca el número total de personas respecto a las cuales el empleado ha 
sido clasificado.

Para ilustrar cómo interactúan la clasificación y el potencial de carrera del empleado, consideremos el 
ejemplo del ingeniero John Smith. John es el segundo entre 200 ingenieros con el mismo código de puesto. 
Basándose exclusivamente en la clasificación, el Comité Ejecutivo estima que es el candidato idóneo para 
ocupar un puesto en un importante proyecto en Kuwait. Pero este empleado está muy próximo a la jubilación,
está satisfecho en su puesto de Bahréin y no quiere trasladarse. Este dato se refleja asignándole la calificación
de actualmente bien situado, es decir, situado en la evaluación de su potencial de carrera.

Introducción de objetivos de carrera

Acceda a la página Objetivos de Carrera (Desarrollo de Personal, Planificación de Carreras, Preparación 
Eval/Plan Carrera, Gestión de Plan de Carrera, Objetivos de Carrera).

Página Objetivos de Carrera

Fecha Real Finalización Debe introducir la fecha real en la que el empleado consigue alcanzar el 
objetivo marcado.

Objetivos (Próx 1-3 Años) Introduzca en este campo los objetivos a corto plazo. Si realiza un 
seguimiento de las revisiones de los empleados en Recursos Humanos, se 
pueden utilizar los objetivos de carrera a corto plazo introducidos aquí 
como base para las revisiones.

Objetivos (Próx 3-5 Años) Introduzca en este campo los objetivos a largo plazo. Si realiza un 
seguimiento de las revisiones de los empleados en Recursos Humanos, se 
pueden utilizar los objetivos de carrera a largo plazo introducidos aquí 
como base para las revisiones.
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Introducción de datos de asesoría de carrera

Acceda a la página Asesoría de Carrera (Desarrollo de Personal, Planificación de Carreras, Preparación 
Eval/Plan Carrera, Gestión de Plan de Carrera, Asesoría de Carrera).

Página Asesoría de Carrera

Un empleado puede tener varios asesores de distintos tipos, que se ocupen de distintos objetivos de carrera.

Asesor Introduzca el nombre del asesor del empleado.

Tipo Asesor Seleccione el tipo de asesor entre las opciones disponibles.

Fecha Prevista Introduzca la fecha de finalización prevista de la actividad de asesoría.

F Finalización Cuando se haya terminado, introduzca la fecha de finalización.

Objetivo Carrera Introduzca el objetivo de carrera que el empleado debe alcanzar con la 
ayuda del asesor.

Evaluación de capacidades y necesidades de desarrollo de los empleados

Acceda a la página Capacidades/Áreas Desarrollo (Desarrollo de Personal, Planificación de Carreras, 
Preparación Eval/Plan Carrera, Gestión de Plan de Carrera, Capacidades/Áreas Desarrollo).
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Página Capacidades/Áreas Desarrollo

Capacidades

Tipo Contenido Seleccione un tipo de contenido relacionado con las capacidades o 
necesidades de desarrollo de acuerdo con los tipos de contenido disponibles
en Gestión de Perfiles. Los tipos de contenidos disponibles están limitados 
por los indicados en la página Planificación de Carreras, Gestión de Perfiles
Personales.

Capacidad Seleccione la capacidad que se va a evaluar de la lista de competencias. Las
competencias se definen en el catálogo de contenidos que forma parte del 
proceso Gestión de Perfiles.

Calif Competencia Seleccione la calificación que mejor se ajuste al nivel de competencia del 
empleado.
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Áreas Desarrollo

Área Desarrollo Seleccione una competencia que deba desarrollar el empleado.

Calif Competencia Seleccione la calificación que mejor se ajuste al nivel de competencia del 
empleado.

Consulte también 

PeopleSoft Enterprise 9.1 - PeopleBook de Gestión de Perfiles, "Definición del Catálogo de Contenidos"

Introducción y actualización de programas de formación

Acceda a la página Plan Formación de Carrera (Desarrollo de Personal, Planificación de Carreras, 
Preparación Eval/Plan Carrera, Gestión de Plan de Carrera, Plan Formación de Carrera).

Página Plan Formación de Carrera
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Plan Formación Los programas de formación por defecto se crean en la tabla de programas 
de formación y se vinculan a los códigos de puesto en la tabla de códigos de
puesto. Si se ha definido un plan de formación para el código de puesto que 
aparece en la página, al pulsar el botón Plan Formación, el sistema rellena 
los campos del área de desplazamiento Plan Formación con los datos del 
programa de formación. Si el plan de formación del empleado es distinto 
del plan por defecto, modifique los campos.

Una vez guardado el plan, el sistema desactiva el botón. No obstante, cada 
vez que se crea un nuevo plan de carrera para un empleado, el sistema 
activa el botón y permite utilizar los valores por defecto para el nuevo plan.

Nota: el sistema utiliza la fecha efectiva (la fecha del plan de carrera) para 
determinar el código de puesto del empleado. Si el empleado ha cambiado 
de puesto después de la fecha de plan de carrera, el plan de formación por 
defecto se basará en el código de puesto anterior. Para garantizar que el 
plan de formación está basado en el puesto actual del empleado, cree un 
plan de carrera nuevo cada vez que un empleado cambie de puesto y defina 
la misma fecha efectiva que la que figure en la página Datos de Puesto. 

Programa Formación

Programa Formación Se muestra el nombre del programa de formación, si el plan de formación 
del empleado se basa en un programa de formación predefinido.

Plan Formación

Secuencia Introduzca un número de secuencia para establecer el orden de los cursos. 
Si este campo se deja en blanco, los cursos aparecen en orden cronológico 
ascendente por fecha prevista de finalización. Para establecer un nuevo 
orden de secuencia en la lista de cursos, debe introducir los números 
correspondientes en el orden deseado. Guarde los datos, salga de la página 
y acceda otra vez. De este modo, los cursos aparecerán en el orden deseado.

Fecha Finalización Si el curso de formación ha sido programado en el componente Formación, 
el sistema mostrará la fecha final del curso en este campo cuando el estado 
cambie a terminado.

Si realiza el seguimiento de un curso de formación que no se gestiona en el 
componente Formación, introduzca la fecha real de finalización cuando lo 
termine el empleado.

Curso Seleccione un código de curso de la lista de opciones disponibles. Al salir 
del campo, el sistema introduce el título del curso, los valores interno y 
externo y el código y el nombre del centro docente. El sistema no permite 
editar estos campos, por lo que no pueden modificarse los datos.

Si ha introducido un código de curso y decide que no desea utilizarlo, el 
sistema le permite eliminarlo. Al salir de este campo, el sistema activa 
todos los demás.
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Título Curso Si selecciona un código de curso, el sistema introduce el nombre 
correspondiente y desactiva el campo. Si el curso no está incluido en la 
tabla de cursos, introduzca su nombre.

Oblig Seleccione esta casilla si el curso es obligatorio.

Interno/Externo Si ha introducido un código de curso, el sistema introduce datos en este 
campo y no permite modificarlo. Si deja el campo Curso en blanco, deberá 
elegir una de las siguientes opciones:

Interno: indica que el curso se imparte dentro de la empresa.

Externo: indica que el proveedor del curso es externo a la empresa.

Fecha Ident Necesidad El sistema rellena este campo con la fecha del plan de carrera, aunque 
puede modificarla si resulta necesario.

Centro Docente Si el curso es Externo, seleccione un código de centro, que se define en la 
tabla de centros docentes. Si el centro no se encuentra en dicha tabla, deje 
este campo en blanco y complete el campo Nombre Ctr Docente. Si 
selecciona un curso Interno, el sistema desactiva el campo Centro Docente.

Nombre Ctr Docente Si selecciona un código de centro, el sistema introduce el nombre 
correspondiente y desactiva este campo. Si el centro no se encuentra en la 
tabla de centros, introduzca el nombre.

Introducción de planes de desarrollo de carrera

Acceda a la página Plan Desarrollo de Carrera (Desarrollo de Personal, Planificación de Carreras, Preparación
Eval/Plan Carrera, Gestión de Plan de Carrera, Plan Desarrollo de Carrera).
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Página Plan Desarrollo de Carrera

Tipo Contenido Seleccione el tipo de contenido relacionado con el área de desarrollo. Los 
tipos de contenido disponibles están limitados a los especificados en la 
página Planificación de Carreras, Gestión de Perfiles Personales.

Área Desr Seleccione un área de desarrollo según el tipo de contenido elegido. No es 
posible seleccionar un valor para el área de desarrollo hasta que se 
selecciona un tipo de contenido.

Revisión de datos de carrera de empleados

Los siguiente componentes permiten revisar la información relacionada con la carrera de los empleados: 
Resumen de Datos de Empleados (EMPLOYEE_SUMMARY), Resumen de Carrera 
(CAREER_SUMMARY), Resumen de Familia Directa (CAREER_DEPEND_SUMM), Resumen de 
Compensaciones (COMP_SUMMARY) y Resumen de Formación (TRN_STUDNT_CRS_SU1). 

En este apartado se ofrece una descripción general sobre la información relacionada con la carrera de los 
empleados así como una explicación de los siguientes temas:

• Consulta de trayectorias de puestos de empleados

• Consulta de información de resumen

Datos de carrera de empleados

Al preparar a los empleados para la promoción profesional, debe consultar los historiales personales y de 
puesto de los candidatos, además de revisar sus planes de carrera. En el menú Planificación de Carreras se 
incluye la información necesaria. Se puede acceder a la experiencia profesional, formación y a asignaciones 
de carrera, así como a diversas páginas de resumen. La información de las páginas de resumen es de sólo 
lectura.
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Nota: en el componente Planificación de Carreras sólo se puede acceder a datos relacionados con la carrera 
de los empleados que tienen planes de carrera. 

Páginas utilizadas para revisar los datos de carrera de los empleados

Nombre de página Nombre de objeto Navegación Utilización

Empleo EMPLOYEE_SUMMARY1 Desarrollo de Personal, 
Planificación de Carreras, 
Revisión Resúmenes 
Carrera, Empleo

Consulta de los datos 
personales, de puesto actual 
y empleo del empleado.

Asignaciones de Carrera CAREER_SUMMARY Desarrollo de Personal, 
Planificación de Carreras, 
Revisión Resúmenes 
Carrera, Asignaciones de 
Carrera

Consulta de trayectorias de 
puesto de empleados en una
organización.

Familia Directa IMMEDIATE_FAMILY Desarrollo de Personal, 
Planificación de Carreras, 
Revisión Resúmenes 
Carrera, Familia Directa

Consulta de datos de 
familiares y beneficiarios de
un empleado.

Compensación COMP_SUMMARY Desarrollo de Personal, 
Planificación de Carreras, 
Revisión Resúmenes 
Carrera, Compensación

Consulta de información 
resumida de compensación.

Formación TRN_STUDNT_CRS_SUM Desarrollo de Personal, 
Planificación de Carreras, 
Revisión Resúmenes 
Carrera, Formación

Consulta de información 
resumida de formación.

Consulta de trayectorias de puesto de empleados

Acceda a la página Asignaciones de Carrera (Desarrollo de Personal, Planificación de Carreras, Revisión 
Resúmenes Carrera, Asignaciones de Carrera).
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Página Asignaciones de Carrera

Esta página muestra un historial de los puestos ocupados anteriormente por el empleado dentro de la empresa.
No muestra una lista de todas las acciones de personal, sólo informa de las rotaciones de puestos. Aparecen 
todos los cambios de posición, código de puesto, grado salarial, unidad de negocio o departamento.

Consulta de información de resumen

Si existe información adicional acerca del empleado en Recursos Humanos, como, por ejemplo, su historial 
de compensaciones o de formación, e información sobre su familia directa, se puede consultar en las páginas 
Asignaciones de Carrera, Familia Directa, Compensación y Formación.

Consulte también 

PeopleSoft Enterprise 9.1 - PeopleBook de Administración de Personal, "Incremento de Personal"

Revisión de la progresión profesional

En esta sección se ofrece una descripción general del gráfico de promoción de carrera así como una 
explicación de la forma de visualizar el gráfico.
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Gráfico de promoción de carrera

La página Gráfico de Promoción de Carrera permite a los usuarios consultar una representación gráfica de la 
trayectoria de carrera de un empleado y realizar una comparación de perfiles entre el empleado y cualquier rol
seleccionado en la trayectoria de carrera. El gráfico de promoción de carrera está disponible para los 
empleados y gerentes a través de los menús de autoservicio y para los administradores de RR.HH. a través del
menú Desarrollo de Personal.

Un empleado, gerente o administrador puede realizar las siguientes acciones:

• Búsqueda de trayectorias de carrera.

• Consulta de una representación gráfica de trayectorias de carrera.

• Consulta de resúmenes de perfil de rol para un código de posición o puesto.

• Consulta de análisis de deficiencia/adecuación de las competencias de un empleado para cualquier puesto 
de su trayectoria de carrera.

• Consulta y comparación de una lista de competencias para un código de puesto con la de cualquier puesto 
de la misma trayectoria de carrera.

Requisitos para realizar las acciones mencionadas:

• Defina una trayectoria de carrera en la página Trayectoria de Carrera.

Una trayectoria de carrera personal o una trayectoria aprobada/oficial permite a un usuario ver una 
representación gráfica de las trayectorias de carrera.

• Defina un perfil de persona para el empleado que incluya una sección de competencias con calificaciones.

Esto permite a los empleados y gerentes ver resúmenes de perfiles a través de sus opciones de 
autoservicio.

• El puesto debe tener definido un perfil no personal que incluya una sección de competencias con las 
calificaciones necesarias.
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Página utilizada para consultar el gráfico de promoción de carrera

Nombre de página Nombre de objeto Navegación Utilización

Gráfico de Promoción de 
Carrera

HR_CP_ADM_CHART • Desarrollo de Personal, 
Planificación de 
Carreras, Preparación 
Eval/Plan Carrera, 
Gráfico Promoción de 
Carrera

• Autoservicio de 
Gerentes, Planificación 
de Carreras, Gráfico 
Promoción de Carrera

• Autoservicio, 
Planificación de 
Carreras, Gráfico 
Promoción de Carrera

• Pulse el vínculo Gráfico
Promoción de Carrera 
en varias páginas de 
planificación de 
carreras.

Consulta de trayectorias de 
carrera y resúmenes de 
perfiles no personales para 
realizar un análisis de 
deficiencia/adecuación de 
competencias.

Consulta de promoción de carrera

Acceda a la página Gráfico de Promoción de Carrera (Desarrollo de Personal, Planificación de Carreras, 
Preparación Eval/Plan Carrera, Gráfico Promoción de Carrera).
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Página Gráfico de Promoción de Carrera

Trayectoria Carrera - 
Aprobada/Oficial

En esta área se muestran hasta tres tipos de evaluación de trayectoria de 
carrera definidos en la página Autoservicio, Planificación de Carreras o la 
página Planificación de Carreras:

• La trayectoria de carrera aprobada y oficial definida en la página 
Planificación de Carreras.

• Una trayectoria de carrera aprobada por el gerente según se define en la 
página Planificación de Carreras de Autoservicio de Gerentes y de 
empleados.

• Una trayectoria de carrera personal según se define en la página 
Planificación de Carreras de Autoservicio de empleados.

Cada código de puesto del gráfico se denomina nodo. Al seleccionar un 
nodo éste pasa a ser el nodo actual, lo que afecta al contenido del área 
Resumen Perfil.

Resumen Perfil Se muestra un resumen de datos de un código de puesto. El contenido de 
esta área está asociado con el nodo seleccionado en el área Trayectoria 
Carrera.
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Comparar Rol c/Rol o 
Compararme con Rol o 
Comparar Empleado c/Rol

Pulse para iniciar un proceso de comparación de deficiencia/adecuación de 
competencias basado en el Gestor de Perfiles, utilizando como base para la 
comparación el código de puesto que está seleccionado en el gráfico y que 
se visualiza en el área Resumen Perfil. El sistema presenta los resultados de
la comparación en una ventana de resultados de cotejo.

Si se accede a la página Gráfico Promoción de Carrera desde las páginas de 
Autoservicio, el botón Compararme con Rol inicia un proceso de 
comparación. Si se accede a la página Gráfico Promoción de Carrera desde 
las páginas de Autoservicio de Gerentes, el botón Comparar Empleado 
c/Rol inicia un proceso de comparación. El sistema de perfiles inicia el 
proceso de cotejo de la persona con el rol para el empleado actual y el 
puesto asociado con el nodo seleccionado en el área Trayectoria Carrera.

Cuando un administrador de RR.HH. accede a la página Gráfico Promoción
de Carrera desde las páginas de Preparación Eval/Plan Carrera, el botón 
Comparar Rol c/Rol inicia una comparación de competencias entre el 
código de puesto o posición seleccionado y cualquier código de puesto 
seleccionado en la trayectoria de carrera. Las competencias que se muestran
se derivan del perfil no personal de cada código de puesto.

Nota: si el empleado o código de puesto seleccionado no tienen definido un
perfil, el sistema no iniciará el proceso de comparación. 

Ejecución de informes de carrera

En esta sección se ofrece una descripción general de las páginas utilizadas para ejecutar informes de carrera 
así como una explicación de cómo crear detalles de carrera mediante informes de integrantes.

Páginas utilizadas para ejecutar informes de carrera

Nombre de página Nombre de objeto Navegación Utilización

Detalles Carrera Integrantes HR_SUCC_METRICS1 Desarrollo de Personal, 
Planificación de Carreras, 
Informes, Detalles Carrera 
Integrantes

Creación de informes que 
presentan diversos valores 
de la planificación de 
carreras de empleados.

Planes Carrera Disponibles HR_SUCC_METRICS3 Seleccionar Planes Carrera 
Disponibles en la página 
Detalles Carrera Integrantes
y pulsar el botón Ejec 
Informe.

Consulta del estado de los 
planes de carrera de los 
empleados.

Potencial Carrera HR_SUCC_METRICS3 Seleccionar Potencial 
Carrera en la página 
Detalles Carrera Integrantes
y pulsar el botón Ejec 
Informe.

Identificación de empleados
según su potencial definido,
cuándo se jubilarán y 
cuánto tiempo han 
desempeñado su rol actual.
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Nombre de página Nombre de objeto Navegación Utilización

Cds Puesto Clave-Titulares HR_SUCC_METRICS3 Seleccionar Cds Puesto 
Clave-Titulares en la página
Detalles Carrera Integrantes
y pulsar el botón Ejec 
Informe.

Identificación de códigos de
puesto clave y el plan de 
carrera de los titulares de 
dichos códigos de puesto.

Plan de Carrera Individual RUNCTL_CAR001 Desarrollo de Personal, 
Planificación de Carreras, 
Informes, Plan de Carrera 
Individual

Ejecución del informe Plan 
de Carrera (CARPLAN).

Formación de Carrera 
Individual

RUNCTL_CAR002 Desarrollo de Personal, 
Planificación de Carreras, 
Informes, Formación 
Carrera Individual

Ejecución del informe 
Trayect Formación Plan 
Carrera (CARTRAIN).

Plan de Desarrollo 
Individual

RUN_FGHR022 Desarrollo de Personal, 
Planificación de Carreras, 
Informes, Plan de 
Desarrollo Individual

Ejecución del informe Plan 
Desarrollo Individual 
(FGHR022).

Creación de informes de detalles de carrera por integrantes

Se pueden crear páginas de informes para visualizarlas en línea que muestren diversos valores de 
planificación de carreras de empleados. Mediante la página Detalles Carrera Integrantes es posible consultar 
la siguiente información:

• Empleados con o sin un plan de carrera definido.

• El potencial de carrera de los empleados, incluido el tiempo que llevan desempeñando su rol actual y su 
fecha de jubilación.

• Integrantes con o sin planes de carrera para códigos de puesto clave.

Acceda a la página Detalles Carrera Integrantes (Desarrollo de Personal, Planificación de Carreras, Informes, 
Detalles Carrera Integrantes).
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Página Detalles Carrera Integrantes

Nombre Informe Seleccione el tipo de informe que desea obtener. Los valores son: Planes 
Carrera Disponibles,Potencial Carrera y Cds Puesto Clave-Titulares

Intervalo Tiempo Especifique el periodo de tiempo que abarcará el informe. Los valores son: 
Historial Completo,Último Mes,Últimos 12 Meses,Últimos 3 MesesÚltimos 
6 Meses y Especificar Fechas. Si se selecciona Especificar Fechas en el 
campo Intervalo Tiempo aparecerán los campos Fecha Inicial y Fecha 
Final.
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Visualización del estado de planes de carrera

Utilice la página Planes de Carrera Disponibles para consultar el estado de los planes de carrera de los 
empleados. Esto permite a la organización definir actividades y estrategias para los empleados basadas en la 
preparación de sus planes de carrera. 

Acceda a la página Planes de Carrera Disponibles (seleccione Planes Carrera Disponibles en la página 
Detalles Carrera Integrantes y pulse el botón Ejec Informe).

Página Planes de Carrera Disponibles

Fecha Revisión Muestra la fecha de la última revisión del plan de carrera actual del 
empleado. Si la persona no tiene plan de carrera, el campo aparece vacío. 

Preparación Profesional Muestra el valor de preparación indicado para el plan de carrera actual del 
empleado. Si la persona no tiene plan de carrera, el campo aparece vacío.

Nota: el valor de preparación corresponde a la primera promoción y la 
primera opción. Es posible que existan varias opciones, pero para estos 
valores el sistema utiliza la promoción más probable. 
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Planes de Carrera Pulse un vínculo de esta columna para consultar o crear el plan de carrera 
para un ID de empleado concreto. 

La opción Revisar se aplica para las personas que disponen de planes de 
carrera.

La opción Crear se aplica para las personas que no disponen de planes de 
carrera.

Identificación del potencial de carrera

Utilice la página Potencial Carrera para identificar a los empleados con un potencial alto, consultar su fecha 
de jubilación y el tiempo que llevan desempeñando su rol actual. Esta información puede ser de ayuda para 
identificar el potencial de carrera de un grupo de empleados y definir actividades y estrategias para retener a 
los empleados con un alto potencial o mejorar la aptitud de los empleados.

Acceda a la página Potencial Carrera (seleccione Potencial Carrera en la página Detalles Carrera Integrantes 
y pulse el botón Ejec Informe).

Página Potencial Carrera (1 de 2)



Capítulo 2 Planificación de Carreras

Copyright © 1988-2010, Oracle y/o sus filiales. Todos los derechos reservados. 33

Página Potencial Carrera (2 de 2)

Potencial Carrera Muestra el valor de potencial de carrera del plan de carrera actual de la 
persona. Si la persona no tiene plan de carrera, el campo aparece vacío. 

Tiempo Restante Rol Muestra el tiempo que le queda al empleado en su rol o puesto actual, 
derivado de la página Plan de Carrera.

Fecha Jubilación Muestra la fecha de jubilación según el plan de carrera actual de la persona.
Si la persona no tiene plan de carrera, el campo aparece vacío.

Identificación de titulares de códigos de puesto clave

Utilice la página Cds Puesto Clave-Titulares para identificar los códigos de puesto clave para su organización 
y el plan de carrera de los titulares de dichos códigos de puesto. Esto le permite identificar códigos de puestos
clave y luego definir y priorizar actividades y estrategias para actualizar o crear planes de carrera para los 
empleados que son titulares de los códigos de puestos.

Acceda a la página Cds Puesto Clave-Titulares (seleccione Cds Puesto Clave-Titulares en la página Detalles 
Carrera Integrantes y pulse el botón Ejec Informe.
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Página Cds Puesto Clave-Titulares

Título Puesto Muestra el título de puesto procedente de la tabla de datos de puesto.

Nombre Titular Muestra el nombre de la persona del código de puesto correspondiente. 

Gestión del autoservicio de planificación de carreras

En esta sección se ofrece una descripción general de las transacciones de autoservicio de planificación de 
carreras así como una explicación de los siguientes temas:

• Definición de perfiles de autoservicio de empleados

• Introducción de datos de plan de carrera de autoservicio de gerentes

• Definición de trayectorias de carrera

• Introducción de objetivos de carrera

• Introducción de datos de asesoría de carrera

• Gestión de capacidades y necesidades de desarrollo

• Introducción y actualización de programas de formación profesional
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Autoservicio de planificación de carreras

Con las páginas de autoservicio de Planificación de Carreras, los empleados pueden identificar el perfil de su 
puesto actual, consultar los requisitos de los perfiles de varias trayectorias y comparar sus habilidades, 
competencias y calificaciones actuales con las de los perfiles deseados. Las personas pueden aplicar un perfil 
a su plan de desarrollo para implantar rápidamente la creación de objetivos y acciones basados en 
deficiencias. También pueden seleccionar áreas concretas de la comparación e importarlas en su plan de 
desarrollo. Esto les permite conocer mejor sus oportunidades. Para un perfil de puesto concreto, los 
empleados pueden identificar y solicitar las posiciones vacantes, autonominarse o enviar un mensaje de 
correo electrónico para preguntar por la vacante.

Páginas de autoservicio utilizadas para gestionar planes de carrera

Nombre de página Nombre de objeto Navegación Utilización

Mi Perfil Actual JPM_JP_PROFL2_EMP Autoservicio, Planificación 
de Carreras, Perfil de 
Usuario

Permite a los empleados ver
y actualizar los datos de su 
propio perfil.

Plan de Carrera HR_CP_PATH Autoservicio, Planificación 
de Carreras, Plan de Carrera

Definición de la trayectoria 
de carrera de un empleado, 
modificación de una 
trayectoria de carrera por 
defecto y definición de una 
progresión personalizada de
puestos.

Objetivos Carrera HR_CP_GOALS Autoservicio, Planificación 
de Carreras, Objetivos de 
Carrera

Introducción de objetivos a 
corto y largo plazo para los 
empleados.

Asesoría de Carrera HR_CP_MENTOR Autoservicio, Planificación 
de Carreras, Asesoramiento 
de Carrera

Asignación de asesores de 
carrera.

Capacidades/Necesidades 
de Desarrollo de Carrera

HR_CP_DVLP_AREA Autoservicio, Planificación 
de Carreras, Áreas 
Desarrollo Carreras

Registro y evaluación de las
capacidades y necesidades 
de desarrollo de un 
empleado.

Plan Formación Carrera HR_CP_TRAINING Autoservicio, Planificación 
de Carreras, Plan de 
Formación Carrera

Introducción o actualización
de programas de formación 
para el empleado 
seleccionado; utilización o 
modificación del programa 
de formación por defecto 
para el código de puesto del
empleado.
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Nombre de página Nombre de objeto Navegación Utilización

Plan de Desarrollo de 
Carrera 

HR_CP_DEVELOP Autoservicio, Planificación 
de Carreras, Plan Desarrollo
de Carrera

Ayuda a los empleados a 
mejorar sus necesidades de 
desarrollo antes de su 
próxima revisión de 
rendimiento o sesión de 
planificación de carrera.

Mi Currículum Interno HR_CP_RESUME Autoservicio, Planificación 
de Carreras, Mi Currículum 
Interno

Permite a los empleados 
seleccionar elementos 
concretos para incluir en un 
currículum interno y crear 
un currículum personal para
uso interno.

Gráfico de Promoción de 
Carrera

HR_CP_PRO_CHART • Autoservicio de 
Gerentes, Planificación 
de Carreras, Gráfico 
Promoción de Carrera

• Autoservicio, 
Planificación de 
Carreras, Gráfico 
Promoción de Carrera

• Pulse el vínculo Gráfico
Promoción de Carrera 
en varias páginas de 
planificación de 
carreras.

Consulta de trayectorias de 
carrera y resúmenes de 
perfiles no personales para 
realizar un análisis de 
deficiencia/adecuación de 
competencias.

Gestión de Planes de 
Carrera

HR_CP_MANAGER Autoservicio de Gerentes, 
Planificación de Carreras, 
Gestión Planes de Carrera

Permite a los gerentes 
realizar actividades de 
planificación de carreras 
para sus informes directos. 

Definición de trayectorias de carrera

La consulta y actualización de la propia trayectoria de carrera se puede realizar seleccionando las posiciones o
roles deseados. Cuando se colocan uno o varios roles en la trayectoria de carrera, se pueden ver las 
habilidades, competencias y experiencias necesarias para cada posición o rol, así como las deficiencias del 
perfil actual en relación con los requisitos del perfil de la posición deseada.

Es posible definir varias trayectorias de carrera, operativas o personales, e identificar la trayectoria que la 
organización utiliza para la evaluación del potencial y la creación de un plan de rendimiento y desarrollo. 

Acceda a la página Plan de Carrera (Autoservicio, Planificación de Carreras, Plan de Carrera).
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Página Plan de Carrera

Actualizar Plan Desarrollo Pulse este botón para insertar las necesidades de desarrollo en el plan de 
desarrollo de carrera a partir de las filas de movimiento seleccionadas. El 
sistema inserta datos para las competencias y otras secciones del perfil, del 
siguiente modo:

• Competencias del empleado y otros elementos calificados con una 
calificación inferior a la necesaria para el perfil del puesto.

• Elementos necesarios del perfil del puesto que no están en el perfil del 
empleado.

• Elementos del perfil de la persona que tienen más de una calificación y 
alguna de las calificaciones para ese elemento es inferior a la necesaria 
para el perfil del puesto. Por ejemplo, las calificaciones de elementos de
idioma como Comprensión, Lectura y Conversación.

Una vez se han insertado las competencias identificadas y otros elementos 
en el plan de desarrollo de carrera, el sistema abre la página Plan Desarrollo
de Carrera para que se pueda actualizar la información relacionada con los 
elementos insertados, como la fecha prevista de finalización, etc.

Rellenar Trayectoria Carrera Si sólo hay una fila en la trayectoria de carrera del puesto siguiente que le 
interesa, puede pulsar el botón Rellenar Trayectoria Carrera para 
seleccionar la fila del puesto que le interesa como base para insertar la 
trayectoria de carrera de la posición de la tabla de trayectoria de carrera a su
propia trayectoria. 

Ruta Privada Seleccione esta casilla para evitar que los gerentes puedan ver su trayectoria
de carrera personal.
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Detalles Pulse un icono de esta columna para abrir la página Detalles de Promoción 
Profesional. La página Detalles de Promoción Profesional proporciona más 
información sobre la promoción, especialmente para usuarios de datos 
militares y federales. 

Revisión de currículos internos

Para consolidar toda la información relacionada con el trabajo, es posible generar un currículum 
personalizado. Este currículum interno se puede utilizar para postularse para un puesto o posición vacante 
dentro de la organización.

Acceda a la página Mi Currículum Interno (Autoservicio, Planificación de Carreras, Mi Currículum Interno).

Página Mi Currículum Interno (1 de 3)
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Página Mi Currículum Interno (2 de 3)
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Página Mi Currículum Interno (3 de 3)

Seleccione la información que desea incluir en un currículum interno activando las casillas de selección 
asociadas con los datos correspondientes.

Nota: para actualizar los datos de esta página, utilice las páginas de autoservicio Mi Perfil Actual e 
Información Personal. 

Ver Currículum Interno Pulse este botón para consultar o descargar el currículum interno creado a 
partir de las selecciones realizadas en esta página. El sistema guarda el 
currículum interno en el formato de archivo de texto enriquecido (RTF).
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Capítulo 3

Planificación de Sucesiones

En este capítulo se ofrece una descripción general de la planificación de sucesiones y sus requisitos, así como 
una explicación de los siguientes temas:

• Definición de planificación de sucesiones

• Creación de planes de sucesión

• Gestión de listas de talentos

• Creación de árboles de sucesión

• Gestión de planes de sucesión

• Utilización de la vista integral de sucesiones

• Revisión de resúmenes de carrera

• Ejecución de informes de sucesión

• Autoservicio de planificación de sucesiones

Concepto de planificación de sucesiones

En este apartado se explica el siguiente tema:

Planificación de sucesiones

Planificación de sucesiones

Para garantizar el éxito continuado de una organización resulta imprescindible determinar qué empleados 
ocuparán las posiciones clave de la empresa. El proceso de gestión Planificación de Sucesiones permite 
identificar a los candidatos para las posiciones clave, anticiparse a las dificultades que puedan producirse en 
cuanto a dotación de personal y desarrollar varias trayectorias de carrera para las personas seleccionadas para 
un ascenso.

Pasos para implantar el proceso de gestión Planificación de Sucesiones:

1. Ejecute las tareas requeridas.

2. Cree planes de sucesión.

3. (Opcional) Cree árboles de sucesión.
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Una vez creados los árboles de sucesión, puede consultar resúmenes de carrera, controlar el desarrollo de los 
empleados clave, hacer un seguimiento de las posiciones clave y adaptar los planes de sucesión a los cambios 
que puedan producirse en la empresa.

Integraciones

El proceso de gestión Planificación de Sucesiones se integra con:

• El proceso Gestión de Perfiles de Recursos Humanos.

Consulte PeopleSoft Enterprise 9.1 - PeopleBook de Gestión de Perfiles, "Gestión de Perfiles."

• El proceso de gestión Planificación de Carreras de Recursos Humanos.

• El proceso Gestión de Posiciones de Recursos Humanos.

• PeopleSoft Enterprise Gestor de Talentos.

Requisitos

Antes de configurar el proceso de gestión Planificación de Sucesiones en Recursos Humanos, ejecute las 
siguientes tareas:

1. Defina los datos principales de HRMS.

2. Defina los datos de puesto de Recursos Humanos.

3. Defina las posiciones clave.

4. Defina los códigos de puestos clave.

5. Identifique los empleados clave.

6. (Opcional) Defina los perfiles.

7. (Opcional) Defina los planes de carrera.

8. Identifique candidatos potenciales.

Definición de los datos principales de HRMS

Los datos principales de HRMS que requiere el proceso de gestión Planificación de Sucesiones se detallan en 
PeopleSoft Enterprise - PeopleBook de Principios Básicos de las Aplicaciones PeopleSoft.

Definición de datos de puesto

Los datos de puesto de Recursos Humanos del proceso de gestión Planificación de Sucesiones se describen en
PeopleSoft Enterprise - PeopleBook de Administración de Personal.
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Nota: es necesario haber introducido los datos de puesto de los empleados en las tablas de Administración de 
Personal antes de acceder a las páginas de Planificación de Sucesiones. Si se han implantado diversas 
unidades de negocio e IDs de set, la información que utilice y genere el usuario vendrá determinada por cómo
se hayan definido las funciones de unidad de negocio e ID de set para su ID de usuario. 

Consulte PeopleSoft Enterprise 9.1 - PeopleBook de Administración de Personal, "Incremento de Personal."

Definición de posiciones clave

Para identificar las posiciones clave de la organización y crear jerarquías de posiciones (necesarias para la 
definición de planes de sucesión), debe utilizarse el proceso Gestión de Posiciones. Una vez definida la 
jerarquía, hay que identificar a los titulares de las posiciones clave. Las posiciones clave se describen en 
PeopleSoft Enterprise - PeopleBook de Gestión de Posiciones.

Definición de códigos de puestos clave

Utilice el componente Tabla Códigos de Puesto para identificar los puestos clave de la organización. Este 
paso sólo es necesario si se desean crear planes de sucesiones basados en códigos de puesto.

Identificación de empleados clave 

Utilice el componente Resumen de Puestos para identificar a los empleados clave. La identificación de 
empleados clave sólo es necesaria si se desea crear planes de sucesión basados en personas.

Los empleados clave deben ser miembros activos de una lista de talentos asociada con una categoría de listas 
de talentos definida específicamente para servir de origen de tipos de planes de sucesión de empleados. No 
existe ningún límite en cuanto al número de listas de talentos que pueden utilizarse como orígenes de tipos de 
planes de sucesión.

Definición de perfiles

Utilice el proceso Gestión de Perfiles para crear perfiles para empleados y roles clave. Los roles son 
posiciones y códigos de puesto. En los perfiles de los roles se definen los logros y competencias específicos 
relacionados con los puestos. El proceso de planificación de sucesiones coteja las competencias del empleado 
con competencias de los perfiles de posición y código de puesto a fin de identificar y clasificar a candidatos 
potenciales para roles clave utilizando el componente Búsqueda/Comparación Perfiles. Los perfiles se 
describen en PeopleSoft Enterprise - PeopleBook de Gestión de Perfiles.

Desde el proceso de gestión Planificación de Sucesiones se puede acceder al componente de perfiles 
personales, donde se pueden consultar los perfiles de los empleados de forma sencilla. 

Consulte PeopleSoft Enterprise 9.1 - PeopleBook de Gestión de Perfiles, "Gestión de Perfiles."
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Definición de planes de carreras

El proceso de gestión Planificación de Careras permite preparar candidatos potenciales para planes de 
sucesión. Los planes de carrera que se desarrollen para empleados con un alto potencial permitirán 
prepararles para su ascenso a posiciones clave. Los planes de carrera no son un requisito para crear planes de 
sucesiones. La utilización conjunta de planes de sucesiones y planes de carrera permite planificar la 
formación y el desarrollo de los empleados con vistas a su posible traslado en un futuro a puestos clave. 

La identificación de candidatos para posiciones clave puede automatizarse. Utilice el componente 
Mantenimiento Planes Sucesión (SUCCESSION_PLAN) para generar una lista de personas que tienen los 
roles clave seleccionados en su trayectoria de carrera.

Revisión de resúmenes de carrera

Los componentes Resumen de Carrera (CAREER_SUMMARY), Resumen de Compensaciones 
(COMP_SUMMARY2) y Resumen de Formación (TRN_STUDNT_CRS_SU2) permiten consultar 
resúmenes de carrera. 

Para facilitar la revisión de los datos de carrera de los candidatos, algunas páginas de los procesos de gestión 
Planificación de Carreras y Administración de Personal también existen en Planificación de Sucesiones.

Nota: estas páginas son sólo de consulta. Si se tienen que actualizar datos de carrera, compensación o 
formación, deben utilizarse las páginas de los procesos de gestión correspondientes. 

Consulte PeopleSoft Enterprise 9.1 - PeopleBook de Administración de Personal, "Actualización de Datos 
Personales y de Puesto."

Identificación de candidatos potenciales

Tras la identificación de las posiciones clave y la definición de perfiles para dichas posiciones, es posible 
buscar y comparar perfiles de empleados con objeto de identificar a los candidatos potenciales. 

Selección de candidatos externos

Cuando se crean listas de candidatos para planes de sucesión se pueden tener en cuenta a los candidatos 
externos a la empresa. Para poder incluir candidatos externos en un plan de sucesiones es necesario añadirlos 
previamente al sistema de Recursos Humanos y asociarlos a un ID de solicitante.

Consulte PeopleSoft Enterprise 9.1 - PeopleBook de Administración de Personal, "Incremento de Personal."

Las posibilidades de identificar y seleccionar correctamente a los candidatos idóneos para los roles clave 
aumentan en gran medida si las competencias incluidas en los requisitos del puesto coinciden con las 
competencias que requieren los roles clave.

Definición de planificación de sucesiones

En este apartado se describen los siguientes temas:
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• Definición de valores por defecto de Planificación de Sucesiones

• Definición de cuadros de calificación

Páginas utilizadas para definir la planificación de sucesiones

Nombre de página Nombre de objeto Navegación Utilización

Definición de Planificación 
de Sucesiones 

HR_SP_DEFAULT Definición de HRMS, Datos
de Productos, Desarrollo 
Organizativo, Def 
Planificación Sucesiones

Definición de la 
planificación de sucesiones 
y de la información por 
defecto, como el uso de los 
tipos de perfiles del Gestor 
de Perfiles y las 
asociaciones de cuadros de 
calificación

Definición de Cuadro de 
Calificación

HR_RATINGS_BOX_CFG Definición de HRMS, 
Definiciones Comunes, 
Configurac Cuadro 
Calificación, Definir 
Cuadro Calificaciones

Definción de cuadros o 
matrices de calificaciones 
para representar 
gráficamente las 
asignaciones de 
calificaciones a los 
empleados, como un cuadro
de rendimiento y potencial, 
para utilizarlos en planes de 
sucesión o listas de talentos 
con el fin de evaluar a unos 
empleados comparándolos 
con otros.

Definición de valores por defecto de planificación de sucesiones

Acceda a la página Definición de Planificación de Sucesiones (Definición de HRMS, Datos de Productos, 
Desarrollo Organizativo, Def Planificación Sucesiones).
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Página Definición de Planificación de Sucesiones

ID Cuadro Calificación Seleccione un máximo de tres cuadros de calificación para utilizarlos en 
todos los registros de planes de sucesión y listas de talentos. Todos los 
cuadros de calificación especificados en las áreas de plan de sucesiones o 
lista de talentos se pueden editar desde la página Cuadro de Calificación de 
los componentes Mantenimiento Planes Sucesión o Lista de Talentos. 
Puede seleccionar cualquiera de los IDs de cuadro de calificación definidos 
en la página de configuración de cuadro de calificación.

Efecto Pérdida Planif 
Carrera

Active esta casilla para indicar que un valor de efecto de pérdida basado en 
planificación de carreras que se defina para un empleado será el valor por 
defecto del campo de efecto de pérdida del registro de plan de sucesión o 
lista de talentos si el empleado se selecciona como candidato a la sucesión o
miembro de la lista de talentos.
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Tipo Documento Defina el tipo de documento de PeopleSoft eRendimiento al que se 
vinculará desde todos los vínculos de documento de rendimiento en la 
aplicación de planificación de sucesiones, incluidas las páginas Vista 
Integral de Sucesiones y Lista de Talentos. Seleccione uno de los tipos de 
documentos definidos que se utilizan para el procesamiento de evaluaciones
mediante PeopleSoft eRendimiento.

Buscar Tipo Documento Defina el tipo de documento de PeopleSoft eRendimiento y el modelo de 
calificación que utiliza el sistema al buscar candidatos a la sucesión o 
miembros de la lista de talentos mediante la opción de búsqueda 
Calificación Rendimiento Gen. Seleccione uno de los tipos de documentos 
definidos que se utilizan para el procesamiento de evaluaciones mediante 
PeopleSoft eRendimiento.

Modelo Calificación Seleccione uno de los modelos de calificación asociados con el tipo de 
documento especificado en el campo Tipo Documento.

Definición de cuadros de calificación

La página Definición de Cuadro de Calificación sirve para definir matrices que representen gráficamente las 
asignaciones de calificaciones a los empleados, como un cuadro de rendimiento frente a potencial. Estos 
cuadros de calificación se pueden utilizar en planes de sucesión o listas de talentos con el fin de evaluar a 
unos empleados comparándolos con otros.

Una matriz de cuadro de calificación habitual es un cuadro 3x3 que incluye tres cuadros en sentido horizontal 
y tres en sentido vertical. No obstante, se pueden definir cuadros de calificación con un tamaño de hasta 5x5. 
No hay ningún límite en cuanto al número de cuadros de calificación que se pueden definir.

Esta página se puede utilizar también para definir categorías de talentos y luego asignar empleados a dichas 
categorías.

Acceda a la página Definición de Cuadro de Calificación (Definición de HRMS, Definiciones Comunes, 
Configurac Cuadro Calificación, Definir Cuadro Calificaciones).
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Página Definición de Cuadro de Calificación (1 de 2)
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Página Definición de Cuadro de Calificación (2 de 2)

Utlz p/Categoría List 
Talentos

Active esta casilla para indicar que los valores del área Calificaciones Eje X
se utilizan para definir categorías de talentos.

Nº Cuadro Eje X y Nº Cuadro
Eje Y

Permiten seleccionar el número de cuadros que se visualizarán en cada eje 
de la cuadrícula del cuadro de calificación. Los valores son: 2,3,4 y 5.

El campo Nº Cuadro Eje Y no está disponible si se ha activado la casilla 
Utlz p/Categoría List Talentos.

Creación de planes de sucesiones

Planificación de Sucesiones es el proceso de identificar necesidades a largo plazo y crear una fuente de 
talentos internos para cubrir esas futuras necesidades. El proceso permite prever las futuras necesidades de la 
organización y ayuda a encontrar, evaluar y desarrollar el capital humano necesario para ejecutar 
correctamente la estrategia de la organización. 

El componente Creación de Plan de Sucesiones (HR_CREATE_SUCC_PLN) permite crear planes de 
sucesiones.

En este apartado se describen los siguientes temas: 
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• Introducción de datos de planes de sucesiones

• Selección de candidatos

• Consulta de candidatos para posiciones específicas

Páginas utilizadas para crear planes de sucesiones

Nombre de página Nombre de objeto Navegación Utilización

Plan de Sucesiones SUCCESSION_PLAN1 Desarrollo Organizativo, 
Planificación de Sucesiones,
Creación de Plan de 
Sucesiones, Plan de 
Sucesiones

Desarrollo Organizativo, 
Planificación de Sucesiones,
Mantenim Planes 
Sucesiones, Plan de 
Sucesiones

Introducción de detalles del 
plan, como la fecha 
efectiva, el estado y la fecha
prevista de vacante. 
Revisión de los detalles de 
puesto y plan de carrera del 
titular.

Candidatos SUCCESSION_PLAN2 Desarrollo Organizativo, 
Planificación de Sucesiones,
Creación de Plan de 
Sucesiones, Candidatos

Desarrollo Organizativo, 
Planificación de Sucesiones,
Mantenim Planes 
Sucesiones, Candidatos

Búsqueda y comparación de
perfiles de empleados para 
identificar a potenciales 
candidatos.

Cuadro de Calificación SUCCESSION_RATINGS • Desarrollo 
Organizativo, 
Planificación de 
Sucesiones, Creación de
Plan de Sucesiones, 
Cuadro de Calificación

• Desarrollo 
Organizativo, 
Planificación de 
Sucesiones, Mantenim 
Planes Sucesiones, 
Cuadro de Calificación

Calificación de sucesores 
mediante matrices 
configurables de ejes X-Y o
cuadros. Utilización de 
cuadros de calificación para
hacer el seguimiento de 
criterios definidos, como 
rendimiento, potencial, 
preparación, etc.
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Nombre de página Nombre de objeto Navegación Utilización

Lista de Candidatos SUCCESSION_SLATE • Desarrollo 
Organizativo, 
Planificación de 
Sucesiones, Creación de
Plan de Sucesiones, 
Lista de Candidatos

• Desarrollo 
Organizativo, 
Planificación de 
Sucesiones, Mantenim 
Planes Sucesiones, 
Lista de Candidatos

Consulta de la lista final de 
candidatos para sustituir al 
titular en un plan de 
sucesión. Vinculación con 
registros de planes de 
sucesiones definidos para 
cualquiera de los candidatos
a fin de ayudar a determinar
cualquier situación de 
bloqueo.

Introducción de datos de plan de sucesiones

Acceda a la página Plan de Sucesiones (Desarrollo Organizativo, Planificación de Sucesiones, Mantenim 
Planes Sucesiones, Plan de Sucesiones).
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Página Plan de Sucesiones

Fecha Prevista Vacante Si el titular tiene asignado un plan de carrera en Recursos Humanos, la 
fecha prevista de vacante es la fecha de jubilación indicada en su plan de 
carrera. En caso contrario, introduzca una fecha en el campo.

Selección de candidatos

En la página Candidatos se puede crear una lista de sucesores potenciales utilizando el Gestor de Perfiles de 
PeopleSoft y cualquier método de búsqueda basado en SQL. Las páginas de resultados de la búsqueda 
permiten seleccionar empleados e incluirlos en la lista de candidatos del plan de sucesiones.

Acceda a la página Candidatos (Desarrollo Organizativo, Planificación de Sucesiones, Mantenim Planes 
Sucesiones, Candidatos).
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Página Candidatos

Método Búsqueda Seleccione el método de búsqueda que utiliza el sistema para buscar 
candidatos para este plan de sucesiones. Las opciones del método de 
búsqueda varían según el tipo de plan: Posición, Código Puesto o Persona. 
Para cada método de búsqueda cambia la apariencia del área Candidatos de 
la página para que se puedan localizar los candidatos del plan de sucesiones
a partir de criterios específicos.

Buscar Candidatos Pulse este botón para buscar candidatos a la sucesión con el método de 
búsqueda seleccionado.

Si desea añadir otros candidatos manualmente, introduzca filas de datos y 
seleccione los IDs de empleado de los candidatos.

Candidatos

El área de desplazamiento Candidatos contiene una lista de sucesores potenciales para la posición 
seleccionada. El proceso de planificación de sucesiones mantiene datos estadísticos y se debe actualizar 
mediante la creación, en caso necesario, de nuevos planes de sucesión para cada entidad clave. De esta 
manera se evita que los datos queden desfasados.

Orden Sucesión Introduzca un orden de sucesión para cada candidato. Asigne el número 1 al
mejor candidato de la lista. Debe seguir en orden descendente. Una vez 
guardado el plan de sucesiones, los candidatos aparecen en el orden 
deseado.

Nota: es preciso clasificar a los candidatos y guardar los datos antes de 
visualizar la página Lista de Candidatos, donde aparece la jerarquía de 
sucesores para un candidato, código de puesto o posición. 

Nombre Haga clic para abrir, si existe, la página del Perfil Personal del Gestor de 
Perfiles de la persona seleccionada.
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Tipo Candidato Indica si el candidato es solicitante del plan de sucesiones. En este campo 
aparece Solicitante cuando se añade el candidato manualmente con el botón
Añadir Solicitante. En cambio, aparece Persona si se añade el candidato 
manualmente con el botón Añadir o si el candidato se ha recuperado 
utilizando alguno de los métodos de búsqueda.

Estado Seleccione el estado de la persona dentro del plan de sucesiones. Seleccione
Activo o Inactivo.

Preparación Sucesiones Seleccione el nivel de preparación para una persona del plan de sucesiones. 
Seleccione uno de los siguientes valores:

• 1−2 Años

El empleado estará listo para el cambio de posición en el plazo de los 
próximos dos años.

• 3−5 Años

El empleado estará listo para la el cambio de posición en el plazo de tres
a cinco años.

• Emergencia

El empleado ha superado el plazo para su promoción y debe cambiar de 
puesto lo antes posible.

• Prep Ahora

El empleado ya está preparado para su promoción.

Fecha Objetivo Introduzca la fecha prevista en la que el candidato accederá a la posición 
seleccionada.

Efecto Pérdida Especifique el efecto que tendría la pérdida del empleado para los objetivos 
de la organización. Los valores son: Baja,Media o Alta.

Notas Pulse para abrir la página del bloc de notas y hacer anotaciones sobre 
cualquier candidato a sucesor o de la lista de talentos.

Rendimiento y Carrera

Haga clic en la ficha Rendimiento y Carrera del área Candidatos.

Comparar perfiles Pulse para acceder a la página Comparación de Perfiles - Resultados de 
Cotejo.

Plan Desarrollo Carrera Pulse para abrir la página Plan Desarrollo de Carrera de la persona 
seleccionada.

En las fichas Datos Puesto y Plan Salarial, el sistema presenta la posición actual y los detalles sobre salario de
los candidatos, derivados de la página Clasf y Potencial de Carrera.
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Comparación de criterios de sucesión

Puede clasificar a los sucesores utilizando cuadrículas configurables de ejes X-Y para los cuadros de 
calificación, o cuadros 3x3. Utilice los cuadros de calificación para hacer el seguimiento de criterios 
definidos, como rendimiento, potencial, preparación, etc.

Acceda a la página Cuadro de Calificación (Desarrollo Organizativo, Planificación de Sucesiones, Mantenim 
Planes Sucesiones, Cuadro de Calificación).

Página Cuadro de Calificación (1 de 2)
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Página Cuadro de Calificación (2 de 2)

Ver Cuadro Calificación Pulse para ver el gráfico del cuadro de calificación en esta página utilizando
los candidatos y calificaciones especificados en el área Cuadro de 
Calificación.

Añadir Cuadro Calificación Pulse para añadir otros gráficos de cuadro de calificación al plan de 
sucesiones.

Si el estado de un candidato a la sucesión o miembro de la lista de talentos se cambia de activo a inactivo y el 
empleado tiene una calificación en el cuadro de calificación, el empleado o solicitante se eliminará 
automáticamente de todos los cuadros de calificación.
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Cuadro de Calificación

El área Cuadro de Calificación permite seleccionar calificaciones para cada candidato especificado en la 
página Candidatos. Según qué seleccione, los nombres de los candidatos aparecerán en el gráfico de Cuadro 
de Calificaciones de esta página. Los títulos de las columnas corresponden al título de eje X y al título de eje 
Y especificados en la página Defin Cuadro de Calificaciones. Seleccione uno de los valores especificados en 
la página Defin Cuadro de Calificaciones para Valores Eje X y Valores Eje Y.

Consulta de candidatos para posiciones específicas

El proceso de gestión Planificación de Sucesiones permite gestionar la lista de candidatos, crear asignaciones 
de orden de sucesión, así como asignar el estado del plan del sucesor (activo o inactivo) y el cuadro de 
calificación del sucesor. La página Lista de Candidatos permite consultar la lista de candidatos que se 
gestionan en las otras páginas del componente Planificación de Sucesiones. La página Lista de Candidatos se 
actualiza al añadir o eliminar candidatos en la página Candidatos.

Acceda a la página Lista de Candidatos (Desarrollo Organizativo, Planificación de Sucesiones, Mantenim 
Planes Sucesiones, Lista de Candidatos).

Página Lista de Candidatos

Lista Sucesiones

Utilice las opciones del área Lista Sucesiones para ver los titulares de planes de un rol clave o sustitutos de 
una persona clave, dependiendo del tipo de plan.

El área Lista Sucesiones permite consultar los candidatos seleccionados en la página Candidatos, en el orden 
de sucesión.

Todos los nombres de la cuadrícula son candidatos para el plan de sucesiones. El título de la columna más a 
la derecha es dinámico, según el tipo de plan. Pulse los vínculos de esta columna para acceder a los planes de 
sucesiones según el tipo de plan. Para los planes de posiciones, en los que la persona es un candidato, pulse el
vínculo para acceder a un plan de sucesiones de posición. Para los planes de código de puesto, pulse el 
vínculo para acceder al plan de sucesiones del código de puesto. En los planes personales, al pulsar el vínculo
se accede al plan de sucesiones de la persona.

El sistema ordena las filas del plan de sucesiones en orden de sucesión ascendente. 
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Los ajustes realizados en el estado de preparación de los sucesores es probablemente el último paso que se 
lleva a cabo en los planes de sucesión.

Esta página es especialmente útil después de crear planes de sucesiones para varias posiciones clave porque 
permite ver si existen planes de sucesiones para otras posiciones clave y códigos de puestos clave de los que 
los sucesores podrían ser titulares. De este modo, no hay dificultades para sustituir empleados así como para 
identificar y evitar problemas de dotación de personal en las empresas. Asimismo, se puede consultar qué 
candidatos están bloqueados en su posición actual y prepararlos para otros roles o cambiar su movilidad, y así
evitar la pérdida de empleados de alto potencial.

El sistema comprueba la preparación del empleado. Si se define como 3 - 5 Años (preparado en el plazo de 3 
a 5 años), Emergencia (preparado en caso de emergencia) o Jubilación (jubilado en posición actual), entonces
el campo Bloqueado se definirá como N, para indicar que el empleado no está preparado. 

Si la preparación del empleado es Prep Ahora o 1 - 2 Años (preparado en el plazo de uno o dos años), el 
sistema comprobará la preparación del titular. Si existe un titular pero no tiene ninguna fila en la tabla de plan
de sucesión para esa posición ni para ninguna otra, el campo Bloqueado se definirá como Y.

Si el titular tiene una o varias filas en la tabla del plan de sucesión (en cualquier posición), el sistema 
comprueba la preparación más baja de todas las posiciones. 

Si la preparación mínima del titular se ha definido como Prep Ahora o 1 - 2 Años, el campo Bloqueado se 
definirá como N; por el contrario, si se define la preparación como 3 - 5 AñosEmergencia o Jubilación, el 
campo Bloqueo se definirá como Y.

Gestión de listas de talentos

Una lista de talentos es un grupo de personas que se han identificado de forma general como principales 
talentos de la organización. Para evitar el desgaste e incentivar la motivación, las personas que cumplen 
algunos criterios de éxito se añaden a una lista según su rol, código de puesto o posición.

Listas de talentos

Las listas de talentos aportan flexibilidad en el proceso de selección de un equipo de liderazgo. Crear una lista
de talentos, en lugar de elegir a un empleado con las competencias clave, es más eficaz y eficiente para la 
organización.

Por ejemplo, un equipo de atletismo de competición normalmente localiza a los mejores atletas disponibles a 
partir de una lista de talentos predeterminada y luego determina en qué posición de la alineación del equipo 
encajan mejor esos atletas. Esto contrasta en gran medida con el enfoque empresarial tradicional, en el que las
empresas empiezan asignando los empleados a trayectorias de carrera más limitadas. 

Un enfoque integrado identifica y prepara a los candidatos para las posiciones de liderazgo más exigentes y 
prepara la organización para tendencias demográficas que disminuyen drásticamente las categorías de 
liderazgo. La mayoría de los programas de desarrollo del alto potencial promueven las rotaciones entre cargos
para desarrollar una mayor amplitud de conocimientos entre los futuros líderes de las empresas. Muchas 
empresas se centran en identificar y promover el talento dentro de la organización en su conjunto, con el fin 
de aplicar este talento a diferentes unidades de negocio. La integración de la formación para el desarrollo 
interfuncional evita interrupciones en la evolución de la empresa. 
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Páginas utilizadas para crear listas de talentos

Nombre de página Nombre de objeto Navegación Utilización

Definición de Categoría de 
Lista de Talentos 

HR_TPOOL_CATEGORY Definición de HRMS, Datos
de Productos, Desarrollo 
Organizativo, Def Categoría
Lista Talentos

Definición de categorías de 
listas de talentos.

Gestionar Listas Talentos - 
Lista Talentos

HR_TPOOL_DEF Desarrollo Organizativo, 
Planificación de Sucesiones,
Gestionar Listas Talentos, 
Lista Talentos

Búsqueda y edición de listas
de talentos existentes.

Gestionar Listas Talentos - 
Cuadro de Calif

HR_TPOOL_RATINGS Desarrollo Organizativo, 
Planificación de Sucesiones,
Gestionar Listas Talentos, 
Cuadro de Calif

Calificación de sucesores 
mediante matrices 
configurables de ejes X-Y o
cuadros. Utilización de 
cuadros de calificación para
hacer el seguimiento de 
criterios definidos, como 
rendimiento, potencial, 
preparación, etc.

Gestionar Listas Talentos - 
Formación

HR_TP_LRN_PRG Desarrollo Organizativo, 
Planificación de Sucesiones,
Gestionar Listas Talentos, 
Formación

Asociación de programas de
formación o una lista de 
cursos para una lista de 
talentos concreta mediante 
la integración con 
Formación Empresarial.

Definición de categorías de listas de talentos

Las categorías de listas de talentos permiten refinar la definición de una lista de talentos. Definir una lista de 
talentos específicamente para la definición de personas clave permite crear planes de sucesión basados en 
personas para los miembros de listas de talentos, y crea una base de búsqueda para definiciones de planes de 
sucesión basados en personas.

Acceda a la página Definición de Categoría de Lista de Talentos (Definición de HRMS, Datos de Productos, 
Desarrollo Organizativo, Def Categoría Lista Talentos).
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Página Definición de Categoría de Lista de Talentos

List Talentos Def Pers Clave Active esta casilla para indicar que cualquier lista de talentos asociada con 
esta categoría de listas de talentos se utilizará como origen para planes de 
sucesión basados en personas.

Gestión de listas de talentos

Puede añadir manualmente personas internas o externas a las listas de talentos según el análisis de 
rendimiento y potencial. Para añadir personas internas de forma automática se utilizará la función de 
búsqueda y cotejo del Gestor de Perfiles. Dependiendo de las prácticas de la organización, la preparación es 
un factor de supervisión clave para las listas de talentos. Es posible especificar manualmente la preparación 
de cada empleado a partir de criterios establecidos por la organización. 

Acceda a la página Gestionar Listas Talentos - Lista Talentos (Desarrollo Organizativo, Planificación de 
Sucesiones, Gestionar Listas Talentos, Lista Talentos).
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Página Gestionar Listas Talentos - Lista Talentos

Categoría Seleccione la categoría de lista de talentos de esta lista de talentos. 
Seleccione uno de los valores definidos en la página Definición de 
Categoría de Lista de Talentos.

Usado p/Búsq Candidatos SP 
(utilizado para búsquedas de 
candidatos de planificación de 
sucesiones)

Active esta casilla para especificar que la lista de talentos se puede utilizar 
para las búsquedas de plan de sucesión. La lista de talentos se debe asociar 
con un cuadro de calificación definido para el uso con filtros de búsqueda 
de candidatos a sucesión a fin de realizar búsquedas en la lista de talentos 
mediante el campo ID Lista Talentos para búsquedas basadas en categorías 
de talentos.

Método Búsqueda Seleccione el método de búsqueda que utiliza el sistema para buscar 
miembros e incluirlos en la lista de talentos. Para cada método de búsqueda 
cambia la apariencia del área Selección Miembros de la página con el fin de
permitir localizar miembros potenciales de la lista de talentos a partir de 
criterios específicos.

Ficha Detalles de Lista de Talentos

Nombre Pulse para abrir la página Perfil Personal de la persona seleccionada.

Estado Seleccione el estado de la persona dentro de la lista de talentos. Seleccione 
Activo o Inactivo.
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Preparación Lista Talentos Seleccione el nivel de preparación de una persona de la lista de talentos. 
Seleccione uno de los siguientes valores:

• 1−2 Años

El empleado estará listo para el cambio de posición en el plazo de los 
próximos dos años.

• 3−5 Años

El empleado estará listo para la el cambio de posición en el plazo de tres
a cinco años.

• Emergencia

El empleado ha superado el plazo para su promoción y debe cambiar de 
puesto lo antes posible.

• Prep Ahora

El empleado ya está preparado para su promoción.

• Jubilación

El empleado no se promocionará a otra posición después de su posición 
actual. Por ejemplo, porque le queda poco para jubilarse.

Efecto Pérdida Especifique el efecto que tendría la pérdida del empleado para los objetivos 
de la organización. Este valor lo proporciona el proceso de gestión 
Planificación de Carreras si se selecciona el campo Efecto Pérdida Planif 
Carrera en la página Definición de Planificación de Sucesiones. Este valor 
se puede modificar. Los valores son: Bajo,Moderado o Elevado.

Notas Pulse para abrir la página del bloc de notas y hacer anotaciones sobre 
cualquier miembro de la lista de talentos.

Ficha Rendimiento y Carrera

Comparar perfiles Pulse para acceder a la página Comparación de Perfiles - Resultados de 
Cotejo.

Plan Desarrollo Carrera Pulse para abrir, si existe, la página de Plan de Desarrollo de Carrera de la 
persona seleccionada.

Ficha Datos de Puesto

Resumen Puesto Pulse para abrir la página Resumen de Puestos.
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Evaluación de asignaciones de clasificación de talentos

Los administradores de la organización pueden utilizar un cuadro de calificación, con cuadrículas X-Y 
configurables, para ubicar a las personas en diferentes cuadrantes del cuadro de calificación con el fin de 
hacer el seguimiento de criterios definidos por el usuario (como rendimiento, potencial y preparación) de los 
miembros de la lista de talentos.

Acceda a la página Gestionar Listas Talentos - Cuadro de Calif (Desarrollo Organizativo, Planificación de 
Sucesiones, Gestionar Listas Talentos, Cuadro de Calif).

Página Gestionar Listas Talentos - Cuadro de Calif

Ver Cuadro Calificación Pulse para ver el cuadro de calificación seleccionado para la lista de 
talentos.

Añadir Cuadro Calificación Pulse para añadir otros gráficos de cuadro de calificación a la lista de 
talentos.

Asociación de programas de formación a listas de talentos

Se pueden asociar programas de formación o una lista de cursos para una lista de talentos concreta mediante 
la integración con Formación Empresarial. Si un miembro de la lista de talentos tiene un estado activo en la 
lista, el sistema añade el programa de formación a la página de plan de formación (LM_LEARNING_HM) de
los miembros de la lista de talentos en Formación Empresarial. Las definiciones de formación se inician en la 
ficha Formación de la página de creación de listas de talentos.

Nota: Formación Empresarial debe estar instalado para visualizar la página Gestionar Listas Talentos - 
Formación). 
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Acceda a la página Gestionar Listas Talentos - Formación (Desarrollo Organizativo, Planificación de 
Sucesiones, Gestionar Listas Talentos, Formación).

Página Gestionar Listas Talentos - Formación

ID Programa Seleccione el programa de formación que desea asociar con la lista de 
talentos.

ID Grupo Formación Seleccione el grupo de formación del ID de programa especificado.

Gestión de árboles de sucesiones

Los árboles de sucesiones ofrecen una representación gráfica del plan de sucesiones de la empresa. Muestran 
los empleados que actualmente ocupan las posiciones clave y aquellos que han sido seleccionados como 
candidatos para sucederles.

Creación de árboles de sucesiones

Para crear árboles de sucesiones deben utilizarse los componentes Gestor de Árboles (PSTREEMGR), 
Estructura Árbol (PSTREESTRCT), Auditoría de Árboles (RUN_TREE_AUDITS) y Visor de Árboles 
(PSTREEVIEWER). 

Nota: antes de crear un árbol de sucesiones es necesario crear los planes de sucesión e identificar a los 
candidatos. 

El Gestor de Árboles permite crear, consultar, modificar y controlar los árboles de sucesiones. Para 
representar las posiciones de forma jerárquica, debe identificarse la relación existente entre las posiciones y 
después crearse el árbol de sucesiones. 

Los árboles de sucesiones se rigen por fecha efectiva y se pueden crear varios para mantener un historial de la
planificación de sucesiones de la empresa y hacer un seguimiento de los cambios reales y planificados. 
También pueden generarse escenarios alternativos utilizando la opción Guardar como para copiar un árbol y 
cambiando a continuación las propiedades de la jerarquía.

Consulte PeopleBook de PeopleTools - PeopleSoft Tree Manager
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Determinación del acceso de seguridad

El sistema permite determinar el tipo de acceso de los usuarios a los árboles de sucesiones. El sistema cuenta 
con diversos niveles de acceso: al propio árbol, a posiciones clave, a planes de sucesión y a planes de carrera. 

Por ejemplo, puede permitir a varios usuarios actualizar información sobre las posiciones clave, planes de 
sucesión y planes de carrera desde los árboles de sucesiones y, al mismo tiempo, que sólo algunos usuarios 
puedan realizar modificaciones en los árboles de sucesiones propiamente dichos. También se puede permitir 
que otros usuarios consulten datos de posiciones clave, planes de sucesión y planes de carrera en modo de 
sólo visualización. El sistema permite también delegar el mantenimiento de varios niveles de árbol 
especificando el nivel de acceso o capacidad de actualización de un usuario o grupo de usuarios.

La seguridad de objetos se utiliza para especificar los usuarios que pueden acceder a los árboles y si dichos 
árboles son sólo de consulta. La seguridad de usuarios permite determinar si los usuarios tienen acceso a las 
páginas desde los nodos y detalles, y controla si se trata de páginas de sólo visualización. La seguridad de 
datos de empleados se utiliza para especificar el acceso de los usuarios a los datos de las páginas vinculadas 
con determinados nodos y detalles.

Consulte PeopleBook de PeopleTools - Security Administration

Introducción y consulta de detalles de árboles de sucesiones

Una vez creados los planes de sucesión con listas de candidatos, ya pueden consultarse los planes de carrera y
los datos de empleado de los candidatos a la sucesión. Esta información permite tomar decisiones sobre 
algunos candidatos, ya sea para asignarles un nuevo puesto en la clasificación o incluso para eliminarlos de la
lista de candidatos.

Consulte PeopleBook de PeopleTools - PeopleSoft Tree Manager

Consulta de detalles en árboles de sucesiones

Mediante la función de detalle del Gestor de Árboles se pueden consultar y actualizar planes de carrera para 
los candidatos, así como otras páginas que contienen datos relevantes, tales como historial de 
compensaciones, habilidades, idiomas y experiencia profesional.

El diagrama siguiente muestra un árbol de sucesiones:
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Ilustración de un árbol de sucesiones

Introducción de detalles en árboles de sucesiones

Para añadir detalles en un árbol de sucesiones, hay que pulsar el botón Insertar Detalle. Siempre que haga 
doble clic en el botón, el sistema mostrará una lista de candidatos del plan de sucesión para esa posición 
clave. Seleccione el candidato cuyos planes de carrera o datos desee consultar.

Nota: para consultar los planes de carrera y el resto de la información relacionada con el empleado, es 
necesario crear en primer lugar los planes de sucesión para las posiciones clave e incluir en ellos a los 
candidatos. Estas páginas se encuentran en el Gestor de Árboles sólo para los candidatos a sucesiones. 

Pasos para introducir detalles en un árbol de sucesiones:

1. En el Gestor de Árboles, abra el árbol de sucesiones y seleccione la posición clave a la que desee añadir 
un detalle.

2. Pulse Insertar Detalle.

3. En la página Rango Valores Detalle seleccione la casilla Dinámico y pulse Añadir.
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El sistema sitúa el detalle en el árbol, en un nivel inferior del plan. Por ejemplo, un detalle de la Posición 1 en 
el nivel CEO (director general) aparece bajo el nivel EVP (vicepresidente ejecutivo). 

Pasos para ocultar los detalles del árbol de sucesión:

1. Pulse Opciones Visualización.

2. En la página Opciones de Visualización desactive la casilla de selección Mostrar Descripción Nodo.

Cuando se resalta un detalle y se pulsa Editar Datos, el sistema muestra la lista de candidatos del plan de 
sucesión para esa posición clave. Los candidatos se ordenan, en primer lugar, por fecha del plan de sucesión, 
a continuación por clasificación y después por preparación del candidato. Si un candidato se encuentra en 
varios planes de sucesión, en la lista sólo aparece en el plan más reciente. Pulse el botón Actualizar 
correspondiente a la línea del candidato para el cual desea ver la información adicional. Aparece entonces la 
primera página del grupo, Plan de Carrera. Para acceder a otras páginas desde el Gestor de Árboles, cambie el
vínculo entre el Gestor de Árboles y las páginas.

Nota: el sistema permite especificar la página que aparecerá cuando seleccione los detalles de un árbol 
eligiendo la página del menú Detalle. 

Gestión de planes de sucesiones

En este apartado se ofrece una descripción general de la vista integral de sucesiones así como una explicación
de los siguientes temas:

• Definición de criterios de búsqueda por defecto en la vista integral de sucesiones

• Definición de jerarquías de organigramas en la vista integral de sucesiones

• Definición de contenido de perfil en la vista integral de sucesiones

• Definición de la leyenda de preparación para sucesiones en la vista integral de sucesiones

• Acceso a la vista integral de sucesiones

Vista integral de sucesiones

Al iniciar la planificación de sucesiones puede ser interesante utilizar un proceso de revisión de talentos 
centrado en una persona o rol. La página Vista Integral de Sucesiones permite revisar y gestionar de forma 
visual el procesamiento relacionado con la planificación de sucesiones para una persona o rol en el contexto 
de la organización. 

La página Vista Integral de Sucesiones puede utilizarse como una herramienta de planificación o revisión. En 
la página se destacan las partes completadas del proceso de planificación de sucesiones o cualquier cuestión 
por terminar en este proceso. 

La función de vista integral de sucesiones recopila y presenta una serie de datos pertinentes de PeopleSoft 
HRMS. Asimismo, permite realizar las siguientes funciones:

• Búsqueda de personas, planes de sucesiones y posiciones o códigos de puesto

• Consulta de representaciones gráficas de jerarquías de informes
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• Consulta de resúmenes de perfil para personas, posiciones o códigos de puesto

• Consulta de planes de sucesión para personas, posiciones o códigos de puesto

• Edición de planes de sucesión

El componente Vista Integral de Sucesiones intercambia los datos de planes de sucesión con el registro de 
plan de sucesión subyacente. Por ejemplo, en el área Detalles Progresión del componente Vista Integral de 
Sucesiones, el sistema recupera la información del cuadro de calificación y la lista de candidatos del ID de 
plan de sucesión especificado en la ficha de progresión. 

El sistema actualiza la información del registro del plan cuando se realizan cambios en el componente Vista 
Integral de Sucesiones o en las páginas de Plan de Sucesiones. 

Páginas utilizadas para gestionar la vista integral de sucesiones

Nombre de página Nombre de objeto Navegación Utilización

Def Vista Integral 
Sucesiones - Definición de 
Búsq

HR_VT_SETUP1_SRCH Definición de HRMS, Datos
de Productos, Desarrollo 
Organizativo, Def Vista 
Integral Sucesiones, 
Definición de Búsq

Definición de los criterios 
de búsqueda y el diseño de 
página por defecto para la 
página Vista Integral de 
Sucesiones.

Def Vista Integral 
Sucesiones - Organigrama

HR_VT_SETUP1 Definición de HRMS, Datos
de Productos, Desarrollo 
Organizativo, Def Vista 
Integral Sucesiones, 
Organigrama

Definición de jerarquías de 
organigrama para la página 
Vista Integral de 
Sucesiones.

Def Vista Integral 
Sucesiones - Contenido 
Perfil

HR_VT_SETUP2 Definición de HRMS, Datos
de Productos, Desarrollo 
Organizativo, Def Vista 
Integral Sucesiones, 
Contenido Perfil

Definición del contenido del
perfil para la página Vista 
Integral de Sucesiones.

Def Vista Integral 
Sucesiones - Leyenda

HR_VT_SETUP3 Definición de HRMS, Datos
de Productos, Desarrollo 
Organizativo, Def Vista 
Integral Sucesiones, 
Leyenda

Configuración de iconos y 
valores de color para la 
leyenda de preparación de 
sucesiones que se utiliza en 
la página Vista Integral de 
Sucesiones.

Vista Integral de Sucesiones HR_VT_DASHBOARD • Desarrollo 
Organizativo, 
Planificación de 
Sucesiones, Vista 
Integral de Sucesiones

• Autoservicio de 
Gerentes, Plan de 
Sucesión, Vista Integral
de Sucesiones

Revisión y gestión visual de
una persona o rol en el 
contexto de una 
organización.
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Definición de criterios de búsqueda por defecto en la vista integral de 
sucesiones

Acceda a la página Def Vista Integral Sucesiones - Definición de Búsq (Definición de HRMS, Datos de 
Productos, Desarrollo Organizativo, Def Vista Integral Sucesiones, Definición de Búsq).

Página Def Vista Integral Sucesiones - Definición de Búsq

Personas Seleccione esta opción para especificar la búsqueda de personas como 
método de búsqueda por defecto de la página Vista Integral de Sucesiones. 
Esto permite a los usuarios realizar una búsqueda de personas en el sistema 
que pueden estar o no asociadas a un plan de sucesión. La búsqueda 
devuelve todas las personas para las que el usuario tiene acceso de 
seguridad. Al seleccionar esta opción, el sistema utiliza la información de 
definición de jerarquía basada en personas, definida en la página 
Organigrama, para reproducir el gráfico en la página Vista Integral de 
Sucesiones. 

Posiciones Seleccione esta opción para especificar la búsqueda de posiciones como 
método de búsqueda por defecto de la página Vista Integral de Sucesiones. 
Esto permite a los usuarios realizar una búsqueda de posiciones en el 
sistema que pueden estar o no asociadas a un plan de sucesión. La búsqueda
devuelve todas las posiciones para las que el usuario tiene acceso de 
seguridad. Al seleccionar esta opción, el sistema utiliza la información de 
definición de jerarquía basada en posiciones para reproducir el gráfico en la
página Vista Integral de Sucesiones. Si no hay instalada la gestión de 
posiciones completas o parciales, esta opción de búsqueda no se muestra.

Códigos Puesto Seleccione esta opción para especificar la búsqueda de códigos de puesto 
como método de búsqueda por defecto de la página Vista Integral de 
Sucesiones. Esto permite a los usuarios realizar una búsqueda de códigos de
puesto en el sistema que pueden estar o no asociados a un plan de sucesión. 
La búsqueda devuelve todos los códigos de puesto para los que el usuario 
tiene acceso de seguridad. Al seleccionar esta opción, el sistema utiliza la 
información de definición de jerarquía basada en códigos de puesto para 
reproducir el gráfico en la página Vista Integral de Sucesiones.
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Planes de Sucesión Seleccione esta opción para especificar la búsqueda de planes de sucesión 
como método de búsqueda por defecto de la página Vista Integral de 
Sucesiones. Esto permite a los usuarios realizar una búsqueda de los planes 
de sucesión existentes en el sistema. La búsqueda devuelve todos los planes
de sucesión para los que el usuario tiene acceso de seguridad.

Formato Página Dsp 
Búsqueda

Seleccione el formato por defecto de la página Vista Integral de Sucesiones 
una vez el usuario realice una búsqueda.

Los valores son: Organigrama Empresa y Perfil,Organigrama Empresa 
Maximizado o Sólo Perfil.

Definición de jerarquías de organigrama en la vista integral de sucesiones

Acceda a la página Def Vista Integral Sucesiones - Organigrama (Definición de HRMS, Datos de Productos, 
Desarrollo Organizativo, Def Vista Integral Sucesiones, Organigrama).

Página Def Vista Integral Sucesiones - Organigrama
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Origen Jerarquía Persona

Tipo Acceso Seleccione el tipo de acceso de informes del que se deriva la jerarquía de 
organigrama basado en personas de la página Vista Integral de Sucesiones. 

Los valores son: 

• Por ID Gerente Departamento

Seleccione este valor para visualizar la jerarquía a partir de la 
información del campo ID Gerente de la página Perfil de Departamento.

• Árbol Seguridad p/Dpto

Seleccione este valor para visualizar la jerarquía utilizando la 
información del árbol de seguridad del departamento.

• Por Supervisor Gestión Posn (por supervisor de gestión de posición)

Seleccione este valor para visualizar la jerarquía a partir de los campos 
Depende De e ID Supervisor de la página Lugar de Trabajo. Esta 
opción está pensada para las organizaciones que utilizan la función de 
gestión parcial de posiciones. El sistema busca las relaciones jerárquicas
basadas primero en la información de dependencia directa y después en 
el ID de supervisor.

• Por Dependencia Directa

Seleccione este valor para visualizar la jerarquía a partir de la 
información del campo Depende De de la página Lugar de Trabajo. 

• Por ID Supervisor

Seleccione este valor para definir la relación de información basada en 
la información del campo ID Supervisor de la página Lugar de Trabajo 
del componente Datos de Puesto.

Origen Jerarquía Posiciones

Usar Datos Posición y Usar 
Árbol Posición

Seleccione una de estas opciones para indicar que la jerarquía de 
organigrama basado en posiciones de la página Vista Integral de Sucesiones
se deriva de datos de posición o de un árbol de posición. Para seleccionar la
opción Usar Árbol Posición es necesario seleccionar un árbol de posición 
válido en el campo Nombre Árbol Posiciones.

Origen Jerarquía Cd Puesto

Utilice los campos de esta área para seleccionar el ID Set y el Nombre Árbol Código Puesto de cada árbol que
desee utilizar para las jerarquías de organigrama basadas en el código de puesto en la página Vista Integral de
Sucesiones. Los valores válidos de Nombre Árbol Código Puesto son cualquier jerarquía basada en código de
puesto creada en el Gestor de Árboles o cualquier árbol con estructura de árbol que utilice el registro 
JOBCODE_TBL como Nombre Árbol Código Puesto.
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Definición de contenido de perfil en la vista integral de sucesiones

El contenido de la página Vista Integral de Sucesiones se puede especificar mediante la página Def Vista 
Integral Sucesiones - Contenido Perfil.

Acceda a la página Def Vista Integral Sucesiones - Contenido Perfil (Definición de HRMS, Datos de 
Productos, Desarrollo Organizativo, Def Vista Integral Sucesiones, Contenido Perfil).

Página Def Vista Integral Sucesiones - Contenido Perfil (1 de 2)

Página Def Vista Integral Sucesiones - Contenido Perfil (2 de 2)
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Contenido Perfil No Personal

Icono Posición Clave Seleccione esta opción para mostrar un icono en la página Vista Integral de 
Sucesiones para cualquier posición definida como posición clave con 
Gestión de Posiciones. El icono está visible en las secciones del nodo de 
organigrama, nodo de lista de candidatos y perfil no personal de la página 
Vista Integral de Sucesiones.

Icono Código Puesto Clave Seleccione esta opción para mostrar un icono en la página Vista Integral de 
Sucesiones si el código de puesto está definido como un código de puesto 
clave en la tabla de códigos de puesto. El icono está visible en las secciones
del nodo de organigrama, nodo de lista de candidatos y perfil personal de la
página Vista Integral de Sucesiones.

Seleccione un máximo de 8 de las casillas de selección restantes de esta área para incluir campos concretos en
la visualización de la sección de resumen de perfil de la página Vista Integral de Sucesiones. El sistema 
presenta el contenido seleccionado en la sección de resumen de perfil de la página Vista Integral de 
Sucesiones en el orden en que se muestra en esta página.

Rcto Atributos Muestra el número de opciones seleccionadas en el área Contenido Perfil 
No Personal de esta página. Las selecciones realizadas para Icono Posición 
Clave o Icono Código Puesto Clave no se incluyen en el recuento.

Contenido Perfil Personal

Icono Persona Clave Seleccione esta opción para mostrar un icono en la página Vista Integral de 
Sucesiones para cualquier empleado definido como persona clave. El icono 
está visible en las secciones del nodo de organigrama, nodo de lista de 
candidatos y perfil personal de la página Vista Integral de Sucesiones.

Seleccione un máximo de 8 de las casillas de selección restantes de esta área para incluir tipos de datos 
específicos en la sección de resumen de perfil de la página Vista Integral de Sucesiones. El sistema presenta 
el contenido seleccionado en la sección de resumen de perfil de la página Vista Integral de Sucesiones en el 
orden en que se muestra en esta página.

Recuento Atributos 
Personales

Muestra el número de opciones seleccionadas en el área Contenido Perfil 
Personal de esta página. Las selecciones realizadas para los campos 
Fotografía o Icono Persona Clave no se incluyen en el recuento.
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Mapa Icono Categoría Talento

Calificaciones Eje X Muestra las etiquetas de cuadro de calificación definidas en el eje X para el 
ID de cuadro de calificación especificado. El número máximo de 
calificaciones mostradas es cinco. En esta área, las etiquetas de cuadro de 
calificación se muestran en orden inverso. Por ejemplo, en la primera fila 
del área Mapa Icono Categoría Talento se muestra la etiqueta 5 del cuadro 
del eje X, en la segunda fila se muestra la etiqueta 4 de cuadro del eje X, 
etc.

Nombre Contenido Especifique los nombres preconfigurados de los iconos de categoría de 
talento.

Imagen Muestra la imagen asociada con el valor especificado en el campo Nombre 
Contenido. Se ofrecen cinco iconos preconfigurados, que se utilizan como 
iconos por defecto de categoría de talento.

Definición de la leyenda de preparación para sucesiones en la vista integral 
de sucesiones

Acceda a la página Def Vista Integral Sucesiones - Leyenda (Definición de HRMS, Datos de Productos, 
Desarrollo Organizativo, Def Vista Integral Sucesiones, Leyenda).

Página Def Vista Integral Sucesiones - Leyenda

Se ofrecen cinco iconos preconfigurados que se utilizan como iconos por defecto de preparación para 
sucesiones para utilizarlos en la leyenda de preparación para sucesiones.

Preparación Sucesiones Muestra los valores de conversión de preparación para sucesiones definidos
actualmente en el sistema. Los valores son: Preparado Ahora,Preparado en
1-2 Años,Preparado en 3-5 Años y Preparado p/Emergencia.

Nombre Icono Especifique para cada valor de la columna Preparación Sucesiones el 
nombre de la imagen del icono que se mostrará en el organigrama, en la 
leyenda de preparación de sucesiones y en los detalles de sucesiones. 
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Nombre Icono Cuadro Calif Especifique para cada valor de la columna Preparación Sucesiones el 
nombre de la imagen del icono que se mostrará en el cuadro de calificación.

Imagen (de organigrama) e 
Imagen (de cuadro de 
calificación)

Se muestra la imagen asociada con los valores especificados en los campos 
Nombre Icono y Nombre Icono Cuadro Calif.

Acceso a la vista integral de sucesiones

Acceda a la página Vista Integral de Sucesiones (Desarrollo Organizativo, Planificación de Sucesiones, Vista 
Integral de Sucesiones).
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Página Vista Integral de Sucesiones

La página Vista Integral de Sucesiones tiene dos secciones principales:

• Un organigrama o jerarquía de informes.

Esta información, a la izquierda de la página, se centra en una persona o un rol y permite desplazarse a 
otra persona o rol.

• Una vista de perfil.

En esta área se muestran detalles sobre la persona o el rol que se presenta en el organigrama. 
Dependiendo de la perspectiva de la página Vista Integral de Sucesiones, es posible comparar los 
candidatos a sucesores con el perfil del rol o el perfil del titular. Esta información se puede expandir o 
contraer para optimizar el área de trabajo para una tarea concreta. Por ejemplo, si nos interesa la 
información sobre sucesiones, podemos optar por contraer la sección de detalles del titular. 
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Organigrama o jerarquía de informes

El sistema utiliza árboles del Gestor de Árboles para crear las jerarquías que se representan en el 
organigrama. El organigrama admite tres tipos de jerarquía:

• Basadas en personas

La jerarquía del gráfico se deriva del tipo de acceso de informes definido en el componente Def Vista 
Integral Sucesiones.

• Basadas en posiciones

La jerarquía del gráfico se deriva de los datos de Gestión de Posiciones o de un árbol de posiciones, 
dependiendo de la configuración del componente Def Vista Integral Sucesiones.

• Basadas en códigos de puesto

La jerarquía del gráfico se deriva de un árbol de códigos de puesto configurado en el componente Def 
Vista Integral Sucesiones.

Es posible desplazarse en sentido vertical y horizontal por el gráfico de la página Vista Integral de 
Sucesiones. En el gráfico se muestran un máximo de tres niveles verticales de forma simultánea.

El nodo del gráfico que está destacado se muestra en un color diferente de los otros nodos del gráfico. Se 
puede cambiar el nodo destacado haciendo clic en el vínculo de nombre, título de puesto o rol de cada nodo 
del gráfico. Al cambiar el nodo destacado se actualiza el contenido de la sección de perfil, que está a la 
derecha de la página.

Vista de perfil basada en personas

En esta área de la página Vista Integral de Sucesiones se muestran detalles sobre la persona destacada en el 
organigrama. Esta área tiene tres fichas que cambian según el tipo de jerarquía seleccionado.

Para una jerarquía basada en personas, en el área de vista de perfil se muestra el nombre y el título de código 
de puesto del registro de puesto del empleado especificado en el nodo destacado del área de organigrama. Si 
no hay ningún título de posición disponible, el sistema presenta el título de código de puesto. Una vista de 
perfil basada en personas tiene asociadas tres fichas:
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• Detalles de Persona

La información de esta ficha se basa en la información de varias tablas de Recursos Humanos. Esta 
información se puede configurar en la página Def Vista Integral Sucesiones - Contenido Perfil.

Ir A Seleccione la página de detalles de carrera o perfil a la que desea acceder
y pulse el icono de transferencia para acceder a la página deseada. 
Seleccione una de las páginas siguientes para el empleado seleccionado:

• Seleccione Plan Desarrollo Carrera para ir a la página Plan 
Desarrollo de Carrera.

• Seleccione Plan de Carrera para ir a la página Plan de Carrera.

• Seleccione Perfil Personal para ir a la página de Perfil de Persona del
Gestor de Perfiles.

• Seleccione Documento de Rendimiento para ir a la página Notas de 
Rendimiento.

(Icono de transferencia)
Pulse el icono de transferencia para acceder a la página seleccionada en 
el campo Ir a.

• Comparar con Rol

Pulse el botón Comparar Persona c/Rol de esta ficha para realizar una comparación basada en el Gestor de
Perfiles entre el empleado seleccionado y su rol actual. En los resultados se muestra una comparación de 
las secciones de contenido de la calificación del empleado, si están definidas en el Gestor de Perfiles, y las
del rol actual del empleado, si están definidas en el Gestor de Perfiles. El sistema presenta un mensaje 
indicando que el proceso no está disponible en los siguientes casos:

• Si no se han definido perfiles para el empleado o rol.

• Si las colecciones de búsqueda Verity de Gestión de Perfiles de Puesto no se han creado.

• Grado

En la ficha Grado se muestra un resumen de futuras promociones y el historial de promociones del 
empleado actual.

Vista de perfil basada en posiciones o códigos de puesto

En esta área de la página Vista Integral de Sucesiones se muestran detalles sobre el rol, código de puesto o 
posición que se ha destacado en el organigrama. El área tiene tres fichas que cambian según el nodo que se 
seleccione en el organigrama.

Para una jerarquía basada en posiciones o códigos de puesto, en el área de vista de perfil se muestra la 
posición o el código de puesto asociado con el nodo destacado en el área del organigrama. La vista de perfil 
de perfiles no personales tiene asociadas tres fichas:

• Detalles

La información de esta ficha se basa en la posición o el código de puesto asociado con el nodo destacado 
en el área de organigrama.
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• Competencias Obligatorias

En la ficha Competencias Obligatorias se muestra una lista de competencias y calificaciones necesarias 
asociadas, a partir del perfil no personal de Gestión de Perfiles del rol o código de puesto seleccionado en 
el área de organigrama.

• Titulares

En la ficha Titulares se muestra una cuadrícula de titulares del código de puesto o la posición.

Comparar Titular c/Rol Seleccione un empleado de la lista y pulse este botón para hacer una 
comparación basada en el Gestor de Perfiles entre el titular seleccionado 
y el rol actual. En los resultados se muestra una comparación de las 
secciones de contenido de la calificación del titular, si están definidas en 
el Gestor de Perfiles, y las del puesto o rol actual, si están definidas en el 
Gestor de Perfiles. Si no se han definido perfiles para el empleado o rol, 
el sistema muestra un mensaje indicando que el proceso no está 
disponible.

Ver Detalles Carrera Seleccione un titular de la lista y pulse este botón para mostrar un 
resumen de futuras promociones y el historial de carrera del titular 
seleccionado.

Detalles Progresión

En esta área de la página Vista Integral de Sucesiones se muestran tres fichas asociadas con el plan de 
sucesiones de origen:

• Sucesores

En esta ficha se muestra información resumida del plan de sucesiones y una cuadrícula de candidatos, si 
está disponible, del plan de sucesiones asociado. En la cuadrícula de lista de candidatos se puede editar el 
orden de sucesión y el estado del plan, que se actualiza en el plan de sucesiones asociado y la lista 
emergente de candidatos al pulsar el botón Guardar del área.

• Comparar con Titular o Comparar con Rol

Seleccione un candidato y pulse el botón Comparar con Titular o el botón Comparar con Rol para realizar 
una comparación entre los dos perfiles. Si no se han definido perfiles para la persona o el rol 
seleccionados, el sistema muestra un mensaje indicando que el proceso no está disponible.

• Cuadro de Calificación

En esta ficha se pueden consultar y editar todos los cuadros de calificación definidos en el plan de 
sucesiones de cualquier candidato previamente clasificado. Para un plan de sucesiones se puede definir un
máximo de 3 cuadros de calificación.

Planes Sucesión Relacionados

En esta área de la página Vista Integral de Sucesiones se muestran los planes de sucesiones del sistema 
relacionados con la persona, posición o código de puesto especificados en el área de organigrama de la misma
página.

Para las personas, en la cuadrícula se muestran los planes de sucesiones, si existen, del rol que desempeñan. 
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Para las posiciones, en la cuadrícula se muestran los planes de sucesiones, si existen, de un código de puesto 
asociado con la posición destacada o un titular de la posición. 

Para los códigos de posición, en la cuadrícula se muestran los planes de sucesiones, si existen, de una persona
asociada con el código de puesto o un titular del código de puesto.

Revisión de resúmenes de carrera

En este apartado se enumeran las páginas utilizadas para la revisión de resúmenes de carrera.

Páginas utilizadas para revisar resúmenes de carrera

Nombre de página Nombre de objeto Navegación Utilización

Asignaciones de Carrera CAREER_SUMMARY Desarrollo Organizativo, 
Planificación de Sucesiones,
Revisión Resúmenes de 
Carrera, Asignaciones de 
Carrera

Revisión del estado y el 
historial de puestos del 
empleado.

Compensación COMP_SUMMARY Desarrollo Organizativo, 
Planificación de Sucesiones,
Revisión Resúmenes de 
Carrera, Compensación

Revisión del historial de 
compensaciones del 
empleado.

Formación TRN_STUDNT_CRS_SUM Desarrollo Organizativo, 
Planificación de Sucesiones,
Revisión Resúmenes de 
Carrera, Formación

Revisión del historial de 
formación del empleado.

Ejecución de informes de sucesión

En esta sección se ofrece una descripción general de los informes de planificación de sucesiones así como una
descripción de las páginas utilizadas para ejecutar informes de Planificación de Sucesiones.

Concepto de informes de sucesión

Los valores de resumen de los informes de Planificación de Sucesiones permiten a los administradores ver 
qué personas o roles clave están disponibles para la planificación de sucesiones, así como identificar personas
o roles clave que requieren planes de sucesión. Esto permite a las organizaciones definir actividades y 
estrategias para buscar y seleccionar los mejores candidatos para planes de sucesiones basados en personas y 
roles.

Persona Clave/Códigos Puesto/Posiciones

La página Persona Clave/Códigos Puesto/Posiciones permite crear los siguientes informes:
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• Planes para Entidades Clave (personas, posiciones y códigos de puesto)

• Vacnt Prevista-Pers Clave

• Riesgo Baja-Pers Clave

El informe Planes para Entidades Clave realiza un seguimiento del estado de los planes de sucesión de 
personas, códigos de puesto o posiciones clave a partir de la fecha del informe.

El informe Vacnt Prevista-Pers Clave proporciona información sobre vacantes previstas, información de 
preparación del siguiente código de puesto o posición de un empleado o persona clave, así como 
disponibilidad de sucesores para cubrir la vacante prevista.

El informe Riesgo Baja-Pers Clave permite a los gerentes y administradores ver la probabilidad de que las 
personas clave dejen su puesto y el efecto de la pérdida en la organización. El sistema indica también si hay 
posibles sucesores para sustituir a los empleados clave con alto riesgo de dejar sus puestos.

Preparación de Lista de Talentos

El informe Preparación de Lista de Talentos muestra todos los miembros activos de una lista de talentos 
activa. Cambiando los filtros del informe, los gerentes y administradores pueden evaluar los valores de 
preparación de varias listas de talentos.

Cuadro de Calificación de Lista de Talentos

El informe Cuadro de Calificación de Lista de Talentos ofrece un resumen de las asignaciones de 
calificaciones a los miembros de una determinada lista de talentos.

Páginas utilizadas para ejecutar informes de sucesión

Nombre de página Nombre de objeto Navegación Utilización

Persona Clave/Códigos 
Puesto/Posiciones

HR_SUCC_METRICS1 Desarrollo Organizativo, 
Planificación de Sucesiones,
Informes, Persona 
Clave/Puesto/Posición

Consulta de los candidatos 
para la planificación de 
sucesiones basada en 
jerarquías e identificación 
de entidades clave que 
requieren planes de 
sucesión.

Preparación de Lista de 
Talentos

HR_TPOOL_METRIC1 Desarrollo Organizativo, 
Planificación de Sucesiones,
Informes, Preparac Lista 
Talentos

Visualización de las 
personas asignadas a una 
lista activa de talentos y 
evaluación de diversos 
valores de preparación por 
parte de gerentes y 
administradores

Cuadro de Calificación de 
Lista de Talentos

HR_TPOOL_RATE1 Desarrollo Organizativo, 
Planificación de Sucesiones,
Informes, Cuadro Calific 
Lista Talentos

Visualización de un 
resumen de asignaciones de 
calificaciones de los 
miembros de una lista de 
talentos determinada 
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Persona Clave/Códigos Puesto/Posiciones

Acceda a la página Persona Clave/Códigos Puesto/Posiciones (Desarrollo Organizativo, Planificación de 
Sucesiones, Informes, Persona Clave/Puesto/Posición).

Página Persona Clave/Códigos Puesto/Posiciones

Nombre Informe Seleccione el tipo de informe que desea visualizar. Los valores son: Planes 
para Entidades Clave,Vacnt Prevista-Pers Clave y Riesgo Baja-Pers Clave.

Planes para Entidades Clave 

Acceda a la página Planes para Entidades Clave (seleccione Planes para Entidades Clave en la página 
Persona Clave/Códigos Puesto/Posiciones).
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Página Planes para Entidades Clave (1 de 2)

Página Planes para Entidades Clave (2 de 2)

Entidad Clave Seleccione si desea que se muestren las personas clave, los códigos de 
puesto clave o las posiciones clave en el gráfico de esta página.

Plan Disponible Seleccione el estado básico de los planes de sucesión de las entidades clave 
especificadas. Los valores son: Todos,Sí y No.

Número Sucesores Seleccione el número de sucesores para las entidades clave especificadas de
los que desea hacer el seguimiento. Los valores son: Cualquiera,1 - 2,3 o 
Más.
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Atn De Se muestra un signo de exclamación cuando el número de sucesores es 
cero; en caso contrario el campo está en blanco.

Número de Sucesores Se muestra el número de posibles sucesores de la entidad clave a partir de 
las fechas indicadas en el informe. Si la entidad clave no tiene plan de 
sucesión, el campo aparece en blanco.

Plan de Sucesiones Pulse el vínculo de esta columna para crear, revisar o editar el plan de 
sucesiones de la entidad clave.

Lista Talentos En esta columna se muestra una descripción de las listas de talentos 
asociadas con la persona clave, según la fecha del informe. Si una persona 
clave pertenece a más de una lista de talentos, seleccione la lista de talentos 
deseada de la lista.

Esta columna solo se visualiza para el conjunto de resultados de Personas 
Clave. No se visualiza cuando la búsqueda se basa en Códigos Puesto Clave
o Posiciones Clave, ya que solo las personas pueden formar parte de una 
lista de talentos.

Ver Lista Talentos Pulse uno de los iconos de esta fila para ver los detalles de la lista de 
talentos seleccionada. Si hay más de un valor en el campo Lista Talentos, 
deberá seleccionar una lista de talentos antes de pulsar este icono.

Esta columna solo se visualiza para el conjunto de resultados de Personas 
Clave. No se visualiza cuando la búsqueda se basa en Códigos Puesto Clave
o Posiciones Clave, ya que solo las personas pueden formar parte de una 
lista de talentos.

Autoservicio de planificación de sucesiones

PeopleSoft Enterprise incluye una consola de planificación de sucesiones de autoservicio de gerentes 
mediante la cual los gerentes pueden consultar y gestionar la información de planificación de sucesiones de 
sus informes directos e indirectos. La consola de sucesiones de autoservicio de gerentes admite las siguientes 
vistas:

• Consulta de planes de sucesión

• Consulta de resúmenes de perfiles de persona

• Consulta de sucesores y niveles de preparación para sucesión, riesgo de baja y efecto de la pérdida

• Nueva clasificación de sucesores

• Activación y desactivación de sucesores

• Comparación del perfil personal de un empleado con el perfil de su rol actual

• Comparación del perfil de un sucesor con el titular, código de puesto o posición de un plan de sucesión

• Edición de asignaciones de calificaciones a sucesores
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Páginas de autoservicio utilizadas para planificar sucesiones

Nombre de página Nombre de objeto Navegación Utilización

Gestión de Planes de 
Sucesión

HR_SUCC_PLN_MGR Autoservicio de Gerentes, 
Plan de Sucesión, Gestión 
Planes de Sucesión

Revisión o edición de 
detalles del plan, como la 
fecha efectiva, el estado y la
fecha prevista de vacante. 
Revisión de los detalles de 
puesto y plan de carrera del 
titular.

Vista Integral de Sucesiones HR_VT_DASHBOARD • Autoservicio de 
Gerentes, Plan de 
Sucesión, Vista Integral
de Sucesiones

• Desarrollo 
Organizativo, 
Planificación de 
Sucesiones, Vista 
Integral de Sucesiones

Revisión y gestión visual de
una persona o rol en el 
contexto de una 
organización
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