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Prefacio del PeopleBook de Planificacion
de Carreras y Sucesiones

En este prefacio se explican los siguientes temas:
« Aplicaciones PeopleSoft
+  Principios bésicos de |as aplicaciones Peopl eSoft

« Estructura del PeopleBook

Aplicaciones PeopleSoft

Este PeopleBook hace referencia alos siguientes productos PeopleSoft: PeopleSoft Enterprise - Planificacion
de Carrerasy Sucesiones.

Principios basicos de las aplicaciones PeopleSoft

En una guia de documentacion complementaria, denominada PeopleBook de Principios basicos de las
Aplicaciones PeopleSoft, se proporcionainformacién adicional que describe la configuracion y € disefio del
sistema. Cada linea de producto de PeopleSoft cuenta con su propia versiéon de dicha documentacion.

Nota: algunas paginas de Planificacion de Carrerasy Sucesiones funcionan en modo de proceso diferido. El
modo de proceso diferido se describe en € prefacio del PeopleBook de Principios Basicos de las
Aplicaciones PeopleSoft.

PeopleBooks y PeopleSoft Biblioteca en Linea

El PeopleBook complementario denominado PeopleBooks y PeopleSoft Biblioteca en Linea contiene
informacion general, entre laque se incluye la siguiente:

»  Concepto de la biblioteca en linea de PeopleSoft y documentacién rel acionada.
» Envio aOracle de comentarios y sugerencias sobre la documentacion de PeopleSoft.

» Pasos para acceder a PeopleBooks, PeopleBooks descargablesen HTML y en PDF, asi como a
actualizaciones de documentacion.

» Concepto de estructura del PeopleBook.

« Convencionestipogréficasy claves visuales utilizadas en |os PeopleBooks.

» Cdbdigos SO de paises y monedas.

Copyright © 1988-2010, Oracle y/o sus filiales. Todos los derechos reservados. vii
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» PeopleBooks comunes a varias aplicaciones.

» Elementos comunes utilizados en los PeopleBooks.

« Acceso alainterfaz de PeopleBooks y blsqueda en la biblioteca en linea de PeopleSoft.

» Visualizacién e impresion de capturas de pantallay gréficos de |os PeopleBooks.

« Gestion delainstalacion local de PeopleSoft Biblioteca en Linea, incluidas las carpetas del sitio web.

» Concepto de integracion de documentacién y modo de integracion de documentacion personalizadaen la
biblioteca.

» Abreviaturas de la aplicacién encontradas en campos de la aplicacion.

PeopleBooks y PeopleSoft Biblioteca en Linea se pueden en contrar en la biblioteca de PeopleBooks en linea
correspondiente ala version de PeopleTools que se utilice.

Viii Copyright © 1988-2010, Oracle y/o sus filiales. Todos los derechos reservados.



Capitulo 1

Introduccion a Planificacion de Carreras y
Sucesiones

En este capitulo se ofrece una descripcion general de los procesos de planificacion de carrerasy sucesiones
asi como una explicacién de los siguientes temas:

»  Procesos de gestion de Planificacion de Carreras y Sucesiones
» Integraciones de Planificacion de Carrerasy Sucesiones

» Implantacién de Planificacion de Carrerasy Sucesiones

Descripcion general de Planificacion de Carreras y Sucesiones

En Recursos Humanos, Planificacion de Carrerasy Sucesiones constituyen dos procesos de gestion
independientes pero integrados. El proceso de gestion de Planificacion de Carreras permite crear trayectorias
de carrera por defecto y disefiar planes de carrera especificos para | os trabajadores de una organizacién. Por
su parte, e proceso de gestién de Planificacion de Sucesiones permite crear arboles de sucesion mediante el
Gestor de Arboles de PeopleSoft y generar planes de sucesion que identifiquen posiciones y candidatos clave.

El diagrama siguiente ilustra los procesos de gestion de Planificacién de Carreras y Sucesiones en Recursos
Humanos:

Planificacion Carreras Flanificacion Sucesiones

Trayectorias

Planes Sucesion o Arboles Sucesion
Carrera €sio o S

= Flanes Carrera

Procesos de gestién de Planificacion de Carreras y Sucesiones

Nota: los procesos de gestion de Planificacion de Carreras y Planificacion de Sucesiones pueden implantarse
por separado.

Procesos de gestidon de Planificacion de Carreras y Sucesiones

Planificacion de Carreras y Sucesiones incluye |os siguientes procesos de gestion:

Copyright © 1988-2010, Oracle y/o sus filiales. Todos los derechos reservados.



Introduccion a Planificacion de Carreras y Sucesiones Capitulo 1

» Gestion de planes de carrera
» Gestion de planes de sucesion

Estos procesos se describen en |os capitul os de este PeopleBook referentes alos procesos de gestion.

Integraciones de Planificacion de Carreras y Sucesiones

Planificacion de Carreras y Sucesiones se integra con las siguientes aplicaciones Peopl eSoft:

» Aplicacionesde HRMS
« Otras aplicaciones de PeopleSoft
« Aplicaciones de otros proveedores

L os aspectos relacionados con laintegracién se tratan en el capitulo dedicado alaimplantacion de este
PeopleBook.

Se puede consultar informacion adicional sobre laintegracion con aplicaciones de terceros en el sitio web de
My Oracle Support.

Implantacion de Planificacion de Carreras y Sucesiones

PeopleSoft Administrador de Configuracion permite generar una lista de tareas de configuracién basadas en
las funciones que se desean implantar. En las tareas de configuracion se incluyen los componentes que deben
definirse, indicados en € orden en que deben introducirse |os datos en las tablas de componente, asi como
vinculos ala documentacién del PeopleBook correspondiente.

Otras fuentes de informacion

Durante |a etapa de planificacién de laimplantacion, consulte todas | as fuentes de informacion que
PeopleSoft pone a su disposicién, incluidas las guias de instalacion, las secuencias de carga de tablas, 1os
model os de datos y |os mapas de procesos de gestion.

Consulte también

PeopleSoft Enterprise - PeopleBook de PeopleSoft Setup Manager

2 Copyright © 1988-2010, Oracle y/o sus filiales. Todos los derechos reservados.



Capitulo 2

Planificacion de Carreras

En este capitul o se ofrece una descripcion general de la planificacion de carrerasy sus requisitos, asi como
una explicacion de los siguientes temas:

» Creacién detrayectorias de carrera

» Creacién de planes de carrera

» Revision de datos de carrera de empleados
» Revision de progresion profesional

« Ejecucion de informes de carrera

+ Gestion del autoservicio de planificacion de carreras

Concepto de planificacidon de carreras

En este apartado se describe el siguiente tema:

Planificacion de carreras

Planificacion de carreras

El éxito de una organizacion radica en buena parte en su habilidad para retener y motivar a sus empleados. El
proceso de gestion Planificacion de Carreras de Recursos Humanos permite a las empresas sacar € maximo
partido atodo el potencial de sus empleados. La planificacién de carreras permite ala organizacion asignar
una categoriay evaluar a sus empleados, registrar preferencias de puesto, crear trayectorias de carrera,
desarrollar objetivos alargo plazo, asignar asesores, identificar competencias, planificar planes de formacion
y crear planes de desarrollo.

Pasos paraimplantar €l proceso de gestion Planificacion de Carreras:
1. Ejecute lastareas requeridas.
2. Creelastrayectorias de carrera.

3. Creelosplanesde carrera.

Unavez definidos todos los elementos, revise los datos del empleado y gjecute losinformes de carrerade
forma periédica para gestionar € crecimiento de laempresay ajustar las trayectorias y planes de carreraen
funcién de los cambios que se produzcan.

Copyright © 1988-2010, Oracle y/o sus filiales. Todos los derechos reservados.



Planificacion de Carreras Capitulo 2

Integraciones
El proceso de gestion Planificacion de Carreras se integra con:
» El proceso Gestion de Perfiles de Recursos Humanos.
Consulte PeopleSoft Enterprise 9.1 - PeopleBook de Gestion de Perfiles, "Gestion de Perfiles.”

« El proceso de gestion Administracion de Formacién de Recursos Humanos.

Requisitos
Antes de configurar el proceso de gestion Planificacion de Carreras en Recursos Humanos, g ecute |as tareas
siguientes:

1. Definalos datos béasicos de HRM S, como cédigos de departamento, unidades de negocio y ubicaciones
geogréficas.

2. Definalos datos de puesto de Recursos Humanos correspondientes a los empleados.
3. (Opcional) Defina perfiles de puesto y de empleado.

4. (Opcional) Defina programas de formacion paralos empleados.

Consulte también

PeopleSoft Enterprise 9.1 - PeopleBook de Administracién de Personal, "Incremento de Personal”

Definicién de los datos de puesto de Recursos Humanos

Es necesario haber introducido los datos de puesto de los empleados en | as tablas de Administracion de
Personal antes de acceder alas paginas de planificacion de carreras. Si se han implantado diversas unidades
de negocio e ID de set, lainformacion que € usuario utilice y genere vendra determinada por como se hayan
definido las funciones de unidad de negocio e ID de set parad ID de Usuario. Se deben definir los codigos de
puesto que se utilizan con las trayectorias de carrera por defecto pararellenar lainformacién de identificacion
de la pagina Tabla Cédigos de puesto en la pagina Tabla Trayectoria de Carrera.

Desde el proceso de gestion Planificacidn de Carreras se puede acceder ala pagina Experiencia Profesional,
donde se puede consultar la experiencia profesional de los empleados de un modo sencillo.

Consulte PeopleSoft Enterprise 9.1 - PeopleBook de Administracion de Personal, "Definicién del Proceso de
Gestion de Administracion de Personal .

4 Copyright © 1988-2010, Oracle y/o sus filiales. Todos los derechos reservados.



Capitulo 2 Planificacion de Carreras

Definicidén de perfiles

El proceso Gestion de Perfiles se utiliza para crear perfiles paralos puestosy |os empleados de la
organizacion. Buena parte del trabajo de planificacion de carreras consiste en identificar |as capacidades y
necesidades de desarrollo de los empleados y en determinar 10s objetivos para mejorarlas. Es posible copiar
competencias de los perfiles de los empleados en sus planes de carrera o de su plan de carrera en sus perfiles.

El proceso Gestidn de Perfiles se utiliza para especificar la ubicacion actual, |as preferencias de ubicacion,
geogréficas, internacionales y de desplazamientos de una persona.

Los perfiles se explican en PeopleSoft Enterprise 9.1 - PeopleBook de Gestidn de Perfiles.

Consulte PeopleSoft Enterprise 9.1 - PeopleBook de Gestién de Perfiles, " Gestion de Perfiles.”

Definicion de programas de formacion

El proceso de gestién Administracion de Formacidn permite alos empleados desarrollar |as habilidades
necesarias para el desempefio de sus funciones actuales, adquirir conocimientos para sus puestos futuros y
desarrollar trayectorias aternativas de carrera. Los programas de formacion se explican en PeopleSoft
Enterprise - PeopleBook de Formacion.

L os programas de formacion pueden vincularse a un cédigo de puesto para establecer |os programas de
formacion por defecto de los empleados que tengan asignado ese codigo de puesto. Los cursos también
pueden asociarse por defecto a planes de carrera de empleados, adaptando asi |aformacién alas necesidades
de cada empleado.

Creacion de trayectorias de carrera

L os componentes Preferencias Geograficas (GEOG_PREF TBL) y Tabla Trayectoria de Carrera
(CAREER_PATH_TBL) permiten crear trayectorias de carrera.

En este apartado se ofrece una descripcion general de las trayectorias de carrera asi como una explicacion de
como definirlas para codigos de puesto.

Trayectorias de carrera

Es necesario crear trayectorias de carrera por defecto paralos codigos de puesto clave o paratodos |os
codigos de puesto. Ladefinicion de trayectorias de carrera por defecto permiten realizar |o siguiente:

» Creacién de unajerarquia o red de puestos

I dentificacion de relaciones entre puestos y progreso profesional 16gico

Ahorro de tiempo en el desarrollo de planes de carrera para empleados

Ahorro de tiempo en la planificacion de sucesiones de empleados
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Por ejemplo, una posibilidad seria coordinar trayectorias de carrera solamente para los cédigos de puesto que
estén por encimade un cierto nivel de direccion, para garantizar que los empleados con dichos cédigos de
puesto adquieran la experiencia que les permita ocupar cargos de mayor responsabilidad.

Niveles de promocién profesional

Los niveles de promocién profesional suelen mostrar una progresion jerérquica de los puestos de una
trayectoriade carreray se crean en el cédigo de puesto del nivel de promocién profesional anterior.

V eamos un gjempl o de trayectoria de carrera por defecto para el codigo de puesto PD007, correspondiente a
puesto de administrativo. La primera promocién a partir del puesto actual es al puesto de asistente de
personal, desde el cual se pasaal de especialista en dotacion de personal. Como tercer nivel en laescala
jerérquica, estaria el puesto de director de personal, y asi sucesivamente. Pueden definirse hasta nueve
promociones profesional es en una trayectoria de carrera.

Latabla siguiente muestra tres promociones profesional es:

Nivel de promocidn profesional Cdédigo de puesto Posicion
Puesto actual PD007 Administrativo GS-0203
1 Primera promocién desde PD010 Asistente de personal GS-
puesto actual 0203-06
2 Segunda promocién PD101 Especialista en dotacion
desde puesto actual de personal GS-0212-09
3 Tercera promocion desde PD107 Director de persona GS-
puesto actual 0201-13

Algunos codigos de puesto tienen varias posibilidades en un determinado nivel de promocion profesional. Por
gjemplo, & cddigo de puesto PD007, administrativo, podriatener dos opciones como primer nivel de
promocion profesional: e codigo de puesto PD010, asistente de personal, y una opcién adicional (que no
aparece en latabla), € cédigo de puesto PD009, asistente de dotacion de personal.

El diagrama siguiente pone de manifiesto como un codigo de puesto puede tener mas de una promaocion

profesional:
FDOOD
g Dotacidn de
Personal
FPDOOT
Administrativo de =
Personal
PDO10
Asistente de
Personal

Opciones de trayectoria de carrera
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Si hay mas de una opcidn de puesto en un nivel de promocién profesional, se pueden utilizar los nimeros de
opcion para organizar los codigos de puesto en el orden deseado.

Paginas utilizadas para crear trayectorias de carrera

Nombre de pagina

Nombre de objeto

Navegacion

Utilizacién

Preferencias Geogréficas

GEOG_PREF_TBL

Definicion de HRMS, Datos
de Productos, Desarrollo de
Personal, Planificacion de
Carreras, Preferencias
Geogréficas

Definicion de areas
geogréficas en caso de
traslado de puesto en las
paginas de Planificacion de
Carreras.

Tabla Trayectoriade CAREER_PATH_TBL

Carrera

Definicion de HRMS, Datos
de Productos, Desarrollo de
Personal, Planificacion de
Carreras, Tabla Trayectoria
de Carrera

Definicién de trayectorias
de carrera por defecto para
codigos de puesto

Definicidn de trayectorias de carrera para codigos de puesto

Acceda alapégina Tabla Trayectoria de Carrera (Definicion de HRMS, Datos de Productos, Desarrollo de
Personal, Planificacion de Carreras, Tabla Trayectoria de Carrera).

Tabla Trayectoria de Carrera
UN: uso04 Cd Puesto: 310015 Consultant-Senior
Descripcion: Direccidn
1D Set: SHARE Plan Sal: KU1 Grado: 006 Nivel Direccidn: Mo Gerente
]
. a = - . . +|=
*Promocion: I 1*Prom :l 1 Promaocion desde Pto Actual #=]
Det Puesto Det Salario
Opcidn Anterior N° Opc UniNeg Cd Puesto Titulo Puesto Nvl Direc Funcion Pto ID Set Plan  Grado
1 1 GBIBU @,  |Kuo7s @, =
1 2 GBIBU @,  |KUDss (@, =
1 3 GRIBU @,  [KU116 @, =

Pagina Tabla Trayectoria de Carrera

Detalles Salario p/Defecto

En el cuadro de grupo Detalles Salario p/Defecto se muestran el ID Set, Plan Salarial, Grado y Nivel
Direccién asociados al codigo de puesto seleccionado. Estos campos solo se utilizan atitulo informativo.
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Promocién Profesional

Promocion

Opcioén Anterior

N° Opc(numero de opcién)

Cd Puesto

Capitulo 2

Seleccione un nivel de promocion profesional. 12 Prom define la primera
promocion desde el codigo de puesto seleccionado y 9% Prom es la Ultima
promocion. Pueden incluirse diversos cédigos de puesto en cualquier
promocion profesiona parareflejar promociones en el mismo nivel de
direccion y en niveles superiores.

Identifica el nimero de opcidn de promocién anterior parala promocion
actual, sélo s la promocion anterior tiene méas de una opcion.

Introduzca un nimero si hay mas de una opcién de codigo de puesto para el
nivel de promocion profesional seleccionado. Utilice el nimero de opcidn
para ordenar los cédigos de puesto.

Seleccione e codigo de puesto correspondiente al nivel de promocion
profesional.

Al salir del campo Cd Puesto, € sistemaintroduce |os detalles de puesto restantes (campos Titulo Puesto, Nvl
Direc y Funcién Pto), asi como los detalles de salario (ID Set, Plan y Grado). Estos campos quedan

bloqueados.

Creacion de planes de carrera

El componente Gestion de Plan de Carrera (CAREER_PLAN) permite crear planes de carrera.

En este apartado se ofrece una descripcion general de los planes de carrera asi como una explicacion de los

siguientes temas:

« Introduccién de preferencias de puesto, ubicacion y disponibilidad de los empleados

« Definicion de latrayectoria de carrera de los empleados

» Clasificacién del potencia de los empleados

« Introduccién de objetivos de carrera

« Introduccién de datos de asesoria de carrera

« Evaluacion de capacidades y necesidades de desarrollo de los empleados

« Sincronizacion de datos de competencias

« Introduccién y actualizacion de programas de formacion
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Planes de carrera

Planificacién de Carreras

El componente Gestion de Plan de Carrera permite introducir datos sobre la posicion actual que ocupa un
empleado, sus habilidades y capacidades, ademés de sus expectativas profesionales para el futuro. Se puede
utilizar estainformacién para planificar las carreras de los empleados y mantener un grupo de candidatos
disponible para puestos clave.

El sistema permite crear planes de carrera siempre que el empleado cambie de puesto a fin de garantizar que
se basan en datos del puesto actual. Los planes antiguos se utilizan como referencia para ver laevolucion que
han tenido alo largo del tiempo elementos como formacion, objetivosy calificaciones.

Registro de valoraciones procedentes de diversas fuentes

Si se obtiene informacion del empleado de diversas personas o grupos y hay variedad de recomendaciones, no
€S preciso crear nuevos planes de carrera por cada recomendacion. En su lugar, se puede identificar ala
persona gque proporciona lainformacién especificando un tipo de evaluacion de entrada. Después de sopesar
todas las evaluaciones, se asigha una calificacion combinada para su inclusion en un plan de carrera

aprobado.

Paginas utilizadas para crear planes de carrera

Nombre de pagina

Nombre de objeto

Navegacion

Utilizacién

Plan de Carrera

CAREER_PLAN1

Desarrollo de Personal,
Planificacién de Carreras,
Preparacion Eval/Plan
Carrera, Gestion de Plan de
Carrera, Plan de Carrera

Introduccién de
preferencias del empleado
sobre puestos y ubicaciones
geogréficas, ademéasde la
disponibilidad para ocupar
una nueva posicion.

Trayectoriade Carrera

CAREER_PLAN2

Desarrollo de Personal,
Planificacién de Carreras,
Preparacion Eval/Plan
Carrera, Gestion de Plan de
Carrera, Trayectoriade
Carrera

Definicién de latrayectoria
de carrera de un empleado,
modificacién de una
trayectoria de carrera por
defecto y definicién dela
progresion de puestos.

Descripcion de Posicion
Actual

CAREER_POSN_SEC

Desarrollo de Personal,
Planificacién de Carreras,
Preparacion Eval/Plan
Carrera, Gestion de Plan de
Carrera, Trayectoriade
Carrera

Hagaclic en el vinculo

Descripcién Larga Posicion.

Consulta de la descripcion
de la posicién seleccionada
en la pagina Trayectoriade
Carrera.
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Nombre de pagina

Nombre de objeto

Navegacion

Utilizacién

Descripcion de Puesto
Actua

CAREER_JOBCD_SEC

Desarrollo de Personal,
Planificacién de Carreras,
Preparacion Eval/Plan
Carrera, Gestion de Plan de
Carrera, Trayectoriade
Carrera

Hagaclic en el vinculo
Descripcién Larga Cd
Puesto.

Consulta de la descripcion
del cddigo de puesto
seleccionado en la pagina
Trayectoriade Carrera.

Clasf y Potencial de Carrera

CAREER_PLAN3

Desarrollo de Personal,
Planificacién de Carreras,
Preparacion Eval/Plan
Carrera, Gestion de Plan de
Carrera, Clasf y Potencial
de Carrera

Comparacion entre
empleados e indicacién de
su potencia de carrera.

Objetivos de Carrera

CAREER_PLAN4

Desarrollo de Personal,
Planificacion de Carreras,
Preparacion Eval/Plan
Carrera, Gestion de Plan de
Carrera, Objetivos de
Carrera

Introduccién de objetivos a
corto y largo plazo paralos
empleados.

Asesoriade Carrera

CAREER_PLANS

Desarrollo de Personal,
Planificacién de Carreras,
Preparacion Eval/Plan
Carrera, Gestion de Plan de
Carrera, Asesoriade
Carrera

Asignacién de asesores de
carrera.

Capacidades/Areas
Desarrollo

CAREER_PLANG

Desarrollo de Personal,
Planificacion de Carreras,
Preparacion Eval/Plan
Carrera, Gestion de Plan de
Carrera, Capacidades/Areas
Desarrollo

Registroy evaluacion de las
capacidades y necesidades
de desarrollo de un
empleado.

Plan Formacion de Carrera

CAREER_PLAN7

Desarrollo de Personal,
Planificacién de Carreras,
Preparacion Eval/Plan
Carrera, Gestion de Plan de
Carrera, Plan Formacion de
Carrera

Introduccién o actualizacion
de programas de formacién
parael empleado
seleccionado; utilizacion o
modificacién del programa
de formacion por defecto
parael codigo de puesto del
empleado.

Plan Desarrollo de Carrera

CAREER_PLANS

Desarrollo de Personal,
Planificacion de Carreras,
Preparacion Eval/Plan
Carrera, Gestion de Plan de
Carrera, Plan Desarrollo de
Carrera

Ayuda alos empleados para
mejorar sus necesidades de
desarrollo antes de su
préximarevision de
rendimiento o sesion de
planificacion de carrera
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Planificacion de Carreras

Introduccion de preferencias de puesto, ubicacion y disponibilidad de

empleados

Acceda alapéginaPlan de Carrera (Desarrollo de Personal, Planificacion de Carreras, Preparacion Eval/Plan
Carrera, Gestion de Plan de Carrera, Plan de Carrera).

i Trayectoria de Carrera ie Clasfy Potencial de Carrera \e QObjetivos de Carrera N E}

Antonio Santos

Plan Carrera

*Fecha Efectiva:
Fecha Disponibilidad:

Fecha Sustitucion:

Efecto Pérdida:

ID Persona; kU010

Buscar | Ver Todo Primero 1de 1 Uttimao

16/12/2010 [ F Revision Plan Carrera: e (=]
& Fecha Prevista Jubilacion:  (09/08/2037  [3]
& Tiempo Restante en Rol: | I j

I :" Riesgo Baja: I :"

+ Preferencias Movilidad
Empleado Dispuesto A

™ Dispuestoa Trasladarse [T Ocupar Asignacion ™ Dispuesto a Viajar

Impedimento:

Impedimentos Movilidad

Lugares Trabajo Preferidos

Primera Opcion

Unidad Negocio: Unidad Negocio:
Ubicacidn: Ubicacidn:
Preferencia 1: Pais 1:
Preferencia 2: Pais 2:
Preferencia 3: Pais 3:

Pagina Plan de Carrera

Fecha Prevista Jubilacion

Fecha Sustitucion

Tiempo Restanteen Rol y
[periodo tiempo]

Este campo se rellena automaticamente con lafecha en que el empleado
cumple los 65 afios. Si no eslafechadejubilacion real del empleado,
introduzca la fecha correcta.

Especifique la fecha prevista de incorporacion de la persona que sustituira
a empleado actual.

Introduzca el tiempo restante en la posicion actual del empleado y
seleccione la unidad de medida: meses 0 afios.
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Efecto Pérdida Seleccione el efecto que tendria para la organizacion la baja del empleado
en su posicion actual. Los valores son: Elevado,Moderado y Bajo.

Riesgo Baja Seleccione € riesgo general de que el empleado abandone su posicién
actual. Los valores son: Elevado,Moderado y Bajo.

En los campos del érea Preferencias Movilidad de la pagina Plan de Carrera se muestran las preferencias
indicadas en la pagina Perfil de Personaparael ID de persona especificado.

Definicion de la trayectoria de carrera de los empleados

Acceda alapégina Trayectoria de Carrera (Desarrollo de Personal, Planificacion de Carreras, Preparacion
Eval/Plan Carrera, Gestion de Plan de Carrera, Trayectoriade Carrera).

Elan de Carrera Trayectoria de Carrera Clasfy Potencial de Carrera Ohjetivos de Carrera Asesoria de Carrera D

Antonio Santos ID Persona: KU0010

Trayectoria Carrera Buscar | Ver Todo Primero B4 ge 1 O Otimo
Fecha Efectiva:  16/12/2010 F Revision: Tray Carrera
Unidad Negocio:  LUS006 GBI BU for US006 Cd Puesto: 170005 Admin Asst
Departamento: 10000 HR Posicion: 19000018 Admin Asst
Ubicacion: US HQ

Plan Sal: KU1 Grado Salanal: 004

Hivel Supervisor:

Buscar | Ver Todo Primero |4 1de1 |} Ultimo

*Tipo Evaluacion: I ﬂ =
Posiciones Potenciales Futuras Buscar | Ver Todo Primero Bl 1 ge1 I Ultimo
Opcidn Promocion Anterior: 1 *Promocion: I :I' =
Nimero Opcidn: 1 Fecha Objetivo: il
Posicion: @
*Prep: I :I" Nivel Direccidn:
Plan Sal: Grado Salarial:
Unidad Negocio: Qﬁ
Departamento: Oﬂ‘-
Cd Puesto: @

Actualizar Plan Desarrollo

Pagina Trayectoria de Carrera
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Tray Carrera

Tipo Evaluacion

Planificacién de Carreras

Pulse este bot6n para crear unatrayectoria de carrera basadaen la
trayectoria por defecto correspondiente al cddigo de puesto del empleado.
Si se hadefinido unatrayectoria de carrera para ese codigo de puesto, €
sistemarellenardla mayor parte de lainformacion del éreade
desplazamiento Posiciones Potenciales Futuras. Si latrayectoria del
empleado es distinta ala trayectoria por defecto, modifique los campos.

Unavez guardado €l plan, el botdn Tray Carrera aparecera sombreado. Sin
embargo, cada vez gque cree un nuevo plan de carrera para un empleado, el
sistema activara €l botén y podra utilizar latrayectoria por defecto para el
nuevo plan. Consulte "Definicion de trayectorias de carrera por defecto”
para obtener informacion acerca de la creacion de trayectorias de carrera
por defecto.

Nota: € sistema utilizalafecha efectiva (lafechadel plan de carrera) para
determinar el cédigo de puesto del empleado. Si el empleado ha cambiado
de puesto después de lafecha de plan de carrera, latrayectoria por defecto
se basard en el codigo de puesto anterior. Para garantizar que €l plan de
carrera esté basado en el puesto actual del empleado, cree un plan de carrera
nuevo cadavez que un empleado cambie de puesto y definala mismafecha
efectiva que la que figure en la pagina Datos de Puesto.

En un plan de carrera puede haber varios tipos de evaluacion. Diversas personas, como el supervisor o €
asesor del empleado, pueden opinar sobre cud es el puesto a que debe acceder un empleado desde el puesto
gue ocupa. Puesto que la introduccién de esos datos puede producirse alavez, debe crear nuevos registros de
tipos de evaluacion, no un nuevo plan de carrera.

Tipo Evaluacion

Seleccione un tipo de evaluacion paraindicar quién evallalainformacion
sobre el empleado. El valor mostrado sera Aprobada/Oficial si se utiliza el
boton Tray Carrera. Si desea utilizar la evaluacion en la planificacion de
sucesiones, seleccione Aprobada/Oficial.

Posiciones Potenciales Futuras

Opcién Promocion Anterior

Promocion

Introduzca el nimero de opcidn de promocion anterior parala promocion
actual, sélo s la promocion anterior tiene méas de una opcién. Este campo
no es visible parala primera promocion de unatrayectoria de carrera ni
para las promociones cuya promocion anterior tiene una Gnica opcion.

Seleccione la promocion profesional que desea definir.

12Promes € primer paso en latrayectoria de carrera. Define el puesto que
pasara a ocupar el empleado desde su puesto actual y el momento en que
estara listo para ocuparlo. Pueden definirse hasta nueve promociones. 92
Prom es € Ultimo paso en latrayectoria de carrera de un empleado. Define
la novena promacion profesional desde el puesto actual.
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NUmero Opcion Paraincluir més de un cédigo de puesto en un nivel de promocion
profesional, inserte un nimero de opcién para ordenar |os codigos de puesto
como desee.

Posicién Si gestiona parte o todo el sistema de Recursos Humanos por posiciones,

seleccione un nimero de posicién entre las opciones disponibles.

Al salir de este campo, €l sistema introduce valores en los campos Unidad
Negocio,Departamento y Cd Puesto. También muestra el titulo de puesto,
plan salarial, grado, nivel de direcciony lafuncion asociados a esta
posicion.

Si utilizala gestion parcia de posicionesy cambia de opinion en cuanto ala
utilizacién de una posicion en esta promocién profesional, basta con
eliminar el nimero de posicién.

Prep Seleccione un valor de estimacion acerca del tiempo que el empleado
necesitara para estar preparado para el cambio de puesto de entre las
siguientes opciones:

1-2 Afos: el empleado estaralisto parala promocién en el plazo de los
proximos dos afios.

3-5 Afios. el empleado estara listo parala promocién en € plazo detresa
cinco afios.

Emergencia: & empleado ha superado €l plazo para su promocion y debe
cambiar de puesto lo antes posible.

Prep Ahora: el empleado ya esta preparado para su promocion.

Jubilacién: el empleado no va a pasar por mas promociones; por ejemplo,
porgue esta cerca de la edad de jubilacion.

El sistema utiliza estainformacion en Planificacién de Sucesiones para
mostrar blogueos (candidatos ala sucesion gque tienen bloqueadas sus
posibilidades de avance).

Departamento Seleccione el departamento del puesto, si |o conoce. Este campo es
opcional. Los departamentos se crean en la tabla de departamentos. El ID
de set determina |l os departamentos que puede consultar.

Cd Puesto Seleccione e codigo de puesto de la promocion entre las opciones
disponibles. Cuando se selecciona un codigo de puesto y se sale del campo
con €l tabulador, aparece €l titulo del puesto, €l plan salarial, €l grado, €l
nivel de direcciony lafuncién. Los codigos de puesto se crean en latabla
de codigos de puesto.
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Actualizar Plan Desarrollo  Pulse este boton para que el sistema compare el actua perfil personal del
empleado con el cdigo de puesto o € perfil de posicién asociado con la
promocion en cuestion. El sistemaidentifica diferencias en las
competencias y otras secciones del perfil para su insercién en la pagina Plan
Desarrollo de Carreradel siguiente modo:

» Seinsertan las competenciasy otros elementos calificados que tienen
una calificacién inferior alanecesaria para e perfil del puesto.

» Seinsertan los elementos necesarios del perfil del puesto paralos que
no hay calificacion en el perfil del empleado.

» Seinsertan los elementos del perfil personal que tienen varias
calificaciones cuando dichas calificaciones son inferiores alas
necesarias para €l perfil del puesto.

Unavez insertadas las competencias y otros elementos identificados en el
plan de desarrollo de carrera, el sistema abre la pagina Plan Desarrollo de
Carrera. Esto permite a usuario actualizar lainformacion relacionada,
como lafecha prevista de finalizacion, etc.

Clasificacion del potencial del empleado

Acceda alapéginaClasf y Potencial de Carrera (Desarrollo de Personal, Planificacion de Carreras,
Preparacién Eval/Plan Carrera, Gestion de Plan de Carrera, Clasf y Potencial de Carrera).

Plan de Carrera Trayectoria de Carrera Objetivos de Carrera Asesoria de Carrera ™
Antonio Santos ID Persona: KUoo10

Fecha Efectiva: 16122010 F Revision:

Unidad Negocio: LS008 GBI BU for US006

Cd Puesto: 170005 Assistant-Administrative

Departamento: 10000 Human Resources

Nvl Supervisor:

B
*Fecha Revision Clasf De Tipo Clasf Comentarios
g = =
B
*Fecha Revision *Calif Comentarios Revisor
5 = (ET S |

P&gina Clasf y Potencial de Carrera

Para obtener unaimagen mas clara de las habilidades de |os empleados y de sus posibilidades de promocién a
otros cargos, introduzca distintos tipos de clasificaciones.
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De Introduzca el nimero total de personas respecto alas cuales el empleado ha
sido clasificado.

Parailustrar cdmo interacttan la clasificacion y el potencial de carreradel empleado, consideremos €l
ejemplo del ingeniero John Smith. John es el segundo entre 200 ingenieros con €l mismo cadigo de puesto.
Basandose exclusivamente en la clasificacion, e Comité Ejecutivo estima que es el candidato idoneo para
ocupar un puesto en un importante proyecto en Kuwait. Pero este empleado estd muy proximo alajubilacion,
esté satisfecho en su puesto de Bahréin y no quiere trasladarse. Este dato se refleja asignandole la calificacion
de actualmente bien situado, es decir, situado en la evaluacion de su potencial de carrera.

Introduccién de objetivos de carrera

Acceda ala pégina Objetivos de Carrera (Desarrollo de Personal, Planificacién de Carreras, Preparacion
Eval/Plan Carrera, Gestion de Plan de Carrera, Objetivos de Carrera).

Plan de Carrera Trayectoria de Carrera Clasfy Potencial de Carrera Asesoria de Carrera D]
Antonio Santos ID Persona: KUO0010

Fecha Efectiva: 16/12/2010 F Revision;

Unidad Negocio: usnoe GBI BU for UsS006

Cd Puesto: 170005 Assistant-Administrative

Departamento: 10000 Human Resources

Hvl Supervisor:

=
*F Prevista Finalizacion  Fecha Real Finalizacion Objetivos (Prox 1-3 Ahos)
el E | [*]|[=]
# 2
*F Prevista Finalizacion Fecha Real Finalizacidn Objetivos (Prox 3-5 Afos)
El E (] [=]
Pagina Obijetivos de Carrera
Fecha Real Finalizacion Debe introducir lafecharea enlaque el empleado consigue alcanzar €l
objetivo marcado.
Objetivos (Prox 1-3 Afos) Introduzca en este campo |os objetivos a corto plazo. Si realizaun

seguimiento de las revisiones de |os empl eados en Recursos Humanos, se
pueden utilizar |os objetivos de carrera a corto plazo introducidos agui
como base paralas revisiones.

Objetivos (Prox 3-5 Afios) Introduzca en este campo los objetivos alargo plazo. Si realizaun
seguimiento de las revisiones de |os empleados en Recursos Humanos, se
pueden utilizar los objetivos de carrera alargo plazo introducidos agui
como base paralas revisiones.
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Capitulo 2 Planificacion de Carreras

Introduccion de datos de asesoria de carrera

Acceda ala pagina Asesoria de Carrera (Desarrollo de Personal, Planificacion de Carreras, Preparacion
Eval/Plan Carrera, Gestion de Plan de Carrera, Asesoriade Carrera).

Plan de Carrera Trayectoria de Carrera Clasfy Potencial de Carrera Objetivos de Carrera || ID
Antonio Santos ID Persona: Kuo010

Fecha Efectiva: 16/M12/2010 F Revision:

Unidad Negocio:  US006 GBI BU for US006

Cd Puesto: 170005 Assistant-Administrative

Departamento: 10000 Human Resources

Nvl Supervisor:
@ D L L

Asesor Titulo Superior *Tipo Asesor *Fecha Prevista F Finalizacion Objetivo Carrera

@ | | e e [+ |[=]

Pagina Asesoria de Carrera

Un empleado puede tener varios asesores de distintos tipos, que se ocupen de distintos objetivos de carrera.

Asesor Introduzca el nombre del asesor del empleado.

Tipo Asesor Seleccione €l tipo de asesor entre |as opciones disponibles.

Fecha Prevista Introduzca la fecha de finalizacion prevista de la actividad de asesoria.
F Finalizacion Cuando se haya terminado, introduzca la fecha de finalizacion.
Objetivo Carrera Introduzca el objetivo de carrera que el empleado debe alcanzar con la

ayuda del asesor.

Evaluaciéon de capacidades y necesidades de desarrollo de los empleados

Acceda ala pagina Capacidades/Areas Desarrollo (Desarrollo de Personal, Planificacion de Carreras,
Preparacion Eval/Plan Carrera, Gestion de Plan de Carrera, Capacidades/Areas Desarroll0).
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i4] [ Objetivos de Carrera || Asesoria de Carrera | [eEIEENEUEE L OCEAMEE L0 | Flan Formacién de Carrera | [¥)

Antonio Santos ID Persona: KU0010
Capacidades/Areas Desarrollo Carrera Buscar | Ver Todo Primero B 4 ge 1 I Ottimo
Fecha Efectiva: 161212010 F Revision: (=]
Unidad Negocio:  US00G GBI BU for US006
Cd Puesto: 170005 Assistant-Administrative
Departamento: 10000 Human Resources
Hvl Supervisor:
Buscar | Ver Todo Frimero Bl 4 ge 1 I Ottimo
*Tipo Evaluacion: Imj' =]
*Tipo Contenido: Qﬁ
*Capacidad: @,
Calif Competencia: j

Comentaric:

Areas Desarrollo Buscar|Ver Todo Primero Bl 4 ge 1 O Otimo

=l [+ (=]

*Tipo Evaluacion:

*Tipo Contenido:

*Area Desarrollo:

|

|

|
Calif Competencia: I ﬂ
Comentario: |

Péagina Capacidades/Areas Desarrollo

Capacidades

Tipo Contenido Seleccione un tipo de contenido relacionado con las capacidades o
necesidades de desarrollo de acuerdo con los tipos de contenido disponibles
en Gestion de Perfiles. Los tipos de contenidos disponibles estan limitados
por los indicados en la pagina Planificacion de Carreras, Gestion de Perfiles
Personales.

Capacidad Seleccione la capacidad que se va aevauar de lalista de competencias. Las
competencias se definen en el catdlogo de contenidos que forma parte del
proceso Gestion de Perfiles.

Calif Competencia Seleccione la calificacion que mejor se gjuste a nivel de competencia del
empleado.
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Areas Desarrollo

Area Desarrollo Sel eccione una competencia que deba desarrollar e empleado.
Calif Competencia Seleccione la calificacion que mejor se gjuste a nivel de competencia del
empleado.

Consulte también

PeopleSoft Enterprise 9.1 - PeopleBook de Gestion de Perfiles, "Definicion del Catdlogo de Contenidos®

Introduccion y actualizacion de programas de formacién

Acceda ala pagina Plan Formacion de Carrera (Desarrollo de Personal, Planificacién de Carreras,
Preparacién Eval/Plan Carrera, Gestion de Plan de Carrera, Plan Formacion de Carrera).

4] | Asesoria de Carrera || Capacidadesidreas Desarrollo | [EELNEUE 0 =1 =00 | Plan Desarrollo de Carrera |

Antonio Santos ID Persona: KU0O010

Plan Formacion Carrera Buscar|Ver Todo Primero Bl e 1+ OO Ottimo
Fecha Efectiva: 161212010 F Revision: (=
Unidad Negocio:  USD0B GBI BU for US006 " Plan Formacién |
Cd Puesto: 170005 Assistant-Administrative .
Departamentao: 10000 Human Resources
Hvl Supervisor:

Programa Formacion Buscar | Ver Todo Primero B 1de 1 I Uttimo
Programa Formacion: [=]
Plan Formacion Buscar | Ver Todo Primero El's e 1 O Ottimo
Secuencia: I_ =

Curso: Q I’ Oblig

Titulo Curso: | *Interno/Externo: I :"
Fecha ldent Necesidad:  |16/12/2010 |

Fecha Prevista: & Fecha Finalizacion: il
Centro Docente: | % Nombre Ctr Docente: |
Motivo: I ﬂ

P&gina Plan Formacién de Carrera
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Plan For macién

Programa Formacion

Programa Formacion

Plan Formacion

Secuencia

Fecha Finalizacion

Curso

20

Capitulo 2

L os programas de formacién por defecto se crean en latabla de programas
de formacién y se vinculan alos codigos de puesto en la tabla de codigos de
puesto. Si se ha definido un plan de formacion para el codigo de puesto que
aparece en lapagina, a pulsar €l boton Plan Formacion, el sistemarellena
los campos del area de desplazamiento Plan Formacion con los datos del
programa de formacion. Si el plan de formacion del empleado es distinto
del plan por defecto, modifique los campos.

Unavez guardado €l plan, el sistema desactiva el boton. No obstante, cada
VEZ que Se crea un nuevo plan de carrera para un empleado, el sistema
activa el botdn y permite utilizar los valores por defecto para el nuevo plan.

Nota: el sistema utilizala fecha efectiva (lafechadel plan de carrera) para
determinar e codigo de puesto del empleado. Si el empleado ha cambiado
de puesto después de lafecha de plan de carrera, el plan de formacion por
defecto se basard en el cddigo de puesto anterior. Para garantizar que €l
plan de formacion esta basado en el puesto actual del empleado, cree un
plan de carrera nuevo cada vez que un empleado cambie de puesto y defina
la misma fecha efectiva que la que figure en la pagina Datos de Puesto.

Se muestra el nombre del programa de formacion, si el plan de formacion
del empleado se basa en un programa de formacion predefinido.

Introduzca un nimero de secuencia para establecer el orden de los cursos.
Si este campo se deja en blanco, 1os cursos aparecen en orden cronol 6gico
ascendente por fecha prevista de finalizacion. Para establecer un nuevo
orden de secuencia en lalista de cursos, debe introducir los nimeros
correspondientes en el orden deseado. Guarde los datos, salga de la pagina
y acceda otravez. De este modo, 10s cursos apareceran en el orden deseado.

Si el curso de formacién ha sido programado en el componente Formacion,
el sistemamostraralafechafina del curso en este campo cuando €l estado
cambie aterminado.

Si realiza €l seguimiento de un curso de formacion que ho se gestiona en €l
componente Formacion, introduzca lafecharea de finalizacion cuando o
termine el empleado.

Seleccione un cadigo de curso de lalista de opciones disponibles. Al salir
del campo, €l sistemaintroduce € titulo del curso, los valoresinterno y
externoy € cbédigo y €l nombre del centro docente. El sistema no permite
editar estos campos, por |o gue no pueden modificarse los datos.

Si haintroducido un cédigo de curso y decide que no desea utilizarlo, €
sistema le permite eliminarlo. Al salir de este campo, el sistema activa
todos los demés.
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Titulo Curso Si selecciona un cédigo de curso, el sistema introduce el nombre
correspondiente y desactiva el campo. Si € curso no etaincluido en la
tabla de cursos, introduzca su nombre.

Oblig Seleccione estacasillasi el curso es obligatorio.

I nter no/Externo Si haintroducido un cédigo de curso, €l sistemaintroduce datos en este
campo y no permite modificarlo. Si dejael campo Curso en blanco, debera
elegir una de las siguientes opciones:

Interno: indica que el curso seimparte dentro de la empresa.
Externo: indicaque el proveedor del curso es externo ala empresa.

Fecha | dent Necesidad El sistemarellena este campo con lafechadel plan de carrera, aunque
puede modificarlasi resulta necesario.

Centro Docente Si el curso es Externo, seleccione un codigo de centro, que se defineen la
tabla de centros docentes. Si el centro no se encuentra en dichatabla, deje
este campo en blanco y complete el campo Nombre Ctr Docente. S
selecciona un curso Interno, el sistema desactiva el campo Centro Docente.

Nombre Ctr Docente Si selecciona un codigo de centro, el sistema introduce el nhombre

correspondiente y desactiva este campo. Si € centro no se encuentraen la
tabla de centros, introduzca e nombre.

Introduccion de planes de desarrollo de carrera

Acceda ala pagina Plan Desarrollo de Carrera (Desarrollo de Personal, Planificacion de Carreras, Preparacion
Eval/Plan Carrera, Gestion de Plan de Carrera, Plan Desarrollo de Carrera).

Copyright © 1988-2010, Oracle y/o sus filiales. Todos los derechos reservados. 21



Planificacion de Carreras Capitulo 2

(Il Asesoria de Carrera Capacidades.-‘éreas Desarrollo Plan Formacidn de Carrera
Antonio Santos ID Persona: KU0o10
+|[=

Fecha Efectiva: 16/12/2010 F Revision: =]

Unidad Negocio:  US006 GBI BU for US006

Cd Puesto: 170005 Assistant-Administrative

Departamento: 10000 Human Resources

Nvl Supervisor:

IS
*F Prevista F Finlz *Tipo Contenido Area Desr Descripcion Objetivo Comentarios
1 5 5 @, @, [ (ETRE

Pagina Plan Desarrollo de Carrera
Tipo Contenido Seleccione € tipo de contenido relacionado con e area de desarrollo. Los

tipos de contenido disponibles estan limitados a los especificados en la
pagina Planificacion de Carreras, Gestion de Perfiles Personales.

Area Desr Seleccione un érea de desarrollo seguin €l tipo de contenido elegido. No es
posible seleccionar un valor para el area de desarrollo hasta que se
selecciona un tipo de contenido.

Revision de datos de carrera de empleados

L os siguiente componentes permiten revisar lainformacion relacionada con la carrera de los empleados:
Resumen de Datos de Empleados (EMPLOY EE_SUMMARY), Resumen de Carrera
(CAREER_SUMMARY), Resumen de Familia Directa (CAREER_DEPEND_SUMM), Resumen de
Compensaciones (COMP_SUMMARY) y Resumen de Formacion (TRN_STUDNT_CRS SU1).

En este apartado se of rece una descripcion general sobre lainformacién relacionada con la carrera de los
empleados asi como una explicacién de los siguientes temas:

» Consulta de trayectorias de puestos de empleados

e Consulta de informacion de resumen

Datos de carrera de empleados

22

Al preparar alos empleados parala promocion profesional, debe consultar los historiales personalesy de
puesto de los candidatos, ademés de revisar sus planes de carrera. En el mena Planificacion de Carreras se
incluye lainformacion necesaria. Se puede acceder ala experiencia profesional, formacién y a asignaciones
de carrera, asi como a diversas paginas de resumen. Lainformacion de las péginas de resumen es de sélo
lectura.
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Planificacién de Carreras

Nota: en el componente Planificacion de Carreras s6lo se puede acceder a datos relacionados con la carrera
de los empleados que tienen planes de carrera.

Paginas utilizadas para revisar los datos de carrera de los empleados

Nombre de pagina

Nombre de objeto

Navegacion

Utilizacién

Empleo

EMPLOYEE_SUMMARY1

Desarrollo de Personal,
Planificacién de Carreras,
Revisién Reslimenes
Carrera, Empleo

Consulta de los datos
personales, de puesto actual
y empleo del empleado.

Asignaciones de Carrera

CAREER_SUMMARY

Desarrollo de Personal,
Planificacién de Carreras,
Revisién Reslimenes
Carrera, Asignaciones de
Carrera

Consulta de trayectorias de
puesto de empleados en una
organizacion.

FamiliaDirecta

IMMEDIATE_FAMILY

Desarrollo de Personal,
Planificacién de Carreras,
Revisién Reslimenes
Carrera, Familia Directa

Consulta de datos de
familiaresy beneficiarios de
un empleado.

Compensacion

COMP_SUMMARY

Desarrollo de Personal,
Planificacién de Carreras,
Revisién Reslimenes
Carrera, Compensacion

Consulta de informacion
resumida de compensacion.

Formacion

TRN_STUDNT_CRS SUM

Desarrollo de Personal,
Planificacién de Carreras,
Revisién Reslimenes
Carrera, Formacion

Consulta de informacion
resumida de formacion.

Consulta de trayectorias de puesto de empleados

Copyright © 1988-2010, Oracle y/o sus filiales. Todos los derechos reservados.

Acceda ala péagina Asignaciones de Carrera (Desarrollo de Personal, Planificacion de Carreras, Revision
Restimenes Carrera, Asignaciones de Carrera).
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Capitulo 2

Craig Davies

Empresa:
Ubicacidn Actual:

Salario Anual:

Fecha Efectiva:
Departamento:
Cd Puesto:

Nivel Supervisor:

Fecha Efectiva:
Departamento:

Cd Puesto:

Hivel Supervisor:

01/06/1996
10000
140080

16/03/M1980
11000
140080

Asignaciones de Carrera

ID:  KC0021
GBI GBI
Calgary
$55.000,00520 CAD

Unidad Negocio: GBIBU

Human Resources

Analyst-Systems

Unidad Hegocio: CANO1
Infarmation Systems

Analyst-Systems

Registro Empl:
Fecha Contrato:
Pais:

Provincia:

N® Posicion:

Nivel Direccion:

Cd Funcién Puesto:

Grado:

N® Posicion:

Nivel Direccion:

Cd Funcidn Puesto:

Grado:

0
16/03/1980
CAN
AB Alberta

Mo Gerente
s

004

Mo Gerente
M=

004

Pagina Asignaciones de Carrera

Esta pagina muestra un historial de los puestos ocupados anteriormente por €l empleado dentro de la empresa.
No muestra una lista de todas las acciones de personal, silo informa de las rotaciones de puestos. Aparecen
todos los cambios de posicion, codigo de puesto, grado salarial, unidad de negocio o departamento.

Consulta de informacion de resumen

Si existe informacién adicional acerca del empleado en Recursos Humanas, como, por g emplo, su historial
de compensaciones o de formacion, e informacién sobre su familia directa, se puede consultar en las paginas
Asignaciones de Carrera, Familia Directa, Compensacion y Formacion.

Consulte también

PeopleSoft Enterprise 9.1 - PeopleBook de Administracién de Personal, "Incremento de Personal”

Revision de la progresion profesional

En esta seccion se ofrece una descripcion general del grafico de promocion de carreraasi como una
explicacion de laformade visualizar e grafico.

24
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Gréafico de promocidn de carrera

La pagina Gréfico de Promocion de Carrera permite a los usuarios consultar una representacion gréfica de la
trayectoria de carrera de un empleado y realizar una comparacién de perfiles entre el empleado y cualquier rol
seleccionado en latrayectoriade carrera. El gréafico de promocion de carrera esté disponible paralos
empleados y gerentes através de los menus de autoservicio y paralos administradores de RR.HH. através del
menu Desarrollo de Personal.

Un empleado, gerente o administrador puede realizar |as siguientes acciones:

Busqueda de trayectorias de carrera.
Consulta de una representaci én gréfica de trayectorias de carrera.
Consulta de resimenes de perfil de rol para un cédigo de posicion o puesto.

Consulta de andlisis de deficiencia/adecuacion de las competencias de un empleado para cualquier puesto
de su trayectoria de carrera.

Consultay comparacion de unalista de competencias para un codigo de puesto con la de cualquier puesto
de lamismatrayectoria de carrera.

Requisitos para realizar |as acciones mencionadas:

Defina unatrayectoria de carrera en la pagina Trayectoria de Carrera.

Unatrayectoria de carrera persona o unatrayectoria aprobada/oficial permite a un usuario ver una
representacion gréfica de |as trayectorias de carrera.

Definaun perfil de personapara el empleado que incluya una seccién de competencias con calificaciones.

Esto permite alos empleados y gerentes ver resimenes de perfiles a través de sus opciones de
autoservicio.

El puesto debe tener definido un perfil no personal que incluya una seccién de competencias con las
calificaciones necesarias.
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Pagina utilizada para consultar el grafico de promocién de carrera

Nombre de pagina Nombre de objeto Navegacion Utilizacién

Gréfico de Promocionde | HR_CP_ADM_CHART « Desarrollo de Personal, | Consultade trayectorias de

Carrera Planificacién de carreray resiimenes de
Carreras, Preparacion | Perfilesno personales para
Eval/Plan Carrera, redlizer un andlisis de
Gréfico Promocion de deficiencia/adecuacion de
Carrera competencias.

e Autoservicio de
Gerentes, Planificacion
de Carreras, Gréfico
Promocién de Carrera

¢ Autoservicio,
Planificacion de
Carreras, Gréfico
Promocion de Carrera

* Pulsed vinculo Gréfico
Promocion de Carrera
en varias paginas de
planificacion de
carreras.

Consulta de promocién de carrera

Acceda ala pégina Gréfico de Promocién de Carrera (Desarrollo de Personal, Planificacion de Carreras,
Preparacion Eval/Plan Carrera, Gréfico Promocion de Carrera).
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Grafico de Promocién de Carrera
Unidad Negocio: HXBU1 HR System Test Business Unit
Cd Puesto: HXCS10 HR Administrator
o
Unidad Negocio: HXBU1  HR System Test Business Unit
6 N KCS - A 0l
FEinance Director VP for Strates Codigo Puesto:  HXCS10 - HR Adminisirator
(| Premocisn Profesional: 1 Promocién Profesional: 2
Nimero de Opcién de Puesto: 1 Nimero de Opcién de Puesto: 1
Competencia Competencias Necesarias
Developing others 4-Muy Bueno
HR Administrator Devel anager |_| Director Planning and Analysi Devel st zati 5 Expert
Bromacién Profesional: 0 Bromacién Profesional: 1 Promocién Profesional: 2 evelop goals for organization JExpero
Nimers de Opcién de Pussto: 1 Nimero de Opcién de Pussto: 2 Niimero de Opcién de Puesto: 2 Negotiationimediation 4-hiuy Bueno
Human Relations 4-Wuy Bueno
|_| Facilities Manager |_| Chief Executive officer Tabla Travectoria Carrera
Promocién Profesional: 1 Promocién Profesional: 2 B
Nimero de Opcién de Pussto: 3 Nimere de Opcién de Puesto: 3
Seleccione cualquier otro puesto en el grafico de evolucidn de carreras para realizar una
comparacion de perfiles entre el perfil de puesto y el de HR Administrator.

Pagina Gréfico de Promocion de Carrera

Trayectoria Carrera- En esta area se muestran hasta tres tipos de evaluacion de trayectoria de
Aprobada/Oficial carreradefinidos en la pagina Autoservicio, Planificacion de Carreras o la
pagina Planificacion de Carreras:

« Latrayectoriade carreraaprobaday oficia definidaen la pagina
Planificacion de Carreras.

« Unatrayectoriade carrera aprobada por €l gerente segin se defineen la
pagina Planificacion de Carreras de Autoservicio de Gerentesy de
empleados.

» Unatrayectoria de carrera personal segun se define en la pagina
Planificacion de Carreras de Autoservicio de empleados.

Cada cédigo de puesto del gréfico se denomina nodo. Al seleccionar un
nodo éste pasa a ser el nodo actual, o que afectaa contenido del &rea
Resumen Perfil.

Resumen Perfil Se muestra un resumen de datos de un codigo de puesto. El contenido de
esta &rea esta asociado con el nodo seleccionado en el area Trayectoria
Carrera.
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Pulse parainiciar un proceso de comparacion de deficiencia/adecuacion de
competencias basado en €l Gestor de Perfiles, utilizando como base parala
comparacion el codigo de puesto que esta seleccionado en el gréficoy que
sevisualizaen el &rea Resumen Perfil. El sistema presenta los resultados de
la comparacion en una ventana de resultados de cotejo.

Comparar Rol ¢/Rol o
Compararme con Rol o
Comparar Empleado c¢/Rol

Si se accede ala pagina Grafico Promaocion de Carrera desde las péginas de
Autoservicio, € boton Compararme con Ral inicia un proceso de
comparacion. Si se accede ala pagina Grafico Promocion de Carrera desde
las paginas de Autoservicio de Gerentes, el botdn Comparar Empleado
¢/Rol iniciaun proceso de comparacion. El sistema de perfilesiniciael
proceso de cotejo de la persona con € rol parael empleado actual y €l
puesto asociado con el nodo seleccionado en el area Trayectoria Carrera.

Cuando un administrador de RR.HH. accede ala pégina Grafico Promocion
de Carrera desde las paginas de Preparacién Eval/Plan Carrera, €l botén
Comparar Rol c/Rol inicia una comparacion de competencias entre €l
cddigo de puesto o posicién seleccionado y cualquier codigo de puesto
seleccionado en la trayectoria de carrera. Las competencias que se muestran
se derivan del perfil no personal de cada codigo de puesto.

Nota: s & empleado o codigo de puesto seleccionado no tienen definido un
perfil, el sistemano iniciard el proceso de comparacion.

Ejecucion de informes de carrera

En esta seccion se ofrece una descripcion general de las paginas utilizadas para gjecutar informes de carrera
asi como una explicacion de como crear detalles de carrera mediante informes de integrantes.

Paginas utilizadas para ejecutar informes de carrera

Nombre de pagina Nombre de objeto Navegacion Utilizacién

Desarrollo de Personal,

Detalles Carrera Integrantes | HR_SUCC_METRICSL

Planificacién de Carreras,
Informes, Detalles Carrera
Integrantes

Creacion de informes que
presentan diversos valores
delaplanificacion de
carreras de empleados.

Planes Carrera Disponibles

HR_SUCC_METRICS3

Seleccionar Planes Carrera
Disponibles en la pagina
Detalles Carrera Integrantes
y pulsar € boton Ejec
Informe.

Consulta del estado de los
planes de carrerade los
empleados.

Potencial Carrera

HR_SUCC_METRICS3

Seleccionar Potencial
Carrera en lapégina
Detalles Carrera Integrantes
y pulsar € boton Ejec
Informe.

| dentificacion de empleados
seguin su potencial definido,
cuando sejubilaran y
cuanto tiempo han
desempefiado su rol actual.
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Nombre de pagina Nombre de objeto Navegacion Utilizacién

Cds Puesto Clave-Titulares | HR_SUCC_METRICS3 Seleccionar Cds Puesto | dentificacion de codigos de
Clave-Titulares en la pagina| puesto clavey € plan de
Detalles Carrera Integrantes | carrerade lostitulares de

y pulsar € boton Ejec dichos cédigos de puesto.
Informe.
Plan de Carreralndividual | RUNCTL_CAROO1 Desarrollo de Personal, Ejecucion del informe Plan

Planificacion de Carreras, | de Carrera (CARPLAN).
Informes, Plan de Carrera

Individual
Formacion de Carrera RUNCTL_CARQ02 Desarrollo de Personal, Ejecucién del informe
Individual Planificacion de Carreras, | Trayect Formacion Plan
Informes, Formacion Carrera (CARTRAIN).

Carrera Individua

Plan de Desarrollo RUN_FGHR022 Desarrollo de Personal, Ejecucion del informe Plan
Individual Planificacion de Carreras, | Desarrollo Individual
Informes, Plan de (FGHRO022).

Desarrollo Individual

Creacion de informes de detalles de carrera por integrantes

Se pueden crear paginas de informes para visualizarlas en linea que muestren diversos valores de
planificacién de carreras de empleados. Mediante la pagina Detalles Carrera Integrantes es posible consultar
lasiguiente informacion:

« Empleados con o sin un plan de carrera definido.

» El potencia de carrera de los empleados, incluido € tiempo que llevan desempefiando su rol actua y su
fecha de jubilacion.

» Integrantes con o sin planes de carrera para codigos de puesto clave.

Acceda ala pagina Detalles Carrera Integrantes (Desarrollo de Personal, Planificacion de Carreras, Informes,
Detalles Carrera Integrantes).
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Detalles Carrera Inlegrantes

Permite generar informes para persona clave, cddigos de puesto o posiciones basados en los
criterios seleccionadaos.

1. Seleccione parametros de informe como nombre de informe y rango de fechas.
2. Especifique otros criterios de bdsqueda como unidad de negocio ¥ empresa.

3. Revise la salida y seleccione opciones de filtrado mas avanzadas segln Sea necesario.

Parametros Plan Carrera

*Nombre Informe: | Planes Carrera Disponibles v|

*Intervalo Tiempao: | Especificar Fechas v|

Fecha Inicial: [o1/07/2008 [

Fecha Final: [30/09/2008 [

Unidad Negocio: [GBIBU @, Global Business Institute BU
Empresa: li%

Departamento: Ii%

Cd Ubicacién: .

. Guardar || Barrar || Ejec Informe |

Pagina Detalles Carrera Integrantes

Nombre Informe Seleccione €l tipo de informe gque desea obtener. Los valores son: Planes
Carrera Disponibles,Potencial Carreray Cds Puesto Clave-Titulares

Intervalo Tiempo Especifique el periodo de tiempo que abarcard el informe. Los valores son:
Historial Completo,Ultimo Mes,Ultimos 12 Meses,Ultimos 3 MesesUlItimos
6 Meses y Especificar Fechas. Si se selecciona Especificar Fechas en €l
campo Intervalo Tiempo apareceran los campos Fecha Inicial y Fecha
Final.
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Visualizacion del estado de planes de carrera

Utilice la pagina Planes de Carrera Disponibles para consultar el estado de los planes de carrerade los
empleados. Esto permite ala organizacion definir actividades y estrategias paralos empleados basadas en la
preparacion de sus planes de carrera.

Acceda ala pagina Planes de Carrera Disponibles (seleccione Planes Carrera Disponibles en la pagina
Detalles Carrera Integrantes y pulse el botén Ejec Informe).

Detalles Carrera Integrantes

Planes de Carrera Disponibles
Este grafico muestra Planes de Carrera Disponibles para el periodo de 01/07/2008 a 30/09/2008

Utilice filtros adicionales para delimitar mas la seleccidén en los resultados de la cuadricula. Pulse en el botdn Actualizar para
actualizar los datos resultantes.
¥ Criterios Informe

*Personas: Todas A *Preparacion Profesional: Cualg v - Actualizar |

- Todas las Personas con Plan de Carrera
- Todas las Personas sin Plan de Carrera

Resultados de Bisqueda: todas las Personas Personalizar | Buscar | Ver Todo | BV 8§ Primero &1 4-14 de 14 &) Ulimo

ID Empleado Nombre Titulo Fecha Revision :::if::g:;? Planes de Carrera
B-39BB-FB Nina Buckheimer H:;”aag”efesoumes 1-2 Afios Revisar/Editar °
KOW201 Sandra Pierce Analyst-HRMS 30/09/2008 Emergencia Revisar/Editar
KOW204 Horace White Analyst-Budget Il 2710912008 Jubilacidn Revisar/Editar
KOW205 Ramon Skinny Analyst-Budget Il 29/09/2008 1-2 Afios Revisar/Editar
KOW206 Judah Rosen Analyst-Budget Il 021012008 Jubilacidn Revisar/Editar
KOW208 Barry Larson Analyst-Financial Frep Ahora Revisar/Editar
Péagina Planes de Carrera Disponibles
Fecha Revision Muestralafechadela Gltimarevision del plan de carreraactua del

empleado. Si 1a persona no tiene plan de carrera, el campo aparece vacio.

Preparacion Profesional Muestra el valor de preparacion indicado para el plan de carrera actual del
empleado. Si la personano tiene plan de carrera, € campo aparece vacio.

Nota: el valor de preparacion corresponde ala primerapromociony la
primera opcion. Es posible que existan varias opciones, pero para estos
valores el sistema utilizala promocién mas probable.
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Planesde Carrera Pulse un vinculo de esta columna para consultar o crear e plan de carrera
paraun ID de empleado concreto.

Laopcién Revisar se aplica paralas personas que disponen de planes de
carrera.

Laopcion Crear se aplica paralas personas que no disponen de planes de
carrera.

Identificacion del potencial de carrera

Utilice la pagina Potencial Carrera paraidentificar alos empleados con un potencial alto, consultar su fecha
dejubilaciény el tiempo que llevan desempefiando su rol actual. Esta informacion puede ser de ayuda para
identificar el potencial de carrerade un grupo de empleadosy definir actividades y estrategias para retener a
los empleados con un alto potencial o mejorar la aptitud de los empleados.

Acceda ala pagina Potencial Carrera (seleccione Potencial Carrera en la pagina Detalles Carrera Integrantes
y pulse &l boton Ejec Informe).

Detalles Carrera Integrantes

Potencial Carrera
Este grafico muestra Potencial Carrera de Empleados para el periodo de 01/07/2008 a 30/09/2008

Utilice filtros adicionales para delimitar mas |a seleccidén en los resultados de la cuadricula. Pulse en el botdn Actualizar para

actualizar los datos resultantes.
»

*Personas: Todas v *Potencial Carrera: Cualg “

*Tiempo Restante en Rol: Cualquiera v * Jubilacion: Cualguiera v Actualizar

Potencial de Carrera: Alto
Potencial de Carrera: Lateral
Potencial de Carrera: Directivo
Potencial de Carrera: Situado

Potencial de Carrera: Ascenso

JOOR0E

R Potencial de Carrera: No Definido
209

Pagina Potencial Carrera (1 de 2)
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Planificacién de Carreras

ID Empleado  Hombre

B-89BB-FB Mina Buckheimer

HXP 03001 Iarat Safin

KOW201 Sandra FPierce
KOw202 Osmar Mutukumari
KOwz202 Osmar Mutukumari
KOW203 Sadak Weber
KOW204 Horace White
KOWz205 Ramon Skinny
KOW206 Judah Rosen
KOW207 Steve Dryckus

Titulo

Human Resources Manager
Manager-HR Systems
Analyst-HRMS

Administrator-MNetwork Services

Analyst-Budget I

Analyst-Budget I
Analyst-Budget I
Analyst-Budget I
Analyst-Budget I

Analyst-Financial

Potencial
Carrera

Alta

Lateral

Situado
Alto Cargo

Alto Cargo

Fecha
Revision

03/04/2008

03/06/2008

30/01/2008
30/M10/2008

30112008

Tiempo
Restante Rol

5 Meses
8 Meses

7 Meses

Fecha
Jubilacion

03/09/2034

301212008

03/09/2030

08/09/2009
15/09/2010

03/09/2008

E )

Planes de Carrera

Revisar/Editar
Revisar/Editar
Revisar/Editar
Revisar/Editar
Revisar/Editar
Revisar/Editar
Revisar/Editar
Revisar/Editar

Revisar/Editar

Revisar/Editar

Pagina Potencial Carrera (2 de 2)

Potencial Carrera

Tiempo Restante Rol

Fecha Jubilacion

Muestra el valor de potencial de carreradel plan de carrera actual de la
persona. Si la persona no tiene plan de carrera, €l campo aparece vacio.

Muestra el tiempo que le queda a empleado en su rol o puesto actual,
derivado de la pagina Plan de Carrera.

Muestralafecha de jubilacion segun el plan de carrera actual de la persona.

Si lapersona no tiene plan de carrera, € campo aparece vacio.

Identificacion de titulares de codigos de puesto clave

Utilice la pagina Cds Puesto Clave-Titulares paraidentificar los codigos de puesto clave para su organizacion
y €l plan de carrerade los titulares de dichos codigos de puesto. Esto le permite identificar codigos de puestos

clavey luego definir y priorizar actividades y estrategias para actualizar o crear planes de carrera paralos

empleados que son titulares de |os codigos de puestos.

Acceda ala pégina Cds Puesto Clave-Titulares (seleccione Cds Puesto Clave-Titulares en la pagina Detalles
Carreralntegrantesy pulse el botén Ejec Informe.
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Detalles Carrera Integrantes

Cds Puesto Clave-Titulares
Este grafico muestra Codigos Puesto y sus Titulares para el periodo de 01/01/2008 a 31/112/2008

Utilice filtros adicionales para delimitar mas la seleccidn en los resultados de la cuadricula. Pulse en el botdn Actualizar para
actualizar los datos resultantes.
} Criterios Informe

*Codigos Actualizar

Puesto:

_ Titulares de Codigo de Puesto Clave: con Plan de Carrera

|:| Titulares de Codigo de Puesto Clave: sin Flan de Carrera
20.00%

B0.00 %

Resultados de la Basqueda: Codigos de Puesto Clave Personalizar | Buscar| Ver Todo | B | 2 Primero & 1.5de 5 & Ultirmo
Cd Puesto Titulo Puesto Nombre Titular ID Empleado Planes de Carrera

LEJOO7 Flanner Il Douglass Henry LECWRO02 Crear

LEJOO7 Flanner Il Barbara Young LEOD16 Crear

LEJOOT Planner Il David Wright LEODOS Crear

LEJOO7 Flanner I Susan Hart LEOOOS Crear

LEJOO7 Flanner I Jack Watson FEHFGO2 Revisar/Editar

P&gina Cds Puesto Clave-Titulares

Titulo Puesto Muestra el titulo de puesto procedente de |a tabla de datos de puesto.

Nombre Titular Muestra el nombre de la persona del codigo de puesto correspondiente.

Gestion del autoservicio de planificacion de carreras

34

En esta seccion se ofrece una descripcion general de las transacciones de autoservicio de planificacion de
carreras asi como una explicacién de los siguientes temas:

 Definicién de perfiles de autoservicio de empleados
 Introduccién de datos de plan de carrera de autoservicio de gerentes
« Definicién de trayectorias de carrera

« Introduccién de objetivos de carrera

 Introduccion de datos de asesoria de carrera

» Gestion de capacidades y necesidades de desarrollo

+ Introducciény actualizacion de programas de formacién profesional
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Autoservicio de planificacion de carreras

Planificacién de Carreras

Con las paginas de autoservicio de Planificacion de Carreras, |os empleados pueden identificar el perfil de su
puesto actual, consultar los requisitos de los perfiles de varias trayectorias y comparar sus habilidades,
competencias y calificaciones actuales con las de | os perfiles deseados. Las personas pueden aplicar un perfil
asu plan de desarrollo paraimplantar rapidamente la creacion de objetivos y acciones basados en
deficiencias. También pueden seleccionar areas concretas de la comparacién e importarlas en su plan de
desarrollo. Esto les permite conocer mejor sus oportunidades. Para un perfil de puesto concreto, los
empleados pueden identificar y solicitar |as posiciones vacantes, autonominarse 0 enviar un mensaje de

correo electrénico para preguntar por la vacante.

Paginas de autoservicio utilizadas para gestionar planes de carrera

Nombre de pagina

Nombre de objeto

Navegacion

Utilizacién

Mi Perfil Actual

JPM_JP_PROFL2_EMP

Autoservicio, Planificacion
de Carreras, Perfil de
Usuario

Permite a los empleados ver
y actualizar los datos de su
propio perfil.

Plan de Carrera

HR_CP_PATH

Autoservicio, Planificacion
de Carreras, Plan de Carrera

Definicidn de latrayectoria
de carrera de un empleado,
modificacién de una
trayectoria de carrera por
defecto y definicidn de una
progresion personalizada de
puestos.

Objetivos Carrera

HR_CP_GOALS

Autoservicio, Planificacion
de Carreras, Objetivos de
Carrera

Introduccién de objetivos a
corto y largo plazo paralos
empleados.

Asesoriade Carrera

HR_CP_MENTOR

Autoservicio, Planificacion
de Carreras, Asesoramiento
de Carrera

Asignacioén de asesores de
carrera.

Capacidades/Necesidades
de Desarrollo de Carrera

HR_CP_DVLP_AREA

Autoservicio,' Planificacion
de Carreras, Areas
Desarrollo Carreras

Registro y evaluacion de las
capacidades y necesidades
de desarrollo de un
empleado.

Plan Formacién Carrera

HR_CP_TRAINING

Autoservicio, Planificacion
de Carreras, Plan de
Formacion Carrera

Introduccién o actualizacion
de programas de formacion
parael empleado
seleccionado; utilizacion o
modificacién del programa
de formacion por defecto
para el codigo de puesto del
empleado.
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Nombre de pagina

Nombre de objeto

Navegacion

Utilizacién

Plan de Desarrollo de
Carrera

HR_CP_DEVELOP

Autoservicio, Planificacion
de Carreras, Plan Desarrollo
de Carrera

Ayuda alos empleados a
mejorar sus necesidades de
desarrollo antes de su
préximarevision de
rendimiento o sesion de
planificacion de carrera.

Mi Curriculum Interno

HR_CP_RESUME

Autoservicio, Planificacion
de Carreras, Mi Curriculum
Interno

Permite a los empleados
seleccionar elementos
concretos paraincluir enun
curriculuminterno 'y crear
un curriculum personal para
uso interno.

Gréfico de Promocion de
Carrera

HR_CP_PRO_CHART

e Autoservicio de
Gerentes, Planificacion
de Carreras, Gréfico
Promocién de Carrera

¢ Autoservicio,
Planificacién de
Carreras, Grafico
Promocién de Carrera

* Pulsed vinculo Gréfico
Promocion de Carrera
en varias paginas de
planificacion de
carreras.

Consulta de trayectorias de
carreray resimenes de
perfiles no personales para
realizar un andlisisde
deficiencialadecuacion de
competencias.

Gestion de Planes de
Carrera

HR_CP_MANAGER

Autoservicio de Gerentes,
Planificacién de Carreras,
Gestion Planes de Carrera

Permite alos gerentes
realizar actividades de
planificacion de carreras
para sus informes directos.

Definicién de trayectorias de carrera

Laconsultay actualizacién de la propia trayectoria de carrera se puede realizar seleccionando las posiciones o
roles deseados. Cuando se colocan uno o varios roles en la trayectoria de carrera, se pueden ver las
habilidades, competenciasy experiencias necesarias para cada posicion o rol, asi como las deficiencias del
perfil actual en relacion con los requisitos del perfil de la posicién deseada.

Es posible definir varias trayectorias de carrera, operativas o personales, e identificar la trayectoria que la
organizacion utiliza parala evaluacion del potencia y la creacion de un plan de rendimiento y desarrollo.

Acceda alapéginaPlan de Carrera (Autoservicio, Planificacion de Carreras, Plan de Carrera).
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Planificacién de Carreras

Plan de Carrera

promociones profesionales.

Betty Locherty

Departamento: Corporate Finance

Posicion: Director-Finance
=

Rellenar Trayectoria Carrera

Puede ver los detalles de su trayectoria de carrera. Puede afiadir o eliminar promociones profesionales de
su trayectoria de carrera personal. Puede seleccionar una o mas filas de promociones profesionales para
actualizar su plan de desarrollo de carrera con sus necesidades de desarrollo para una o mas filas de

Titulo Puesto: Director-Finance

Opcion Anterior Promocion Profesional Opcion Puesto Descripcion Unidad Hegocio Departamento Titulo Puesto
| 1/1* Prom 1 GBIBU Senior Vice P
Actualizar Plan Desarrollo
=
Ruta Privada
Opcion Anterior Promocion Profesional Opcion Puesto Descripcion Unidad Negocio Departamento Titulo Puesto
| v 1 @, @, @,
(*]  Afiadir Traslado Afiadir desde Lista Interés

Actualizar Plan Desarrollo

Péagina Plan de Carrera

Actualizar Plan Desarrollo

Rellenar TrayectoriaCarrera

Ruta Privada
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Pulse este bot6n parainsertar las necesidades de desarrollo en €l plan de
desarrollo de carrera a partir de las filas de movimiento seleccionadas. El
sistemainserta datos para las competencias y otras secciones del perfil, del
siguiente modo:

« Competencias del empleado y otros elementos calificados con una
calificacion inferior alanecesariapara el perfil del puesto.

« Elementos necesarios del perfil del puesto que no estén en el perfil del
empleado.

« Elementos del perfil de la persona que tienen mas de una calificacion y
alguna de las calificaciones para ese elemento esinferior ala necesaria
para el perfil del puesto. Por gjemplo, las calificaciones de elementos de
idioma como Comprensién, Lecturay Conversacion.

Unavez se han insertado las competencias identificadas y otros elementos
en €l plan de desarrollo de carrera, el sistema abre la pagina Plan Desarrollo
de Carrera para que se pueda actualizar la informacién relacionada con los
elementos insertados, como la fecha prevista de finalizacion, etc.

Si s6lo hay unafilaen latrayectoriade carrera del puesto siguiente que le
interesa, puede pulsar € boton Rellenar Trayectoria Carrera para
seleccionar lafiladel puesto que leinteresa como base parainsertar la
trayectoria de carrerade la posicion de latabla de trayectoria de carreraa su
propiatrayectoria.

Seleccione esta casilla para evitar que los gerentes puedan ver su trayectoria
de carrera personal.
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Detalles Pulse un icono de esta columna para abrir la pagina Detalles de Promocion
Profesional. La pagina Detalles de Promocién Profesional proporciona més
informacion sobre la promocion, especial mente para usuarios de datos
militares y federales.

Revision de curriculos internos

38

Para consolidar toda lainformacion relacionada con €l trabajo, es posible generar un curriculum
personalizado. Este curriculum interno se puede utilizar para postularse para un puesto o posicion vacante
dentro de la organizacion.

AccedaalapéginaMi Curriculum Interno (Autoservicio, Planificacién de Carreras, Mi Curriculum Interno).

Mi Curriculum Interno

Puede seleccionar informacion para incluirla en su curriculum interno. Sdlo las filas con la casilla
seleccionada se incluirdn en el curriculum interno. Puede actualizar las descripciones de titulo de puesto,
departamento o centro de trabajo de su curriculum interno sin cambiar los datos reales del puesto. Puede
visualizar e imprirnir su curriculum interno.

Betty Locherty
- Mi Informacion Personal
Numeros de Teléfono
Tipo Teléfono H*® Teléfono Extension Preferido
] Domicilio B55M23-4567
[] Principal 555/123-4567

Correos Electronicos

Tipo Correo-E Correo-E Preferido
[J Particular HCMGENUser1@aptl23fermns. us.oracle.com
Direcciones
Tipo Direccion Estado F Ref Pais Direccion
) 643 Robinson St
[0 Particular Actual 0710411979 USA Buffalo, NY 74940
643 Robinson St
[] Postal Actual 0710411979 USA Buffalo, NY 74940
 SeleccionarInfo Personal  Anular Sel Toda Info Personal
- Mi Informacion Puesto
Experiencia Interna
F Inicio Fecha Fin  Titulo Puesto Departamento Ubicacion
[J o7i04i1989 | 04/01/2011 |Direc¢nr—Finance |Cnrpnra’[e Finance |Corparation Headquarters
| Seleccionar Info Puesta | | Anular Sel Toda Info Puesto |

P&gina Mi Curriculum Interno (1 de 3)
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 Mi Informacion Perfil

Preferencias Movilidad Personalizar | Buscar | Ver Todo | | 38 Primero
Ubicacion Actual Ubicaciones Solicitadas Preferencias Geograficas Viajar Preferencias Internacionales
| | L L i
Fecha Emision Titulo Descripcion Centro Docente
[] 25/07/1988 Master of Business Admin Mew York University

Titulo Curso Fecha Fin Curso Nombre Ctr Docente Asistencia
[] Time Management 221012010 Inscrito
[] ©rganizational behaviour 05052002 Sargam Prof School Finalizada

P&gina Mi Curriculum Interno (2 de 3)
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Competencia Nivel Competencia  Ultimo Afo Utilizacion
[]  Abstract thinking Good
[] Takes initiative & follows up WVery Good
[] Resource Planning Yery Good
[] Provides Direction Good
[] Managerial Efficiency Yery Good
[] Develop & implement solutions Good
[] Financial Analysis Yery Good
[] Financial Planning Good
[] Forecasting Fair
 diomas |
Idioma Lengua Materna Hivel Lectura  Nivel Escritura MNivel Conversacion
[] English Alto Alto Alto
[ swedish Bajo Medio Alto
Fecha Emision Asociacion
[ o1/011980 Alliance of Govt Managers
Seleccionar Info Peril Anular Sel Toda Info Peril
: Seleccionar Todos Grupos ' Anular Sel Todos Grupos

YWer Curriculum Interno

Pagina Mi Curriculum Interno (3 de 3)

Seleccione lainformacion que deseaincluir en un curriculum interno activando las casillas de seleccion
asociadas con |os datos correspondientes.

Nota: para actualizar |os datos de esta pégina, utilice las paginas de autoservicio Mi Perfil Actual e
Informacién Personal.

Ver Curriculum Interno Pulse este boton para consultar o descargar el curriculum interno creado a
partir de las selecciones realizadas en esta pagina. El sistema guarda el
curriculum interno en el formato de archivo de texto enriquecido (RTF).

Copyright © 1988-2010, Oracle y/o sus filiales. Todos los derechos reservados.




Capitulo 3

Planificacion de Sucesiones

En este capitul o se ofrece una descripcién general de la planificacion de sucesionesy sus requisitos, asi como
una explicacion de los siguientes temas:

« Definicién de planificacién de sucesiones

» Creacién de planes de sucesion

« Gestion de listas de talentos

+ Creacion de arboles de sucesion

» Gestion de planes de sucesion

« Utilizacion de lavistaintegral de sucesiones
« Revision de restimenes de carrera

» Ejecucién de informes de sucesion

» Autoservicio de planificacion de sucesiones

Concepto de planificacién de sucesiones

En este apartado se explicad siguiente tema:

Planificacion de sucesiones

Planificacidn de sucesiones

Para garantizar el éxito continuado de una organizacién resulta imprescindible determinar qué empleados
ocuparan las posiciones clave de la empresa. El proceso de gestion Planificacion de Sucesiones permite
identificar alos candidatos para las posiciones clave, anticiparse alas dificultades que puedan producirse en
cuanto a dotacion de personal y desarrollar varias trayectorias de carrera para | as personas sel eccionadas para
un ascenso.

Pasos paraimplantar €l proceso de gestion Planificacion de Sucesiones:
1. Ejecute lastareas requeridas.
2. Cree planes de sucesion.

3. (Opcional) Cree &rboles de sucesion.
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Unavez creados |os arboles de sucesion, puede consultar resiimenes de carrera, controlar €l desarrollo de los
empleados clave, hacer un seguimiento de las posiciones clave y adaptar |os planes de sucesién alos cambios
que puedan producirse en la empresa.

Integraciones

El proceso de gestién Planificacion de Sucesiones se integra con:

» El proceso Gestion de Perfiles de Recursos Humanos.
Consulte PeopleSoft Enterprise 9.1 - PeopleBook de Gestion de Perfiles, "Gestion de Perfiles.”

« El proceso de gestion Planificacion de Carreras de Recursos Humanos.
« El proceso Gestion de Posiciones de Recursos Humanos.

»  PeopleSoft Enterprise Gestor de Taentos.

Requisitos

Antes de configurar el proceso de gestion Planificacion de Sucesiones en Recursos Humanos, gecute las
siguientes tareas:

1. Definalos datos principales de HRMS.
Definalos datos de puesto de Recursos Humanos.
Definalas posiciones clave.

Defina los codigos de puestos clave.

(Opcional) Definalos perfiles.

2

3

4

5. ldentifique los empleados clave.
6

7. (Opciona) Definalos planes de carrera.
8

I dentifigue candidatos potenciales.

Definicion de los datos principales de HRMS

Los datos principales de HRMS que requiere el proceso de gestion Planificacién de Sucesiones se detallan en
PeopleSoft Enterprise - PeopleBook de Principios Basicos de las Aplicaciones PeopleSoft.

Definicién de datos de puesto

42

L os datos de puesto de Recursos Humanos del proceso de gestion Planificacion de Sucesiones se describen en
PeopleSoft Enterprise - PeopleBook de Administracion de Personal.
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Nota: es necesario haber introducido los datos de puesto de los empleados en las tablas de Administracion de
Personal antes de acceder alas paginas de Planificacion de Sucesiones. Si se han implantado diversas
unidades de negocio e IDs de set, lainformacion que utilice y genere el usuario vendra determinada por como
se hayan definido las funciones de unidad de negocio e ID de set para su ID de usuario.

Consulte PeopleSoft Enterprise 9.1 - PeopleBook de Administracion de Personal, "Incremento de Personal.”

Definicion de posiciones clave

Paraidentificar las posiciones clave de la organizacion y crear jerarquias de posiciones (necesarias parala
definicion de planes de sucesion), debe utilizarse €l proceso Gestion de Posiciones. Unavez definidala
jerarquia, hay que identificar alostitulares de las posiciones clave. Las posiciones clave se describen en
PeopleSoft Enterprise - PeopleBook de Gestion de Posiciones.

Definicién de cédigos de puestos clave

Utilice el componente Tabla Cédigos de Puesto paraidentificar |os puestos clave de la organizacién. Este
paso sblo es necesario si se desean crear planes de sucesiones basados en cédigos de puesto.

Identificacién de empleados clave

Utilice el componente Resumen de Puestos paraidentificar alos empleados clave. Laidentificacion de
empleados clave sdlo es hecesaria si se desea crear planes de sucesién basados en personas.

L os empleados clave deben ser miembros activos de una lista de talentos asociada con una categoria de listas
de talentos definida especificamente para servir de origen de tipos de planes de sucesi6n de empleados. No
existe ninguin limite en cuanto a nimero de listas de talentos que pueden utilizarse como origenes de tipos de
planes de sucesion.

Definicion de perfiles

Utilice &l proceso Gestion de Perfiles para crear perfiles paraempleadosy roles clave. Los roles son
posicionesy codigos de puesto. En los perfiles de los roles se definen los logros y competenci as especificos
relacionados con los puestos. El proceso de planificacion de sucesiones cotejalas competencias del empleado
con competencias de |os perfiles de posicién y codigo de puesto afin de identificar y clasificar a candidatos
potenciales pararoles clave utilizando € componente Blsqueda/Comparacion Perfiles. Los perfiles se
describen en PeopleSoft Enterprise - PeopleBook de Gestién de Perfiles.

Desde el proceso de gestion Planificacion de Sucesiones se puede acceder al componente de perfiles
personales, donde se pueden consultar |os perfiles de los empleados de forma sencilla.

Consulte PeopleSoft Enterprise 9.1 - PeopleBook de Gestién de Perfiles, " Gestion de Perfiles.”
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Definicion de planes de carreras

El proceso de gestién Planificacion de Careras permite preparar candidatos potenciales para planes de
sucesion. Los planes de carrera que se desarrollen para empleados con un ato potencial permitiran
prepararles para su ascenso a posiciones clave. Los planes de carrera no son un requisito para crear planes de
sucesiones. La utilizacién conjunta de planes de sucesionesy planes de carrera permite planificar la
formacion y el desarrollo de los empleados con vistas a su posible traslado en un futuro a puestos clave.

Laidentificacion de candidatos para posiciones clave puede automatizarse. Utilice el componente
Mantenimiento Planes Sucesion (SUCCESSION_PLAN) para generar una lista de personas que tienen los
roles clave seleccionados en su trayectoria de carrera.

Revisidn de resimenes de carrera

L os componentes Resumen de Carrera (CAREER_SUMMARY'), Resumen de Compensaciones
(COMP_SUMMARY 2) y Resumen de Formacion (TRN_STUDNT_CRS_SU?2) permiten consultar
resimenes de carrera.

Parafacilitar larevision de los datos de carrera de |os candidatos, algunas péginas de |os procesos de gestion
Planificacion de Carreras y Administracion de Personal también existen en Planificacion de Sucesiones.

Nota: estas paginas son solo de consulta. Si se tienen que actualizar datos de carrera, compensacion o
formacion, deben utilizarse las paginas de los procesos de gestion correspondientes.

Consulte PeopleSoft Enterprise 9.1 - PeopleBook de Administracion de Personal, "Actualizacion de Datos
Personalesy de Puesto."

Identificacidon de candidatos potenciales
Tras laidentificacion de las posiciones clave y la definicidn de perfiles para dichas posiciones, es posible
buscar y comparar perfiles de empleados con objeto de identificar alos candidatos potenciales.
Seleccion de candidatos externos

Cuando se crean listas de candidatos para planes de sucesion se pueden tener en cuenta a los candidatos
externos ala empresa. Para poder incluir candidatos externos en un plan de sucesiones es hecesario afadirlos
previamente a sistema de Recursos Humanosy asociarlos aun ID de solicitante.

Consulte PeopleSoft Enterprise 9.1 - PeopleBook de Administracién de Personal, "Incremento de Personal.”

Las posibilidades de identificar y seleccionar correctamente a los candidatos idoneos paralos roles clave
aumentan en gran medida si las competencias incluidas en los requisitos del puesto coinciden con las
competencias que requieren losroles clave.

Definicién de planificacion de sucesiones

En este apartado se describen los siguientes temas:
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» Definicién de valores por defecto de Planificacion de Sucesiones

« Definicion de cuadros de calificacion

Planificaciéon de Sucesiones

Paginas utilizadas para definir la planificacion de sucesiones

Nombre de pagina

Nombre de objeto

Navegacion

Utilizacién

Definicién de Planificacion
de Sucesiones

HR_SP_DEFAULT

Definicion de HRMS, Datos
de Productos, Desarrollo
Organizativo, Def
Planificacién Sucesiones

Definicién dela
planificacion de sucesiones
y de lainformacion por
defecto, como el uso de los
tipos de perfiles del Gestor
de Perfilesy las
asociaciones de cuadros de
calificacion

Definicién de Cuadro de
Calificacion

HR_RATINGS BOX_CFG

Definicién de HRMS,
Definiciones Comunes,
Configurac Cuadro
Calificacion, Definir
Cuadro Calificaciones

Defincién de cuadros o
matrices de calificaciones
para representar
gréficamente las
asignaciones de
calificaciones alos
empleados, como un cuadro
derendimiento y potencial,
para utilizarlos en planes de
sucesion o listas de talentos
con € fin de evaluar aunos
empleados comparandol os
CON Otros.

Definicion de valores por defecto de planificacion de sucesiones

Acceda ala pagina Definicién de Planificacion de Sucesiones (Definicion de HRM S, Datos de Productos,
Desarrollo Organizativo, Def Planificacion Sucesiones).
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Definicion de Planificacion de Sucesiones

Val p/Def Plan Sucesiones

Seleccione un maximo de tres (3) cuadros de calificacian.

Seleccidn Cuadro Calificacion Personalizar | Buscar | Ver Todo | BV | 2 Primero B 12de2 O Ultimo
ID Cuadro Calificacion Titulo Descripcion

kusPRBO1 !, PERFORMANCE VS. POTENTIAL 9-Box (=]
|KUSF’REIUZ '% BEHAVIOR VS, INFLUENCE 9-Box El
 Afiadir Cuadro Calificacion

Efecto Pérdida Planif Carrera
Valores piDef Lista Talentos

Seleccione un maximo de tres (3) cuadros de calificacidn.

Seleccion Cuadro Calificacion Personalizar | Buscar | Ver Todo | B 1 2 primers BN 4 ge 1 & Ottimo
I Cuadro Calificacion Titulo Descripcion

[KUSPRBO4 @, | TALENT CATEGORIES Talent Categories =]
 Afiadir Cuadro Calificacion

Efecto Pérdida Planif Carrera

Valores piDef Tipo Perfil
*Tipo Perfil Personal Principal: |PERSON @, Ppersona
*Tipo Perfil Princ No Personal: |JOE| @, Puesto

Parametros Hipervinculo Rend

Tipo Documento: |PERFORM @, Documento Rendimiento

Parametros Blisg Rendimiento

Buscar Tipo Documento: |F'ERFORM @, Documento Rendimiento

Modelo Calificacion: |F'SCM @, Escala Gestién Competencias

Pagina Definicion de Planificacién de Sucesiones

ID Cuadro Calificacion Sel eccione un méximo de tres cuadros de calificacion para utilizarlos en
todos los registros de planes de sucesion y listas de talentos. Todos los
cuadros de calificacion especificados en |as areas de plan de sucesiones o
lista de talentos se pueden editar desde la pagina Cuadro de Calificacion de
los componentes Mantenimiento Planes Sucesién o Lista de Talentos.
Puede seleccionar cuaquierade los IDs de cuadro de calificacion definidos
en la pagina de configuracion de cuadro de calificacion.

Efecto Pérdida Planif Active esta casillaparaindicar que un valor de efecto de pérdida basado en

Carrera planificacién de carreras que se defina para un empleado sera el valor por
defecto del campo de efecto de pérdida del registro de plan de sucesion o
listadetaentos si el empleado se selecciona como candidato ala sucesiéon o
miembro de lalista de talentos.
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Tipo Documento

Buscar Tipo Documento

M odelo Calificacion

Planificaciéon de Sucesiones

Definae tipo de documento de PeopleSoft eRendimiento al que se
vinculara desde todos | os vincul os de documento de rendimiento en la
aplicacion de planificacion de sucesiones, incluidas las péginas Vista
Integral de Sucesionesy Lista de Talentos. Seleccione uno de lostipos de
documentos definidos que se utilizan para el procesamiento de evaluaciones
mediante PeopleSoft eRendimiento.

Defina el tipo de documento de PeopleSoft eRendimiento y el modelo de
caificacion que utilizael sistemaal buscar candidatos ala sucesion o
miembros de la lista de talentos mediante la opcion de busgqueda
Cdlificacion Rendimiento Gen. Seleccione uno de los tipos de documentos
definidos que se utilizan para el procesamiento de evaluaciones mediante
Peopl eSoft eRendimiento.

Seleccione uno de los model os de calificacion asociados con € tipo de
documento especificado en el campo Tipo Documento.

Definicién de cuadros de calificacion

La pagina Definicion de Cuadro de Calificacion sirve para definir matrices que representen graficamente las
asignaciones de calificaciones alos empleados, como un cuadro de rendimiento frente a potencial. Estos
cuadros de calificacion se pueden utilizar en planes de sucesion o listas de talentos con € fin de evaluar a
unos empl eados comparandol os con otros.

Una matriz de cuadro de calificacion habitual es un cuadro 3x3 gque incluye tres cuadros en sentido horizontal
y tres en sentido vertical. No obstante, se pueden definir cuadros de calificacion con un tamafio de hasta 5x5.
No hay ningn limite en cuanto a ndimero de cuadros de calificacién que se pueden definir.

Esta pagina se puede utilizar también para definir categorias de talentos y luego asignar empleados a dichas

categorias.

Acceda ala pagina Definicién de Cuadro de Calificacion (Definicion de HRM'S, Definiciones Comunes,
Configurac Cuadro Calificacion, Definir Cuadro Calificaciones).
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ID Cuadro Calificacion: HXSPRB1
Detalles Cuadro Calificacion

: +
*Fecha Efectiva: 01/01/1980 B +Estado a Fecha Efectiva: =]

Definicion de Cuadro de Calificacion

Buscar | Ver rimero Ultimo

*Titulo: |PERFORMANCE VE. POTEMTIAL

*Descripcion: |Performance vs. Potential

Descr Corta: Performanc

N° Cuadro Eje Y. Titulo Eje Y:

1[Low

2 [WEDIUM

2 [HIGH

Comentarios: Perfarmance vs. Potential ratings box for Succession Planning. Ed|
[ utiz picategoria List Talentos
N° Cuadro Eje X: 3 v TitWloEje X:  |PERFORMANGCE

[POTENTIAL

1[Low

2 [WEDIUM

2 [HIGH

Pagina Definicion de Cuadro de Calificacién (1 de 2)
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PERFORMANCE V5. POTENTIAL (HXSPRB1)
[P5] Peoples... <>

|
G
H
P i}
0 VI
E
i D
E |
N U
T ]
|
A
L
L
0
W
LOwW MEDIUM HIGH
PERFORMANCE
i
ID Empleado Nombre PERFORMANCE POTENTIAL
KU0ooy [F35] Peoplesoft Superuser HIGH HIGH
Pagina Definicion de Cuadro de Calificacion (2 de 2)
Utlz p/Categoria List Active esta casilla paraindicar que los valores del area Calificaciones Eje X
Talentos se utilizan para definir categorias de talentos.

N° Cuadro Eje X y N° Cuadro Permiten seleccionar el nimero de cuadros que se visualizaran en cada gje
EjeY delacuadriculadel cuadro de calificacién. Losvalores son: 2,3,4y 5.

El campo N° Cuadro Eje Y no estadisponible s se haactivado la casilla
Utlz p/Categoria List Talentos.

Creacion de planes de sucesiones

Planificacion de Sucesiones es € proceso de identificar necesidades alargo plazo y crear una fuente de
talentos internos para cubrir esas futuras necesidades. El proceso permite prever las futuras necesidades de la
organizacion y ayuda a encontrar, evaluar y desarrollar €l capital humano necesario para € ecutar
correctamente |a estrategia de la organizacion.

El componente Creacién de Plan de Sucesiones (HR_CREATE_SUCC_PLN) permite crear planes de
sucesiones.

En este apartado se describen |os siguientes temas:
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» Introduccién de datos de planes de sucesiones
» Seleccidn de candidatos

» Consulta de candidatos para posiciones especificas

Paginas utilizadas para crear planes de sucesiones

50
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Nombre de pagina

Nombre de objeto

Navegacion

Utilizacién

Plan de Sucesiones

SUCCESSION_PLAN1

Desarrollo Organizativo,
Planificacién de Sucesiones,
Creacién de Plan de
Sucesiones, Plan de
Sucesiones

Desarrollo Organizativo,
Planificacién de Sucesiones,
Mantenim Planes
Sucesiones, Plan de
Sucesiones

Introduccién de detalles del
plan, como lafecha
efectiva, €l estado y lafecha
prevista de vacante.
Revision delos detalles de
puesto y plan de carreradel
titular.

Candidatos

SUCCESSION_PLAN2

Desarrollo Organizativo,
Planificacién de Sucesiones,
Creacion de Plan de
Sucesiones, Candidatos

Desarrollo Organizativo,
Planificacién de Sucesiones,
Mantenim Planes
Sucesiones, Candidatos

Busgueday comparacién de
perfiles de empleados para
identificar a potenciales
candidatos.

Cuadro de Calificacion

SUCCESSION_RATINGS

+ Desarrollo
Organizativo,
Planificacion de
Sucesiones, Creacion de
Plan de Sucesiones,
Cuadro de Calificacion

« Desarollo
Organizativo,
Planificacion de
Sucesiones, Mantenim
Planes Sucesiones,
Cuadro de Cdlificacion

Calificacion de sucesores
mediante matrices
configurablesde gjes X-Y o
cuadros. Utilizacion de
cuadros de calificacion para
hacer el seguimiento de
criterios definidos, como
rendimiento, potencial,
preparacion, etc.
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Nombre de pagina

Nombre de objeto

Navegacion

Utilizacién

Lista de Candidatos

SUCCESSION_SLATE

¢ Desarrollo
Organizativo,
Planificacion de
Sucesiones, Creacion de
Plan de Sucesiones,
Lista de Candidatos

* Desarrollo
Organizativo,
Planificacion de
Sucesiones, Mantenim
Planes Sucesiones,
Lista de Candidatos

Consultade lalistafina de
candidatos para sustituir al
titular en un plan de
sucesion. Vinculacion con
registros de planes de
sucesiones definidos para
cualquierade los candidatos
afin de ayudar a determinar
cualquier situacion de
bloqueo.

Introduccién de datos de plan de sucesiones

Acceda ala pégina Plan de Sucesiones (Desarrollo Organizativo, Planificacion de Sucesiones, Mantenim
Planes Sucesiones, Plan de Sucesiones).
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Candidatos | Cuadro de Calificacién || Lista de Candidatos

ID Plan: 0002 Tp Plan: FPersona Persona Clave: HXCPEE11
Detalles Plan Buscar | Ver Todo Primero B 4 ge 1 O Ottimo
*Fecha Efectiva: 2710112009 Fecha Sig Plan Sucesion: 2710112010 [+ (=]
Estado Plam: Fecha Prevista Vacante: Eﬂ
*Descripcion: |QA Test
Comentarios: QA Test i
ID Empleado: HXCPEE11 Leo Drugs
N® Posicion: HXCSPINC AWE TestJC
Cd Puesto: HXAWIC AWE Test JC
Empresa: HX1 HR-2ystemn Test Company
Hivel Supervisor:
Unidad Negocio: HxBU1 HR Systemn Test Business Unit
Departamento: HXPOPOOA HXPOPOD

Plan SallGrado/Escala: HX41 001 1
Detalles Plan Carrera

Fecha Disponibilidad: 23/02/2009 Fecha Jubilacion: 30/01/2026
Tiempo Restante en Rol; 5 Afos Fecha Sustitucidn: 29/01/2010
Efecto Pérdida: Moderado Riesgo Baja: Moderado
Potencial: Prep: 3-5Afos
Documento Rendimiento Flan Desarrollo Carrera

P&gina Plan de Sucesiones

Fecha Prevista Vacante Si € titular tiene asignado un plan de carrera en Recursos Humanos, la
fecha prevista de vacante es la fecha de jubilacion indicada en su plan de
carrera. En caso contrario, introduzca unafechaen el campo.

Selecciéon de candidatos

En la pagina Candidatos se puede crear una lista de sucesores potenciales utilizando e Gestor de Perfiles de
PeopleSoft y cualquier método de busgueda basado en SQL . Las paginas de resultados de la busqueda
permiten seleccionar empleados e incluirlos en lalista de candidatos del plan de sucesiones.

Acceda ala pégina Candidatos (Desarrollo Organizativo, Planificacion de Sucesiones, Mantenim Planes
Sucesiones, Candidatos).
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Flan de Sucesiones

ID Plan: oooz2 Tp Plan:
»

Fecha Efectiva: 2710172009

Estado Plan: Borradores

Método Busqueda:

Orden

L. *ID Persona
Sucesion

Selec

il HXSPPEE3

Selec Todo Anular Seleccidn

Afiadir Afiadir Solicitante

=Seleccionar de Lista=

Rendimiento y Carrera

Cuadro de Calificacién Lista de Candidatos

FPersona Persona Clave: HXCPEET

Fecha Sig Plan Sucesion: 2710172010

Fecha Prevista Vacante:

v Buscar Candidatos
N
Datos Puesto Plan Salarial
Tipo . *Preparacion Fecha Efecto Riesgo
STITTE Candidato FHETD Sucesiones Objetivo Pérdida Baja Buas
OJ Kirsten Gomms Persona Activa | w 3-5 Afios W Eﬂ Baja | Bajo U

Eliminar Selec

Pagina Candidatos

M étodo Busgueda

Buscar Candidatos

Candidatos

Seleccione el método de busqueda que utiliza el sistema para buscar
candidatos para este plan de sucesiones. Las opciones del método de
busqueda varian seguin el tipo de plan: Posicion, Cédigo Puesto o Persona.
Para cada método de buisqueda cambia la apariencia del drea Candidatos de
la pagina para que se puedan localizar los candidatos del plan de sucesiones
apartir de criterios especificos.

Pulse este botdn para buscar candidatos ala sucesion con el método de
busqueda sel eccionado.

Si desea afiadir otros candidatos manual mente, introduzca filas de datos y
seleccione los | Ds de empleado de los candidatos.

El &rea de desplazamiento Candidatos contiene una lista de sucesores potenciales parala posicion
seleccionada. El proceso de planificacion de sucesiones mantiene datos estadisticos y se debe actualizar
mediante la creacion, en caso necesario, de nuevos planes de sucesion para cada entidad clave. De esta
manera se evita que los datos queden desfasados.

Orden Sucesién

Nombre

Introduzca un orden de sucesi6n para cada candidato. Asigne €l nimero 1 al
mejor candidato de lalista. Debe seguir en orden descendente. Unavez
guardado €l plan de sucesiones, los candidatos aparecen en €l orden
deseado.

Nota: espreciso clasificar alos candidatos y guardar los datos antes de
visualizar la p4gina Lista de Candidatos, donde aparece lajerarquia de
sucesores para un candidato, cédigo de puesto o posicion.

Hagaclic para abrir, s existe, la paginadel Perfil Persona del Gestor de
Perfiles de la persona sel eccionada.
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Tipo Candidato

Estado

Preparacion Sucesiones

Fecha Objetivo

Efecto Pérdida

Notas

Rendimiento y Carrera

Capitulo 3

Indicasi €l candidato es solicitante del plan de sucesiones. En este campo
aparece Solicitante cuando se aflade el candidato manualmente con €l botén
Afadir Solicitante. En cambio, aparece Persona si se afiade el candidato
manual mente con € botén Afiadir o si el candidato se ha recuperado
utilizando alguno de los métodos de blsqueda.

Seleccione € estado de la persona dentro del plan de sucesiones. Seleccione
Activo o Inactivo.

Seleccione el nivel de preparacion para una persona del plan de sucesiones.
Seleccione uno de los siguientes valores:

 1-2 Afos

El empleado estara listo parael cambio de posicion en € plazo delos
préximos dos afios.

« 3-5Afos

El empleado estaralisto parala el cambio de posicion en el plazo de tres
acinco afos.

- Emergencia

El empleado ha superado €l plazo para su promocién y debe cambiar de
puesto |o antes posible.

» Prep Ahora
El empleado ya est4 preparado para su promocion.

Introduzca la fecha previstaen laque el candidato accederaalaposicion
seleccionada.

Especifique € efecto que tendriala pérdida del empleado para los objetivos
de la organizacion. Los valores son: Baja,Media o Alta.

Pulse para abrir la paginadel bloc de notasy hacer anotaciones sobre
cualquier candidato a sucesor o de lalista de talentos.

Haga clic en laficha Rendimiento y Carrera del area Candidatos.

Comparar perfiles

Plan Desarrollo Carrera

Pulse para acceder ala pagina Comparacion de Perfiles - Resultados de
Cotegjo.

Pulse para abrir la pagina Plan Desarrollo de Carrerade la persona
seleccionada.

En las fichas Datos Puesto y Plan Salarial, €l sistema presentala posicién actual y los detalles sobre salario de
los candidatos, derivados de la pagina Clasf y Potencial de Carrera.
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Comparacion de criterios de sucesiéon

Puede clasificar alos sucesores utilizando cuadriculas configurables de gjes X-Y paralos cuadros de
calificacion, o cuadros 3x3. Utilice los cuadros de calificacidn para hacer el seguimiento de criterios
definidos, como rendimiento, potencial, preparacion, etc.

Acceda ala pégina Cuadro de Calificacion (Desarrollo Organizativo, Planificacion de Sucesiones, Mantenim
Planes Sucesiones, Cuadro de Calificacion).

" Plan de Sucesiones || Candidatos |[elEs e iils==000 | Lista de Candidatos
ID Plan: o002 Tp Plan: Persona Persona Clave: HXCPEE11
b Titular Plan
Detalles Plan
Fecha Efectiva: 2710112009 Fecha Sig Plan Sucesidn: 270112010

Estado Plan: Borradores Fecha Prevista Vacante:
Seleccion Cuadro Calif

Seleccione un maximo de tres (3) cuadros de calificacion.

- . . b . m W e
Det Cuadro Calificacion Personalizar | Buscar | B | 8 primero & 4 ge 1 & Uttimo

Ver Cuadro Calificacion

ID Cuadro Calificacion Titulo Descripcidn
HXSPRB2 BEHAVIOUR VS INFLUEMCE  |Behavior vs. Influence | Ver Cuadro Calificacion | =]
 Afiadir Cuadro Calificacisn

Péagina Cuadro de Calificacion (1 de 2)
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BEHAVIOR V5. INFLUENCE (KUSPRBO02)

BEHAVIOR

Cuadro de Calificacion - Behavior Vs.

Clasif Cuadro Calificacion

Kenneth Grafton

Antonio Santos
H
|
5
H
| Kirsten Gomms
I
b E
D
L [
u LJ
E ]
H
C
E
L
0
w
LOwWy MEDIUM HIGH

—— Personalizar | Buscar | Ver Todo | L2 Primero B 13 ge 3 I Ultimo
ID Persona Hombre BEHAVIOR INFLUENCE
HXSPPEE3 Kirsten Gomms | MEDIUM v | | MEDIUM v |
KU0DO4 Kenneth Grafton |HIGH v| |HIGH v|
KU0010 Antonio Santos | HIGH v | | HIGH v |
Péagina Cuadro de Calificacion (2 de 2)
Ver Cuadro Calificacién Pulse paraver € gréafico del cuadro de calificacion en esta pégina utilizando

Anfadir Cuadro Calificacion

los candidatos y calificaciones especificados en el area Cuadro de
Calificacion.

Pulse para afadir otros gréficos de cuadro de calificacion al plan de
suces ones.

Si el estado de un candidato ala sucesién o miembro de lalista de talentos se cambia de activo ainactivo y €l
empleado tiene una calificacion en el cuadro de calificacién, el empleado o solicitante se eliminara
automati camente de todos los cuadros de calificacion.
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Cuadro de Calificaciéon

El &rea Cuadro de Calificacion permite seleccionar calificaciones para cada candidato especificado en la
pagina Candidatos. Seguin qué seleccione, los nombres de |os candidatos apareceran en el grafico de Cuadro
de Calificaciones de esta pagina. Los titulos de las columnas corresponden a titulo de gje X y al titulo de gje
Y especificados en la pagina Defin Cuadro de Calificaciones. Seleccione uno de los valores especificados en
la pagina Defin Cuadro de Calificaciones paraVaoresEje X y VaoresEje Y.

Consulta de candidatos para posiciones especificas

El proceso de gestion Planificacion de Sucesiones permite gestionar lalista de candidatos, crear asignaciones
de orden de sucesion, asi como asignar el estado del plan del sucesor (activo o inactivo) y el cuadro de
calificacion del sucesor. La pagina Lista de Candidatos permite consultar la lista de candidatos que se
gestionan en las otras paginas del componente Planificacidn de Sucesiones. La pégina Lista de Candidatos se
actualiza al afadir o eliminar candidatos en la pagina Candidatos.

Acceda ala pégina Lista de Candidatos (Desarrollo Organizativo, Planificacion de Sucesiones, Mantenim
Planes Sucesiones, Lista de Candidatos).

Flan de Sucesiones Candidatos Cuadro de Calificacién
ID Plan: 0oo2 Tp Plan: FPersona Persona Clave: HXCPEE11
»
Fecha Efectiva: 2710172009 Fecha Sig Plan Sucesion: 27101201
Estado Plan: Borradores Fecha Prevista Vacante: 30/01/2026
=
Cd Preparacion Preparacion Namero R TCE
Orden ID Persona Nombre Posicion Titulo P P . P Bloqueado Sucesiones para
uesto Sucesiones Profesional Sucesores
el Candidato
Kirsten - -
1 HXSPPEE3 s HXCSPPOE  Sr. Analyst HXCSJ6  3-5Afios 3-5 Afios M
- Kenneth VP-Sales & e .
2 KU0004 Grafton 19000400 Senices 940025 M
Antonio Administrative - .
3 KUo010 Santos 19000018 Assistant 170005 M

Pagina Lista de Candidatos

Lista Sucesiones

Utilice las opciones del érea Lista Sucesiones para ver los titulares de planes de un rol clave o sustitutos de
una persona clave, dependiendo del tipo de plan.

El &rea Lista Sucesiones permite consultar |os candidatos sel eccionados en |a pagina Candidatos, en €l orden
de sucesion.

Todos los nombres de la cuadricula son candidatos para el plan de sucesiones. El titulo de la columnamés a
la derecha es dinamico, seguin €l tipo de plan. Pulse los vinculos de esta columna para acceder alos planes de
sucesiones segun € tipo de plan. Paralos planes de posiciones, en los que la persona es un candidato, pulse €l
vinculo para acceder a un plan de sucesiones de posicion. Paralos planes de cédigo de puesto, pulse el
vinculo para acceder al plan de sucesiones del cédigo de puesto. En los planes personales, al pulsar €l vinculo
se accede al plan de sucesiones de la persona.

El sistemaordenalasfilas del plan de sucesiones en orden de sucesi6n ascendente.
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Los gjustes realizados en €l estado de preparacién de los sucesores es probablemente el Gltimo paso que se
Ileva a cabo en |os planes de sucesion.

Esta pagina es especialmente Gtil después de crear planes de sucesiones para varias posiciones clave porque
permite ver si existen planes de sucesiones para otras posiciones clave y cédigos de puestos clave de los que
los sucesores podrian ser titulares. De este modo, no hay dificultades para sustituir empleados asi como para
identificar y evitar problemas de dotacion de personal en las empresas. Asimismo, se puede consultar qué
candidatos estan bloqueados en su posicion actual y prepararlos para otros roles o cambiar su movilidad, y asi
evitar la pérdida de empleados de alto potencial .

El sistema comprueba la preparacion del empleado. Si se define como 3 - 5 Afios (preparado en el plazo de 3
a5 anos), Emergencia (preparado en caso de emergencia) o Jubilacion (jubilado en posicion actual), entonces
el campo Bloqueado se definird como N, paraindicar que el empleado no esta preparado.

Si la preparacion del empleado es Prep Ahora o 1 - 2 Afios (preparado en el plazo de uno o dos anos), €l
sistema comprobara la preparacion del titular. Si existe un titular pero no tiene ninguna fila en latabla de plan
de sucesion para esa posicion ni para ninguna otra, el campo Blogueado se definirdcomo Y.

Si € titular tiene una o variasfilas en latabla del plan de sucesion (en cualquier posicion), € sistema
comprueba la preparacion mas baja de todas | as posiciones.

Si la preparacion minima del titular se ha definido como Prep Ahora o 1 - 2 Afios, el campo Bloqueado se
definird como N; por el contrario, si se define la preparacién como 3 - 5 AflosEmergencia o Jubilacién, €
campo Blogueo se definiracomo Y.

Gestion de listas de talentos

Una lista de talentos es un grupo de personas que se han identificado de forma general como principales
talentos de la organizacion. Paraevitar € desgaste e incentivar lamotivacion, las personas que cumplen
algunos criterios de éxito se afladen a una lista segiin su rol, codigo de puesto o posicion.

Listas de talentos

58

Las listas de talentos aportan flexibilidad en el proceso de seleccidn de un equipo de liderazgo. Crear unalista
de talentos, en lugar de elegir a un empleado con las competencias clave, es més eficaz y eficiente parala
organizacion.

Por ejemplo, un equipo de atletismo de competicion normalmente localiza alos mejores atletas disponibles a
partir de unalista de talentos predeterminaday luego determina en qué posicién de la alineacién del equipo
encajan mejor esos atletas. Esto contrasta en gran medida con €l enfoque empresarial tradicional, en € quelas
empresas empiezan asignando |os empleados a trayectorias de carrera més limitadas.

Un enfoque integrado identificay prepara alos candidatos para las posiciones de liderazgo més exigentes y
prepara la organizacion para tendencias demograficas que disminuyen drasticamente | as categorias de
liderazgo. La mayoria de los programas de desarrollo del alto potencial promueven las rotaciones entre cargos
para desarrollar una mayor amplitud de conocimientos entre los futuros lideres de las empresas. Muchas
empresas se centran en identificar y promover el talento dentro de la organizacion en su conjunto, con €l fin
de aplicar este talento a diferentes unidades de negocio. Laintegracion de laformacion para el desarrollo
interfuncional evitainterrupciones en laevolucion de la empresa.
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Paginas utilizadas para crear listas de talentos

Planificaciéon de Sucesiones

Nombre de pagina

Nombre de objeto

Navegacion

Utilizacién

Definicién de Categoria de
Listade Talentos

HR_TPOOL_CATEGORY

Definicion de HRMS, Datos
de Productos, Desarrollo
Organizativo, Def Categoria
ListaTalentos

Definicidn de categorias de
listas de talentos.

Gestionar Listas Talentos -
Lista Talentos

HR_TPOOL_DEF

Desarrollo Organizativo,
Planificacién de Sucesiones,
Gestionar Listas Talentos,
Lista Talentos

Busqueday edicién delistas
de talentos existentes.

Gestionar Listas Talentos -
Cuadro de Cadlif

HR_TPOOL_RATINGS

Desarrollo Organizativo,
Planificacién de Sucesiones,
Gestionar Listas Taentos,
Cuadro de Cadlif

Cdlificacién de sucesores
mediante matrices
configurables de gjes X-Y o
cuadros. Utilizacion de
cuadros de cdlificacién para
hacer el seguimiento de
criterios definidos, como
rendimiento, potencial,
preparacion, etc.

Gestionar Listas Talentos -
Formacion

HR_TP_LRN_PRG

Desarrollo Organizativo,
Planificacién de Sucesiones,
Gestionar Listas Taentos,
Formacion

Asociacién de programas de
formacion o unalistade
cursos paraunalistade
talentos concreta mediante
laintegracion con
Formacién Empresarial.

Definicién de categorias de listas de talentos
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Las categorias de listas de talentos permiten refinar la definicion de una lista de talentos. Definir unalistade
talentos especificamente parala definicion de personas clave permite crear planes de sucesion basados en

personas paralos miembros de listas de talentos, y crea una base de busqueda para definiciones de planes de
sucesion basados en personas.

Acceda ala pégina Definicion de Categoria de Lista de Talentos (Definicion de HRM'S, Datos de Productos,

Desarrollo Organizativo, Def Categoria Lista Talentos).
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Definicién de Categoria de Lista de Talentos

ID Categoria: Strategy
| 4 k|
Fecha Efectiva: 01/01/2000  [5] [+ [=]
Estado: Activa v
Descripcion: Key People for Stratgey
Nom Categoria: Key People for Strag

List Talentos Def Pers Clave

Comentarios: Fosition in interest list

Pagina Definicion de Categoria de Lista de Talentos

List Talentos Def PersClave Active estacasillaparaindicar que cualquier lista de talentos asociada con
esta categoria de listas de talentos se utilizara como origen para planes de
sucesién basados en personas.

Gestion de listas de talentos

60

Puede afladir manual mente personas internas o externas a las listas de talentos segun el andlisis de
rendimiento y potencial. Para afiadir personas internas de forma automética se utilizaralafuncion de
blsqueday cotejo del Gestor de Perfiles. Dependiendo de las précticas de la organizacion, la preparacion es
un factor de supervision clave paralas listas de talentos. Es posible especificar manualmente la preparacion
de cada empleado a partir de criterios establecidos por |a organizacién.

Acceda ala pagina Gestionar Listas Talentos - Lista Talentos (Desarrollo Organizativo, Planificacion de
Sucesiones, Gestionar Listas Talentos, Lista Talentos).
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Lista Talentos Cuadro de Calif Formacidn

ID Lista Talentos: 2047
*Fecha Efectiva: 200012009 | =
Estado: N° Posicion: @,
Categoria: [Emerging Leaders Q Unidad Negocio: GBIBU . Giobal Business Institute BU
*Descripcion: |Track Emerging Leaders; ELM Integration Cd Puesto: Q)
Descripcion Corta: | Familia Puesto: Q>
[ usado p/Biisq Candidatos SP Departamento: @,
Empresa: @,
Método Bisqueda: |<Se|ecci0narde Lista= v| Buscar Miembras |

- am . PR
FPersonalizar | Buscar | Ver Todo]Lﬂj # Primero & 1-4d94u Ultimo

D EIRSEG R ECGES © Rendimiento y Carrera || Datos de Puesto | Plan Salarial

Selec ID Persona Nombre Tipo Miembro Estado Preparacion Lista Talentos Efecto Pérdida g;:go Notas
O KUD044 Daryl Reese Persona |Acti\.'o v| | v| |Elevado v| Elevado m
O KUD046 Rosanna Channing Fersona |A|:ti\.'o v| | v| |Ele\.'ac|0 v| Elevado m
O KUD059 Vicki Zinn Persona [activo |w] || v| [Moderado | Bajo ]
O KUD101 Cynthia Adams Persona [activo v || v| [Elevado |w| Woderado ]
Seleccionar Todo Anular Seleccién Todo
[ Afiadir || AfiadirSolicitante | Eliminar Selec
Pagina Gestionar Listas Talentos - Lista Talentos
Categoria Seleccione |a categoria de lista de talentos de esta lista de talentos.

Seleccione uno de los valores definidos en |a pagina Definicion de
Categoriade Listade Talentos.

Usado p/Busg Candidatos SP Active esta casilla para especificar que lalista de talentos se puede utilizar
(utilizado parablUsquedasde  paralas busquedas de plan de sucesion. Lalista de talentos se debe asociar
candidatos de planificacion de  con un cuadro de calificacion definido para el uso con filtros de busqueda

sucesiones) de candidatos a sucesion afin de realizar busquedas en la lista de talentos
mediante el campo ID Lista Taentos para blsquedas basadas en categorias
de talentos.

M étodo Busgueda Seleccione el método de busgueda que utiliza el sistema para buscar

miembros e incluirlos en lalista de talentos. Para cada método de busqueda
cambia laaparienciadel area Seleccion Miembros de la pagina con el fin de
permitir localizar miembros potenciales de lalista de talentos a partir de
criterios especificos.

Ficha Detalles de Lista de Talentos

Nombre Pulse para abrir la pagina Perfil Persona de |a persona seleccionada.

Estado Seleccione el estado de la persona dentro de lalista de talentos. Seleccione
Activo o Inactivo.
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Preparacion Lista Talentos

Efecto Pérdida

Notas

Capitulo 3

Seleccione el nivel de preparacion de una personade lalista de talentos.
Seleccione uno de los siguientes valores:

 1-2 Afos

El empleado estaralisto para el cambio de posicién en € plazo de los
proximos dos afios.

« 3-5Afos

El empleado estaralisto paralael cambio de posicion en el plazo de tres
acinco anos.

« Emergencia

El empleado ha superado el plazo para su promocion y debe cambiar de
puesto lo antes posible.

* Prep Ahora
El empleado ya esta preparado para su promocion.
« Jubilacion
El empleado no se promocionara a otra posicion después de su posicion

actual. Por gjemplo, porque le queda poco para jubilarse.

Especifigue el efecto que tendriala pérdida del empleado paralos objetivos
de la organizacién. Este valor lo proporciona el proceso de gestion
Planificacion de Carreras si se selecciona el campo Efecto Pérdida Planif
Carrera en la pagina Definicion de Planificacion de Sucesiones. Este valor
se puede modificar. Los valores son: Bajo,Moderado o Elevado.

Pulse para abrir la pagina del bloc de notasy hacer anotaciones sobre
cualquier miembro de lalista de talentos.

Ficha Rendimiento y Carrera

Comparar perfiles

Plan Desarrollo Carrera

Ficha Datos de Puesto

Resumen Puesto

62

Pulse para acceder ala pagina Comparacién de Perfiles - Resultados de
Cotego.

Pulse para abrir, si existe, la paginade Plan de Desarrollo de Carrerade la
persona sel eccionada.

Pulse para abrir la pagina Resumen de Puestos.
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Evaluacion de asignaciones de clasificacion de talentos

L os administradores de la organizacién pueden utilizar un cuadro de calificacion, con cuadriculas X-Y
configurables, para ubicar alas personas en diferentes cuadrantes del cuadro de calificacion con el fin de
hacer el seguimiento de criterios definidos por el usuario (como rendimiento, potencial y preparacién) de los
miembros de la lista de talentos.

Acceda alapégina Gestionar Listas Talentos - Cuadro de Calif (Desarrollo Organizativo, Planificacion de
Sucesiones, Gestionar Listas Talentos, Cuadro de Calif).

Lista Talentos Formacién

ID Lista Talentos: 2047

Fecha Efectiva: 20/01/2009
Estado: Activo N°® Posicion:
Categoria: Emerging Leaders Unidad Negocio: GBIBU Global Business Institute BU
Descripcion: Track Emerging Leaders; ELM Integration  Cd Puesto:
Descr Corta: Familia Puesto:
Usado p/Busq Candidatos SP Departamento:
Empresa:
Seleccione un maximo de tres (3) cuadros de calificacian.
=
ID Cuadro Calificacion Titulo Descripcion Ver Cuadro Calificacion
KUSPRBO4 TALENT CATEGORIES Talent Categories Wer Cuadro Calificacian j
Afiadir Cuadro Calificacion
P&gina Gestionar Listas Talentos - Cuadro de Calif
Ver Cuadro Calificacion Pulse paraver € cuadro de calificacion seleccionado paralalistade

talentos.

Afadir Cuadro Calificacion  Pulse para afiadir otros gréficos de cuadro de calificacién alalista de
talentos.

Asociacion de programas de formacion a listas de talentos

Se pueden asociar programas de formacion o unalista de cursos para una lista de talentos concreta mediante
laintegracion con Formacion Empresarial. Si un miembro de lalista de talentos tiene un estado activo en la
lista, €l sistema afiade €l programa de formacién ala pagina de plan de formacion (LM_LEARNING_HM) de
los miembros de la lista de talentos en Formacion Empresarial. Las definiciones de formacién seinician en la
ficha Formacion de la pégina de creacion de listas de talentos.

Nota: Formacion Empresarial debe estar instalado para visualizar |a pagina Gestionar Listas Talentos -
Formacién).
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Acceda ala péagina Gestionar Listas Taentos - Formacion (Desarrollo Organizativo, Planificacion de
Sucesiones, Gestionar Listas Talentos, Formacion).

Lista Talentos Cuadro de Calif

ID Lista Talentos: 2047

Fecha Efectiva: 20/01/2009

#
ID Programa Nombre ID Grupo Formacion Descripcion Estado Fecha Vencimiento
@ @ v B [#]|[=]
Pagina Gestionar Listas Talentos - Formacién
ID Programa Seleccione e programa de formacion que desea asociar con lalistade
talentos.
ID Grupo Formacién Seleccione e grupo de formacién del 1D de programa especificado.

Gestion de arboles de sucesiones

L os érboles de sucesiones ofrecen una representaci én gréfica del plan de sucesiones de la empresa. Muestran
|os empleados que actual mente ocupan las posiciones clave y aquellos que han sido seleccionados como
candidatos para sucederles.

Creacion de arboles de sucesiones

64

Para crear arboles de sucesiones deben utilizarse los componentes Gestor de Arboles (PST REEMGR),
Estructura Arbol (PSTREESTRCT), Auditoria de Arboles (RUN_TREE_AUDITS) y Visor de Arboles
(PSTREEVIEWER).

Nota: antes de crear un arbol de sucesiones es necesario crear los planes de sucesion e identificar alos
candidatos.

El Gestor de Arboles permite crear, consultar, modificar y controlar los arboles de sucesiones. Para
representar las posiciones de forma jerarquica, debe identificarse larelacion existente entre las posiciones y
después crearse € érbol de sucesiones.

Los érboles de sucesiones se rigen por fecha efectivay se pueden crear varios para mantener un historial dela
planificacién de sucesiones de laempresay hacer un seguimiento de los cambios reales y planificados.
También pueden generarse escenarios alternativos utilizando la opcién Guardar como para copiar un arbol y
cambiando a continuacién |as propiedades de la jerarquia.

Consulte PeopleBook de PeopleTools - PeopleSoft Tree Manager
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Determinacién del acceso de seguridad

El sistema permite determinar €l tipo de acceso de los usuarios alos arboles de sucesiones. El sistema cuenta
con diversos niveles de acceso: a propio arbol, a posiciones clave, a planes de sucesion y a planes de carrera.

Por ejemplo, puede permitir a varios usuarios actualizar informacion sobre las posiciones clave, planes de
sucesion y planes de carrera desde los arboles de sucesiones y, al mismo tiempo, que silo algunos usuarios
puedan realizar modificaciones en los érboles de sucesiones propiamente dichos. También se puede permitir
que otros usuarios consulten datos de posiciones clave, planes de sucesion y planes de carreraen modo de
solo visualizacion. El sistema permite también delegar e mantenimiento de varios niveles de érbol
especificando el nivel de acceso o capacidad de actualizacion de un usuario o grupo de usuarios.

La seguridad de objetos se utiliza para especificar |os usuarios que pueden acceder alos arbolesy si dichos
arboles son sblo de consulta. La seguridad de usuarios permite determinar si 10s usuarios tienen acceso alas
paginas desde los nodosy detalles, y controlasi se trata de paginas de solo visualizacion. La seguridad de
datos de empleados se utiliza para especificar el acceso de los usuarios alos datos de las paginas vinculadas
con determinados nodosy detalles.

Consulte PeopleBook de PeopleTools - Security Administration

Introduccion y consulta de detalles de arboles de sucesiones

Unavez creados |os planes de sucesién con listas de candidatos, ya pueden consultarse |os planes de carreray
los datos de empleado de los candidatos a la sucesién. Esta informacion permite tomar decisiones sobre
algunos candidatos, ya sea para asignarles un nuevo puesto en la clasificacion o incluso para eliminarlos de la
lista de candidatos.

Consulte PeopleBook de PeopleTools - PeopleSoft Tree Manager

Consulta de detalles en arboles de sucesiones

Mediante lafuncion de detalle del Gestor de Arboles se pueden consultar y actualizar planes de carrera para
los candidatos, asi como otras paginas que contienen datos relevantes, tales como historial de
compensaciones, habilidades, idiomasy experiencia profesional.

El diagrama siguiente muestra un &rbol de sucesiones:
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Gestor de Arboles

ID Set: Uit Auditoria: Vilido
Fecha Efectiva: 01/01/1980 Estado: Activo
Nombre Arbol: SUCCESSION_PLAM Succession Tree
Guard Como Cerrar Definicidn Arbol Opciones Visualizacidn Formato Impresidn

19000009 =19000500

(=% 19000001 - President & CEO

4

E 18000300 - VP-International Operations T o b A B 4

19000003 - Manager-Compensation/Benefits
19000004 - Manager-EmploymentRecruitment
19000600 - Manaager Training & Dvlp
_ 19000025 - Manager-Employee Relations
: 19000029 - Manager-HR. Systems
19000400 - VP-Sales & Senvices
19000300 - VP-Operations
19000024 - General Auditor
19000220 - Director-IT

><

llustraciéon de un arbol de sucesiones

Introduccion de detalles en arboles de sucesiones

Para afiadir detalles en un &rbol de sucesiones, hay que pulsar e boton Insertar Detalle. Siempre que haga
dobleclic en el botdn, el sistema mostrara una lista de candidatos del plan de sucesion para esa posicion

clave. Seleccione el candidato cuyos planes de carrera o datos desee consultar.

Nota: para consultar los planes de carreray €l resto de lainformacion relacionada con el empleado, es
necesario crear en primer lugar los planes de sucesion paralas posiciones clave e incluir en ellos alos
candidatos. Estas paginas se encuentran en el Gestor de Arboles sdlo paralos candidatos a sucesiones.

Pasos paraintroducir detalles en un arbol de sucesiones:

1. Ene Gestor de Arboles, abrael &rbol de sucesionesy seleccione la posicion clave ala que desee afiadir

un detalle,
2. Pulselnsertar Detalle.

3. EnlapéginaRango Vaores Detale seleccione la casillaDinamico y pulse Afadir.
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El sistemasitlia el detale en el arbol, en un nivel inferior del plan. Por gemplo, un detalle de la Posicion 1 en
el nivel CEO (director general) aparece bgjo el nivel EVP (vicepresidente g ecutivo).

Pasos para ocultar los detalles del &rbol de sucesion:
1. Pulse Opciones Visualizacion.

2. Enlapégina Opciones de Visualizacion desactive la casilla de seleccion Mostrar Descripcion Nodo.

Cuando se resaltaun detalley se pulsa Editar Datos, € sistema muestralalista de candidatos del plan de
sucesion para esa posicion clave. Los candidatos se ordenan, en primer lugar, por fecha dd plan de sucesion,
a continuacién por clasificacion y después por preparacion del candidato. Si un candidato se encuentraen
varios planes de sucesion, en la lista sdlo aparece en el plan més reciente. Pulse el botdn Actualizar
correspondiente alalineadel candidato parael cual deseaver lainformacién adicional. Aparece entonces la
primera pagina del grupo, Plan de Carrera. Para acceder a otras paginas desde el Gestor de Arboles, cambie el
vinculo entre el Gestor de Arbolesy las paginas.

Nota: el sistema permite especificar |a pagina que aparecera cuando seleccione |os detalles de un érbol
eligiendo la pagina del menu Detalle.

Gestion de planes de sucesiones

En este apartado se of rece una descripcion general de lavistaintegral de sucesiones asi como una explicacion
de los siguientes temas:

» Definicion de criterios de busqueda por defecto en lavistaintegral de sucesiones

« Definicién de jerarquias de organigramas en lavistaintegral de sucesiones

« Definicién de contenido de perfil en lavistaintegral de sucesiones

« Definicién de laleyenda de preparacion para sucesiones en lavistaintegral de sucesiones

» Acceso alavistaintegral de sucesiones

Vista integral de sucesiones

Al iniciar la planificacion de sucesiones puede ser interesante utilizar un proceso de revision de talentos
centrado en una persona o rol. Lapagina Vista Integral de Sucesiones permite revisar y gestionar de forma
visual €l procesamiento relacionado con la planificacion de sucesiones para una persona o rol en el contexto
de la organizacién.

LapaginaVistaIntegral de Sucesiones puede utilizarse como una herramienta de planificacién o revision. En
la pégina se destacan las partes compl etadas del proceso de planificacidn de sucesiones o cualquier cuestion
por terminar en este proceso.

Lafuncion devistaintegral de sucesiones recopilay presenta una serie de datos pertinentes de Peopl eSoft
HRMS. Asimismo, permite realizar |as siguientes funciones:

» Busgueda de personas, planes de sucesionesy posiciones o codigos de puesto

« Consulta de representaciones gréficas de jerarquias de informes
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» Consulta de resimenes de perfil para personas, posiciones o codigos de puesto

« Consulta de planes de sucesi6n para personas, posiciones o codigos de puesto

« Edicion de planes de sucesion

Capitulo 3

El componente VistaIntegral de Sucesiones intercambialos datos de planes de sucesion con €l registro de
plan de sucesién subyacente. Por gjemplo, en el area Detalles Progresion del componente Vista Integral de
Sucesiones, el sistema recuperalainformacion del cuadro de calificacion y lalista de candidatos del ID de

plan de sucesion especificado en la ficha de progresion.

El sistema actualizalainformacién del registro del plan cuando se realizan cambios en el componente Vista
Integral de Sucesiones o en las paginas de Plan de Sucesiones.

Paginas utilizadas para gestionar la vista integral de sucesiones

Nombre de pagina

Nombre de objeto

Navegacion

Utilizacién

Def Vista Integral
Sucesiones - Definicién de
Busq

HR_VT_SETUPL_SRCH

Definicién de HRMS, Datos
de Productos, Desarrollo
Organizativo, Def Vista
Integral Sucesiones,
Definicién de Busg

Definicion de los criterios
de busqueday €l disefio de
pagina por defecto parala
paginaVista Integral de
Sucesiones.

Def Vista Integral
Sucesiones - Organigrama

HR_VT_SETUP1

Definicién de HRMS, Datos
de Productos, Desarrollo
Organizativo, Def Vista
Integral Sucesiones,
Organigrama

Definicién de jerarquias de
organigrama parala pagina
VistaIntegral de
Sucesiones.

Def Vista Integral
Sucesiones - Contenido
Perfil

HR_VT_SETUP2

Definicién de HRMS, Datos
de Productos, Desarrollo
Organizativo, Def Vista
Integral Sucesiones,
Contenido Perfil

Definicion del contenido del
perfil paralapéginaVista
Integral de Sucesiones.

Def Vista Integral
Sucesiones - Leyenda

HR_VT_SETUP3

Definicién de HRMS, Datos
de Productos, Desarrollo
Organizativo, Def Vista
Integral Sucesiones,
Leyenda

Configuracion deiconosy
valores de color parala
leyenda de preparacion de
sucesiones que se utilizaen
lapagina Vista Integral de
Sucesiones.

Vista Integral de Sucesiones

HR_VT_DASHBOARD

* Desarrollo
Organizativo,
Planificacién de
Sucesiones, Vista
Integral de Sucesiones

e Autoservicio de
Gerentes, Plan de
Sucesion, Vista Integral
de Sucesiones

Revision y gestion visual de
una personao rol en e
contexto de una
organizacion.
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Definicidén de criterios de busqueda por defecto en la vista integral de

sucesiones

Acceda alapéginaDef VistaIntegral Sucesiones - Definicion de Busqg (Definicion de HRMS, Datos de
Productos, Desarrollo Organizativo, Def Vista Integral Sucesiones, Definicion de Basg).

Fecha Efectiva:

(# Personas

) Posiciones

*Formato Pagina Dsp Basgueda:

Qrganigrama Contenido Perfil Leyenda

=]

01/01/1990 5

) Codigos Puesto ) Planes de Sucesion

Qrganigrama Empresa y Perfil w

Péagina Def Vista Integral Sucesiones - Definicion de Busq

Per sonas

Posiciones

Cddigos Puesto

Seleccione esta opcién para especificar |a bisgueda de personas como
método de blusqueda por defecto de lapéagina Vista Integral de Sucesiones.
Esto permite alos usuarios realizar una busgueda de personas en €l sistema
gue pueden estar o no asociadas a un plan de sucesion. La busqueda
devuelve todas las personas para las que el usuario tiene acceso de
seguridad. Al seleccionar esta opcion, el sistema utiliza lainformacion de
definicion de jerarquia basada en personas, definida en la pagina
Organigrama, parareproducir €l gréfico en la pagina Vista Integral de
Sucesiones.

Seleccione esta opcién para especificar la busgueda de posiciones como
método de busqueda por defecto de lapagina Vista Integral de Sucesiones.
Esto permite alos usuarios realizar una blsgueda de posiciones en €l
sistema que pueden estar 0 no asociadas a un plan de sucesién. La blsqueda
devuelve todas las posiciones paralas que el usuario tiene acceso de
seguridad. Al seleccionar esta opcidn, el sistema utilizalainformacion de
definicion de jerarquia basada en posiciones parareproducir € gréfico en la
paginaVista Integral de Sucesiones. Si no hay instalada la gestién de
posiciones completas o parciales, esta opcion de blsqueda no se muestra.

Sel eccione esta opcidn para especificar 1a busgueda de codigos de puesto
como método de busqueda por defecto de la pagina Vista Integral de
Sucesiones. Esto permite alos usuarios realizar una busqueda de cédigos de
puesto en e sistema gque pueden estar 0 no asociados a un plan de sucesion.
La busqueda devuelve todos los codigos de puesto paralos que €l usuario
tiene acceso de seguridad. Al seleccionar estaopcién, € sistemacutilizala
informacion de definicion de jerarquia basada en codigos de puesto para
reproducir el gréfico en lapéginaVista Integral de Sucesiones.
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Planes de Sucesién Sel eccione esta opcion para especificar la busgueda de planes de sucesion
como método de blsqueda por defecto de la pagina Vista Integral de
Sucesiones. Esto permite alos usuarios realizar una busqueda de los planes
de sucesion existentes en el sistema. La blisqueda devuel ve todos | os planes
de sucesién paralos que el usuario tiene acceso de seguridad.

Formato Pagina Dsp Seleccione e formato por defecto de la pagina Vista Integral de Sucesiones
Busqueda unavez el usuario realice una busqueda.

Losvalores son: Organigrama Empresa y Perfil,Organigrama Empresa
Maximizado o Solo Perfil.

Definicion de jerarquias de organigrama en la vista integral de sucesiones

AccedaalapéginaDef Vistalntegral Sucesiones - Organigrama (Definicién de HRMS, Datos de Productos,
Desarrollo Organizativo, Def Vista Integral Sucesiones, Organigrama).

" Definicidn de Biisg Contenido Peril || Leyenda

Organigrama Empresa Buscar | Ver Todo Primero 14 de 2 O Uttimo
Fecha Efectiva: 01/01M1990
Origen Jerarguia Persona
*Tipo Acceso: | Por Supenvisor Gestion Posn v|

Origen Jerarquia Posiciones
(*) Usar Datos Posicidn
() usar Arbol Posicién Nombre Arbol Posiciones: | |

Origen Jerarquia Cd Puesto

Introduzca sdlo un nombre de arbol de cddigos de puesto por 1D de Set

Arboles Cd Puesto Personalizar | Buscar | Bl | ¥ Primero K 1 de 1 B3 Ottimo
1D Set *Nombre Arbol Caodigo Puesto
\SHARE @, [KUJCTREEO1 @, (=]

Péagina Def Vista Integral Sucesiones - Organigrama
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Origen Jerarquia Persona

Tipo Acceso

Planificaciéon de Sucesiones

Seleccione €l tipo de acceso de informes del que se derivalajerarquia de
organigrama basado en personas de la pagina Vista Integral de Sucesiones.

Los valores son:

Origen Jerarquia Posiciones

Usar Datos Posicion y Usar
Arbol Paosicién

Origen Jerarquia Cd Puesto

Por ID Gerente Departamento

Seleccione este valor paravisuaizar lajerarquiaa partir dela
informacion del campo ID Gerente de la pagina Perfil de Departamento.

Arbol Seguridad p/Dpto

Seleccione este valor paravisualizar lajerarquia utilizando la
informacion del arbol de seguridad del departamento.

Por Supervisor Gestion Posn (por supervisor de gestion de posicién)

Seleccione este valor paravisualizar lajerarquiaa partir de los campos
Depende De e ID Supervisor de la pagina Lugar de Trabgjo. Esta
opcion esta pensada para las organizaciones que utilizan lafuncion de
gestion parcia de posiciones. El sistema busca las relaciones jerérquicas
basadas primero en lainformacion de dependencia directay después en
el ID de supervisor.

Por Dependencia Directa

Seleccione este valor paravisualizar lajerarquiaa partir dela
informacion del campo Depende De de la pagina Lugar de Trabajo.

Por 1D Supervisor

Seleccione este valor para definir larelacion de informacion basada en
lainformacion del campo ID Supervisor de la pagina Lugar de Trabajo
del componente Datos de Puesto.

Seleccione una de estas opciones paraindicar que lajerarquiade
organigrama basado en posiciones de la pagina Vista Integral de Sucesiones
se deriva de datos de posicién o de un arbol de posicion. Para seleccionar la
opcién Usar Arbol Posicion es necesario seleccionar un &rbol de posicion
vélido en el campo Nombre Arbol Posiciones.

Utilice los campos de esta &rea para seleccionar € ID Set y e Nombre Arbol Cédigo Puesto de cada arbol que
desee utilizar paralas jerarquias de organigrama basadas en el cédigo de puesto en lapagina Vista Integral de
Sucesiones. Los valores vélidos de Nombre Arbol Codigo Puesto son cual quier jerarquia basada en codigo de
puesto creada en el Gestor de Arboles o cualquier arbol con estructura de érbol que utilice el registro
JOBCODE_TBL como Nombre Arbol Cadigo Puesto.
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Definicién de contenido de perfil en la vista integral de sucesiones

Capitulo 3

El contenido de la pagina Vista Integral de Sucesiones se puede especificar mediante la pagina Def Vista
Integral Sucesiones - Contenido Perfil.

Acceda alapégina Def Vista Integral Sucesiones - Contenido Perfil (Definicién de HRMS, Datos de
Productos, Desarrollo Organizativo, Def Vista Integral Sucesiones, Contenido Perfil).

" Definicidn de Blisq | Organigrama |[edgcil N0l | Leyenda |

Contenido de Perfil Buscar | Ver Todo Primero 14 ge 2 I Oitimo
Fecha Efectiva: 01/01/1990
Contenido Perfil No Personal Contenido Perfil Personal
Eltitulo de puesto y el nombre del titular siempre se muestran El nombre de la personay el titulo de puesto siempre se
en el perfil muestran en el perfil
lcono Posicion Clave lcono Codigo Puesto Clave Fotografia lcono Persona Clave

Seleccionar hasta 8 atributos de perfil no Seleccionar hasta & atributos de perfil personal:

personal:
Rcto Atributos: 8 Recuento Atributos Personales: 3
Empresa FijoTemporal ID Persona Relacion Org
Unidad Negocio Horas Estandar Informacion Contacto
Departamento Periodo Trabajo Esténdar Niamero Teléfono Direccion Comercial
[] ubicacié Centro Cost [“I Negocio [¥] Direc Correo-E Trabajo
cacion entro Coste Mévil
Namero Posicion Depende De i . .
M [] Depe Unidad Negocio Ubicacion
Codigo Puesto Dependencia Indirecta de
e go el Empresa Familia Puesto
Familia Puesto Plan SaliGrado/Escala .
¥ Departamento Horas Estandar
Funcidn Codigo Puesto . -
g0 Cd Funcion Puesto Fijo/Temporal
Modo Vislz/Ed Cuadro Calif . )
Periodo Trabajo Estandar [v] Afios Servicio
@ Gréfico Arrastrar y Soltar O s6lo Cuadricula Centro Coste Depende De
Plan SaliGrado/Escala Riesgo de Baja
Efecto Pérdida

Categ Talento (Cuadro Calif)

Péagina Def Vista Integral Sucesiones - Contenido Perfil (1 de 2)

Seleccione un Conjunto de Calificaciones
ID Lta Talentos: KUSFTFO2 Q@, ID: KUSPRBO4 @,

| Actualizar Cuadricula Mapeo |

Mapa lcono Categoria Talento

Calificaciones Eje X *Nombre Contenido

Imagen
IMPROVER |PS_STAR_1OF4_II'JIG @, L& 4 &
HIGH POTENTIAL |PS_STAR_20F4_IMG @, o A i
ACHIEVER |F'S_STAR_30F4_II'JIG @, o v o
TOP PERFORMER |PS_STAR_4OF4_II'JIG @, WYy

Pagina Def Vista Integral Sucesiones - Contenido Perfil (2 de 2)
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Contenido Perfil No Personal

I cono Posicion Clave Sel eccione esta opcion para mostrar un icono en lapagina Vista Integral de
Sucesiones para cual quier posicién definida como posicién clave con
Gestion de Posiciones. El icono est4 visible en las secciones del hodo de
organigrama, nodo de lista de candidatos y perfil no personal de la pagina
Vistalntegral de Sucesiones.

Icono Cédigo Puesto Clave  Seleccione esta opcion para mostrar un icono en lapégina Vista Integral de
Sucesiones si € codigo de puesto esta definido como un codigo de puesto
clave en latabla de codigos de puesto. El icono est4 visible en |as secciones
del nodo de organigrama, nodo de lista de candidatos y perfil persona dela
pagina Vista Integral de Sucesiones.

Seleccione un maximo de 8 de las casillas de seleccion restantes de esta &rea paraincluir campos concretos en
lavisualizacion de la seccién de resumen de perfil de lapéagina Vista Integral de Sucesiones. El sistema
presenta el contenido seleccionado en la seccidn de resumen de perfil de lapagina Vista Integral de
Sucesiones en el orden en que se muestra en esta pagina.

Rcto Atributos Muestra el nimero de opciones seleccionadas en el &rea Contenido Perfil
No Personal de esta pagina. Las selecciones realizadas para lcono Posicion
Clave o Icono Cédigo Puesto Clave no se incluyen en el recuento.

Contenido Perfil Personal

I cono Persona Clave Seleccione esta opcion para mostrar un icono en lapéagina Vista Integral de
Sucesiones para cualquier empleado definido como persona clave. El icono
esta visible en las secciones del nodo de organigrama, nodo de lista de
candidatosy perfil persona de la paginaVista Integral de Sucesiones.

Seleccione un méximo de 8 de las casillas de seleccion restantes de esta area paraincluir tipos de datos
especificos en la seccion de resumen de perfil de lapagina Vista Integral de Sucesiones. El sistema presenta
el contenido seleccionado en la seccion de resumen de perfil de lapagina Vista Integral de Sucesionesen el
orden en gque se muestra en esta pagina.

Recuento Atributos Muestra el nimero de opciones seleccionadas en € area Contenido Perfil
Personales Personal de esta pagina. Las selecciones realizadas para los campos
Fotografia o Icono Persona Clave no seincluyen en el recuento.
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Mapa Icono Categoria Talento

CalificacionesEje X Muestralas etiquetas de cuadro de calificacion definidas en €l gje X para el
ID de cuadro de calificacion especificado. El nimero maximo de
calificaciones mostradas es cinco. En esta area, |las etiquetas de cuadro de
calificacion se muestran en orden inverso. Por ejemplo, en la primerafila
del &rea Mapa | cono Categoria Talento se muestra la etiqueta 5 del cuadro
del gje X, en lasegunda fila se muestrala etiqueta 4 de cuadro del ge X,

etc.

Nombre Contenido Especifique los nombres preconfigurados de los iconos de categoria de
talento.

I magen Muestralaimagen asociada con el valor especificado en el campo Nombre

Contenido. Se ofrecen cinco iconos preconfigurados, que se utilizan como
iconos por defecto de categoria de talento.

Definicién de la leyenda de preparacion para sucesiones en la vista integral
de sucesiones

AccedaalapéginaDef Vistalntegral Sucesiones - Leyenda (Definicién de HRMS, Datos de Productos,
Desarrollo Organizativo, Def Vista Integral Sucesiones, Leyenda).

Definicidn de Blsg QOrganigrama Contenido Perfil

]
Fecha Efectiva: 01/01/11980
Preparacion Sucesiones *Nombre lcono Imagen *Nombre lcono Cuadro Calif Imagen
Preparado Ahora PS_STATUS_DIAMOND_ICNS, & PS_STATUS_PERSON_DIAMOrE, l]°;‘<> [+]/[=]
Preparado en 1- 2 Afios PS_STATUS_SQUARE_ICN @, O PS_STATUS_PERSON_SQUARS, 'ﬁn [+ [=]
Preparado en 3 - 5 Afios PS_STATUS_CIRCLE_ICN (&, O PS_STATUS_PERSON_CIRCLEQD, {in [+]|[=]
Preparado p/Emergencia PS_STATUS_TRIANGLE_ICHE, r PS_STATUS_PERSON_TRIANCE, 'E:'_\. [#]|[=]

Pagina Def Vista Integral Sucesiones - Leyenda

Se ofrecen cinco iconos preconfigurados que se utilizan como iconos por defecto de preparacion para
sucesiones para utilizarlos en la leyenda de preparacion para sucesiones.

Preparacion Sucesiones Muestralos valores de conversion de preparacion para sucesiones definidos
actualmente en € sistema. Los valores son: Preparado Ahora,Preparado en
1-2 Aios,Preparado en 3-5 Afios y Preparado p/Emergencia.

Nombrelcono Especifique para cada valor de la columna Preparacion Sucesiones el
nombre de laimagen del icono que se mostrard en el organigrama, en la
leyenda de preparacion de sucesionesy en los detalles de sucesiones.
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Nombrelcono Cuadro Calif Especifique para cada valor de la columna Preparacién Sucesiones el
nombre de laimagen del icono que se mostrara en el cuadro de calificacion.

Imagen (deorganigrama) e  Se muestralaimagen asociada con |os val ores especificados en |os campos

Imagen (de cuadro de Nombre Icono y Nombre Icono Cuadro Calif.
calificacion)

Acceso a la vista integral de sucesiones

Acceda alapéginaVista Integral de Sucesiones (Desarrollo Organizativo, Planificacion de Sucesiones, Vista
Integral de Sucesiones).
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Vista Integral de Sucesiones

*Buscar: Nombre: Apllz ID Empl: Buscar Volver a Bisgueda
%Persuna Clave OPrep Anora [01-2 Afios OB—E-Aﬁus 4 Emergencia E ~ Rosanna Channing _ Senior Manager-Accounting

Detalles de Persona Comparar con Rol Grado El

ID Persona: Departamento:
KU0046 Corporate Accounting
Betty Locherty R . " .
T T Ubicacion: Ahos Servicio:
Director-Finance
Corporation Headquarters 244
Direccion Comercial: Categ Talento:
4500 Corporate Lane i +*
[ _—_ N . i Rosanna P Achiever ¥ ¥r dr
. Pleasanton, CA 94588
% Channing N° Teléfono:
Mei Lee Rosanna Channing Senior Manager- ' E1
Financial Analyst Senior Manager-Accounting Y Accounting Negocio: 9255551234
Efecto Pérdida: Efecto Pérdida: Elavade Efecto Pérdida: Model Mavil: 9255551111
Riesge Baja: Riesge Baja: Elevada Riesgo Baja: Moderad
# Sucesores (3) ~ Detalles Progresion - Rosanna Channing
X o )f Comparar con Titular Cuadro de Calificacidn
[ L L N
P b b " 1D Plan: KUSPLAMDZ Plan for Rosanna Channing
e e i Tp Plan: Persona Fecha Efectiva Plan:  27/01/2009
1ager- —.::cuntln_: Accountant —.nal-._=t- Fin EnCIEI
Estado Plan: Borrador Progresidn Activa: 3
cto Pérdida: Elevado Efecto Pérdida: Moderado Efecto Pérdida: Moderado -
sgo Baja: Moderado Riesge Baja: Moderado Riesge Baja: Moderado

Orden Sucesion Nombre *Estado Preparacion Sucesiones

2/ Derek Holsinger O
£ — T o

|~

OPrep Ahora [J1-2 Afios OB—E-Aﬁus 4 Emergencia

: Guardar {Fecha Aplicacidn Cambio: 04/01/2011)
Ira: Ver Historial Plan Sucesiones Gestién Plan Sucesiones

~ Planes Sucesion Relacionados
Planes Relacionados con Fecha de Referencia 04/01/2011 Personalizar | Buscar | &

Tipo Plan Sucesiones 1D Plan Descripcion Plan

Cddigo Puesto KUSPLAMOG Flan for Senior Manager-Accoun

Pagina Vista Integral de Sucesiones

Lapagina Vista Integral de Sucesiones tiene dos secciones principales:
« Unorganigrama o jerarquia de informes.

Estainformacién, alaizquierdade la pagina, se centra en unapersona o un rol y permite desplazarse a
otrapersonaorol.

« Unavistade perfil.

En esta &rea se muestran detalles sobre la persona o €l rol que se presenta en €l organigrama.
Dependiendo de la perspectiva de la pagina Vista Integral de Sucesiones, es posible comparar los
candidatos a sucesores con € perfil del rol o el perfil del titular. Estainformacién se puede expandir o
contraer para optimizar el area de trabajo para unatarea concreta. Por giemplo, si nosinteresala
informacion sobre sucesiones, podemos optar por contraer la seccién de detalles del titular.
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Organigrama o jerarquia de informes

El sistema utiliza &rboles del Gestor de Arboles para crear las jerarquias que se representan en el
organigrama. El organigrama admite tres tipos de jerarquia:

» Basadas en personas

Lajerarquia del gréfico se deriva del tipo de acceso de informes definido en el componente Def Vista
Integral Sucesiones.

« Basadas en posiciones

Lajerarquiadel gréfico se deriva de los datos de Gestion de Posiciones o de un arbol de posiciones,
dependiendo de la configuracion del componente Def Vista Integral Sucesiones.

« Basadas en cAdigos de puesto

Lajerarquiadd gréfico se derivade un érbol de codigos de puesto configurado en €l componente Def
Vistalntegral Sucesiones.

Es posible desplazarse en sentido vertical y horizontal por €l gréfico de la pagina Vista Integral de
Sucesiones. En € gréfico se muestran un méaximo de tres nivel es vertical es de forma simultanea.

El nodo del gréfico que esta destacado se muestra en un color diferente de |los otros nodos del gréfico. Se
puede cambiar €l nodo destacado haciendo clic en el vinculo de nombre, titulo de puesto o rol de cada nodo
del gréfico. Al cambiar el nodo destacado se actualiza el contenido de la seccion de perfil, que estaala
derecha de la pagina.

Vista de perfil basada en personas

En esta &rea de la pagina Vista Integral de Sucesiones se muestran detalles sobre la persona destacada en el
organigrama. Esta areatiene tres fichas que cambian seguin €l tipo de jerargquia sel eccionado.

Para una jerarquia basada en personas, en €l area de vista de perfil se muestrael nombrey € titulo de cédigo
de puesto del registro de puesto del empleado especificado en €l nodo destacado del &rea de organigrama. Si
no hay ningun titulo de posicién disponible, €l sistema presenta el titulo de codigo de puesto. Una vista de
perfil basada en personas tiene asociadas tres fichas:
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Detalles de Persona

Lainformacién de esta ficha se basa en lainformacion de varias tablas de Recursos Humanos. Esta
informacion se puede configurar en la pagina Def Vista Integral Sucesiones - Contenido Perfil.

Ir A Seleccione la pagina de detalles de carrera o perfil ala que desea acceder
y pulse €l icono de transferencia para acceder ala pégina deseada.
Seleccione una de las paginas siguientes para € empleado sel eccionado:

» Seleccione Plan Desarrollo Carrera parair alapagina Plan
Desarrollo de Carrera.

» Seleccione Plan de Carrera parair alapagina Plan de Carrera.

» Seleccione Perfil Personal parair ala pagina de Perfil de Persona del
Gestor de Perfiles.

» Seleccione Documento de Rendimiento parair ala pagina Notas de
Rendimiento.

Pulse el icono de transferencia para acceder ala pagina sel eccionada en

® (Icono detransferencia) g campoIr a

Comparar con Ral

Pulse el boton Comparar Persona c/Rol de esta ficha para realizar una comparacion basada en el Gestor de
Perfiles entre e empleado seleccionado y su rol actual. En |os resultados se muestra una comparacion de
las secciones de contenido de la calificacion del empleado, si estén definidas en el Gestor de Perfiles, y las
del rol actual del empleado, si estan definidas en el Gestor de Perfiles. El sistema presenta un mensaje
indicando que el proceso no esté disponible en os siguientes casos:

» Si no se han definido perfiles parael empleado o rol.
« Silascolecciones de busqueda Verity de Gestion de Perfiles de Puesto no se han creado.
Grado

En laficha Grado se muestra un resumen de futuras promocionesyy el historial de promociones del
empleado actual.

Vista de perfil basada en posiciones o c6digos de puesto

En esta &rea de la pagina Vista Integral de Sucesiones se muestran detalles sobre el rol, cddigo de puesto o
posicién gue se ha destacado en el organigrama. El &reatiene tres fichas que cambian segun el nodo que se
seleccione en el organigrama.

Para una jerarquia basada en posiciones o codigos de puesto, en el area de vista de perfil se muestrala
posicién o € cddigo de puesto asociado con €l nodo destacado en € &readel organigrama. La vista de perfil
de perfiles no personal es tiene asociadas tres fichas:

Detalles

Lainformacién de esta ficha se basa en laposicion o el cédigo de puesto asociado con el nodo destacado
en el areade organigrama.
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» Competencias Obligatorias

En laficha Competencias Obligatorias se muestra una lista de competencias y calificaciones necesarias
asociadas, a partir del perfil no personal de Gestién de Perfiles del rol o codigo de puesto seleccionado en
el &reade organigrama.

o Titulares

En laficha Titulares se muestra una cuadricula de titulares del codigo de puesto o la posicion.

Comparar Titular ¢/Rol Seleccione un empleado de lalistay pulse este boton para hacer una
comparacion basada en el Gestor de Perfiles entre el titular seleccionado
y €l rol actual. En los resultados se muestra una comparacion de las
secciones de contenido de la calificacion del titular, si estan definidas en
el Gestor de Perfiles, y las del puesto o rol actual, si estén definidasen el
Gestor de Perfiles. Si no se han definido perfiles para el empleado o ral,
el sistema muestra un mensaje indicando que el proceso no esta
disponible.

Ver DetallesCarrera Seleccione un titular de lalistay pulse este botén para mostrar un
resumen de futuras promocionesy € historial de carreradel titular
seleccionado.

Detalles Progresion

En esta &rea de la pégina Vista Integral de Sucesiones se muestran tres fichas asociadas con el plan de
sucesiones de origen:

e Sucesores

En esta ficha se muestra informacién resumida del plan de sucesionesy una cuadricula de candidatos, si
esta disponible, del plan de sucesiones asociado. En la cuadricula de lista de candidatos se puede editar €l
orden de sucesiéon y € estado del plan, que se actualiza en el plan de sucesiones asociado y lalista
emergente de candidatos a pulsar el boton Guardar del area.

+ Comparar con Titular o Comparar con Rol

Seleccione un candidato y pulse € botén Comparar con Titular o €l botén Comparar con Rol pararealizar
una comparacion entre los dos perfiles. Si no se han definido perfiles paralapersonao € rol
seleccionados, € sistema muestra un mensaje indicando que el proceso no esta disponible.

« Cuadro de Cdificacion

En esta ficha se pueden consultar y editar todos los cuadros de calificacion definidos en el plan de
sucesiones de cualquier candidato previamente clasificado. Para un plan de sucesiones se puede definir un
maximo de 3 cuadros de calificacion.

Planes Sucesién Relacionados

En esta érea de la pagina Vista Integral de Sucesiones se muestran los planes de sucesiones del sistema
relacionados con la persona, posicién o codigo de puesto especificados en €l &rea de organigrama de la misma
pagina.

Para |as personas, en la cuadricula se muestran los planes de sucesiones, si existen, del rol que desempefian.
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Para las posiciones, en la cuadricula se muestran los planes de sucesiones, si existen, de un cadigo de puesto
asociado con la posicion destacada o un titular de la posicion.

Paralos cédigos de posicién, en la cuadricula se muestran |os planes de sucesiones, si existen, de una persona
asociada con € cédigo de puesto o un titular del codigo de puesto.

Revision de resimenes de carrera

En este apartado se enumeran las paginas utilizadas para la revision de resimenes de carrera.

Paginas utilizadas para revisar resimenes de carrera

Nombre de pagina Nombre de objeto Navegacion Utilizacién

Asignaciones de Carrera CAREER_SUMMARY Desarrollo Organizativo, Revision del estado y €l
Planificacion de Sucesiones, | historia de puestos del
Revision Restimenes de empleado.
Carrera, Asignaciones de
Carrera

Compensacion COMP_SUMMARY Desarrollo Organizativo, Revision del historial de
Planificacion de Sucesiones, | compensaciones del
Revision Reslimenes de empleado.

Carrera, Compensacion

Formacién TRN_STUDNT_CRS _SUM Desarrollo Organizativo, Revision del historia de
Planificacion de Sucesiones, | formacion del empleado.
Revisién Reslimenes de
Carrera, Formacion

Ejecucion de informes de sucesion

En esta seccion se ofrece una descripcion general de los informes de planificacion de sucesiones asi como una
descripcion de las péginas utilizadas para gjecutar informes de Planificacion de Sucesiones.

Concepto de informes de sucesion

80

Los valores de resumen de los informes de Planificacion de Sucesiones permiten alos administradores ver
gué personas o roles clave estan disponibles parala planificacion de sucesiones, asi como identificar personas
o roles clave que requieren planes de sucesién. Esto permite a las organizaciones definir actividadesy
estrategias para buscar y seleccionar |os mejores candidatos para planes de sucesiones basados en personas y
roles.

Persona Clave/Cédigos Puesto/Posiciones

L a pagina Persona Clave/Caédigos Puesto/Posiciones permite crear los siguientes informes:
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» Planes para Entidades Clave (personas, posicionesy codigos de puesto)
» Vacnt Prevista-Pers Clave
» Riesgo Bgja-Pers Clave

El informe Planes para Entidades Clave realiza un seguimiento del estado de los planes de sucesion de
personas, codigos de puesto o posiciones clave a partir de lafecha del informe.

El informe Vacnt Prevista-Pers Clave proporciona informacién sobre vacantes previstas, informacién de
preparacion del siguiente codigo de puesto o posicién de un empleado o persona clave, asi como
disponibilidad de sucesores para cubrir la vacante prevista.

El informe Riesgo Bgja-Pers Clave permite alos gerentes y administradores ver la probabilidad de que las
personas clave dejen su puesto y €l efecto de la pérdida en la organizacion. El sistemaindicatambién si hay
posibles sucesores para sustituir alos empleados clave con alto riesgo de degjar sus puestos.

Preparacion de Lista de Talentos

El informe Preparacién de Lista de Taentos muestra todos |os miembros activos de unalista de talentos
activa. Cambiando los filtros del informe, los gerentes y administradores pueden evaluar los valores de
preparacion de varias listas de talentos.

Cuadro de Calificacién de Lista de Talentos

El informe Cuadro de Calificacion de Lista de Talentos ofrece un resumen de las asignaciones de
calificaciones alos miembros de una determinada lista de talentos.

Paginas utilizadas para ejecutar informes de sucesiéon

Nombre de pagina Nombre de objeto Navegacion Utilizacién

Persona Clave/Codigos HR_SUCC_METRICSL Desarrollo Organizativo, Consulta de los candidatos

Puesto/Posiciones Planificacién de Sucesiones, | parala planificacion de
Informes, Persona sucesiones basada en
Clave/Puesto/Posicion jerarquias e identificacion

de entidades clave que
requieren planes de

sucesion.
Preparacion de Listade HR_TPOOL_METRIC1 Desarrollo Organizativo, Visualizacion delas
Talentos Planificacién de Sucesiones, | personas asignadas a una
Informes, Preparac Lista lista activa de talentos y
Talentos evaluacion de diversos
valores de preparacion por
parte de gerentesy
administradores
Cuadro de Cdlificacion de | HR_TPOOL_RATEL Desarrollo Organizativo, Visualizacion de un
Listade Talentos Planificacién de Sucesiones, | resumen de asignaciones de
Informes, Cuadro Calific calificaciones de los
Lista Talentos miembros de unalistade

talentos determinada

Copyright © 1988-2010, Oracle y/o sus filiales. Todos los derechos reservados. 81



Planificaciéon de Sucesiones

Persona Clave/Cddigos Puesto/Posiciones

82

Capitulo 3

Acceda ala pagina Persona Clave/Cadigos Puesto/Posiciones (Desarrollo Organizativo, Planificacion de

Sucesiones, Informes, Persona Clave/Puesto/Posicidn).

Persona CIave!C&digus Puesto/Posiciones

Permite generar informes para persona clave, cddigos de puesto o posiciones basados en
los criterios seleccionados.

1. Seleccione parametros de informe como nombre de informe y rango de fechas.
2. Especifique otros criterios de bdsqueda como unidad de negocio v empresa.

3. Revise la salida y seleccione opciones de filtrado mas avanzadas segln sea necesario.

Seleccionar parametros de informe de planificacion de sucesiones

*Nombre Informe: | Vacnt Prevista-Pers Clave v |

*Intervalo Tiempo: | 12 Meses Siguientes v|

Unidad Negocio: GBIBU @, Global Business Institute BU
Empresa; OQ.
Departamento; QQ.
Cd Ubicacion: @,

P&gina Persona Clave/Cédigos Puesto/Posiciones

Nombre Informe Seleccione €l tipo de informe que desea visualizar. Los valores son: Planes
para Entidades Clave,Vacnt Prevista-Pers Clave y Riesgo Baja-Pers Clave.

Planes para Entidades Clave

Acceda ala pagina Planes para Entidades Clave (seleccione Planes para Entidades Clave en la pagina

Persona Clave/Codigos Puesto/Posiciones).

Copyright © 1988-2010, Oracle y/o sus filiales. Todos los derechos reservados.



Capitulo 3

Planificaciéon de Sucesiones

Persona Clave/Cddigos Puesto/Posiciones

Planes para Entidades Clave

Este grafico muestra Informacion Plan para todas las Personas Clave para el periodo de 01/07/2008 a 30/09/2008

Utilice filtros adicionales para delimitar mas la seleccidn en los resultados de la cuadricula. Pulse en el botdn Actualizar para
actualizar los datos resultantes.
} Criterios Informe

*Entidad Clave:

Personas Clave |»

*Plan Disponible:

Todos | *Numero Sucesores:

Cualquiera »

Actualizar

11.76%

2.

~11.76%

I

Personas Clave s/Plan Sucesiones

Personas Clave con Plan de Sucesiones y 0 Sucesores

Personas Clave con Plan de Sucesiones y 1 o 2 Sucesores
Personas Clave con Plan de Sucesiones y 3 o mas Sucesores

Péagina Planes para Entidades Clave (1 de 2)

Resultados de Blisqueda: Personas Clave

Primero ! 1.47 de 17 D Ultimo

I Empleado

B-89BB-FB

HACP0003

HXPOS001

KOW201

KOW202

KOW203

KOWz04

KOW205

KOW206

KOW207

Nombre

Mina Buckheimer

Srinath Baskaran

Marat Safin
Sandra Pierce

Osmar Mutukumari

Sadak Weber

Harace White

Ramon Skinny

Judah Rosen

Steve Dryckus

Titulo

Human Resources
Manager

Analyst-Budget |

Manager-HR Systems

Analyst-HRMS

Administrator-MNetwork
Senvices

Analyst-Budget Il

Analyst-Budget Il

Analyst-Budget Il

Analyst-Budget Il

Analyst-Financial

Atn De

= B B

Nimero de
Sucesores

Personalizar | Buscar | Ver Todo | B

Plan de
Sucesiones

Revisar/Editar

Revisar/Editar

Revisar/Editar

Revisar/Editar

Revisar/Editar

Revisar/Editar

Revisar/Editar

Revisar/Editar

*Lista Talentos
Use for Overall Perf
Technical Key People

Technical Key People

Testfor SetASQL

Use for Overall Perf
Use for Overall Perf
Use for Qverall Perf
Use for Overall Perf
Use for Qverall Perf

Use for Overall Perf

Ver Lista Talentos

®

@ @0 © 9 0 @O

>

[ <

Pagina Planes para Entidades Clave (2 de 2)

Entidad Clave

Plan Disponible

NUmer o Sucesor es

Seleccione si desea que se muestren las personas clave, los cddigos de
puesto clave o las posiciones clave en el grafico de esta pagina.

Seleccione el estado bésico de |os planes de sucesion de las entidades clave
especificadas. Los valores son: Todos,S' y No.

Seleccione el nimero de sucesores para las entidades clave especificadas de

los que desea hacer el seguimiento. Los valores son: Cualquiera,1- 2,30

Mas.
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Atn De

NUmer o de Sucesor es

Plan de Sucesiones

Lista Talentos

Ver Lista Talentos

Capitulo 3

Se muestra un signo de exclamacién cuando €l ndmero de sucesores es
cero; en caso contrario el campo esta en blanco.

Se muestra el nimero de posibles sucesores de la entidad clave a partir de
las fechas indicadas en el informe. Si laentidad clave no tiene plan de
sucesion, el campo aparece en blanco.

Pulse € vinculo de esta columna para crear, revisar o editar €l plan de
sucesiones de la entidad clave.

En esta columna se muestra una descripcién de las listas de talentos
asociadas con la persona clave, segun lafecha del informe. Si una persona
clave pertenece amés de una lista de talentos, seleccione lalista de talentos
deseadadelalista.

Esta columna solo se visualiza para el conjunto de resultados de Personas
Clave. No se visualiza cuando |a busqueda se basa en Cédigos Puesto Clave
o Posiciones Clave, ya que solo las personas pueden formar parte de una
lista de talentos.

Pulse uno de losiconos de esta fila para ver los detalles de lalistade
talentos seleccionada. Si hay més de un valor en € campo Lista Talentos,
debera seleccionar unalista de talentos antes de pulsar este icono.

Esta columna solo se visualiza para el conjunto de resultados de Personas
Clave. No se visualiza cuando |a busqueda se basa en Cédigos Puesto Clave
o Posiciones Clave, ya que solo las personas pueden formar parte de una
lista de talentos.

Autoservicio de planificacion de sucesiones

84

PeopleSoft Enterprise incluye una consola de planificacion de sucesiones de autoservicio de gerentes
mediante la cual |os gerentes pueden consultar y gestionar lainformacion de planificacién de sucesiones de
sus informes directos e indirectos. La consola de sucesiones de autoservicio de gerentes admite las siguientes

vistas:

« Consulta de planes de sucesion

+ Consulta de resimenes de perfiles de persona

« Consulta de sucesores y niveles de preparacién para sucesion, riesgo de bajay efecto de la pérdida

« Nuevaclasificacion de sucesores

« Activacion y desactivacion de sucesores

» Comparacion del perfil personal de un empleado con € perfil de su rol actual

« Comparacion del perfil de un sucesor con € titular, codigo de puesto o posicion de un plan de sucesion

« Edicion de asignaciones de calificaciones a sucesores
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Paginas de autoservicio utilizadas para planificar sucesiones

Nombre de pagina Nombre de objeto Navegacion Utilizacién

Gestién de Planes de HR_SUCC_PLN_MGR Autoservicio de Gerentes, Revision o edicion de

Sucesion Plan de Sucesidn, Gestion | detalles del plan, como la
Planes de Sucesién fechaefectiva, €l estadoy la

fecha prevista de vacante.
Revision de los detalles de

puesto y plan de carreradel
titular.
VistaIntegral de Sucesiones| HR VT_DASHBOARD . Autoservicio de Revision y gestion visual de
Gerentes, Plan de unapersonao rol en e
Sucesion, Vista Integral | contexto de una
de Sucesiones organizacion

e Desarollo
Organizativo,
Planificacion de
Sucesiones, Vista
Integral de Sucesiones
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