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ƝƼǆƶƿƴƼǀƸǅ 

ƭƻƼǆ ƷǂƶǈǀƸǁǇ Ƽǁ ƴǁǌ ƹǂǅǀ0 ǆǂƹǇǊƴǅƸ ǂǅ ǃǅƼǁǇƸƷ ǀƴǇǇƸǅ0 ƶǂǁǇƴƼǁǆ ǃǅǂǃǅƼƸǇƴǅǌ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ ǇƻƴǇ Ƽǆ ǇƻƸ ƸǋƶƿǈǆƼǉƸ ǃǅǂǃƸǅǇǌ 

ǂƹ ƨǅƴƶƿƸ. ƭƻƼǆ ƷǂƶǈǀƸǁǇ Ƽǆ ǁǂǇ ǃƴǅǇ ǂƹ ǌǂǈǅ ƿƼƶƸǁǆƸ ƴƺǅƸƸǀƸǁǇ ǁǂǅ ƶƴǁ ƼǇ ƵƸ ƼǁƶǂǅǃǂǅƴǇƸƷ ƼǁǇǂ ƴǁǌ ƶǂǁǇǅƴƶǇǈƴƿ 

ƴƺǅƸƸǀƸǁǇ ǊƼǇƻ ƨǅƴƶƿƸ ǂǅ ƼǇǆ ǆǈƵǆƼƷƼƴǅƼƸǆ ǂǅ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ. 

ƭƻƼǆ ƷǂƶǈǀƸǁǇ Ƽǆ ƹǂǅ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁƴƿ ǃǈǅǃǂǆƸǆ ǂǁƿǌ ƴǁƷ Ƽǆ ƼǁǇƸǁƷƸƷ ǆǂƿƸƿǌ Ǉǂ ƴǆǆƼǆǇ ǌǂǈ Ƽǁ ǃƿƴǁǁƼǁƺ ƹǂǅ ǇƻƸ 

ƼǀǃƿƸǀƸǁǇƴǇƼǂǁ ƴǁƷ ǈǃƺǅƴƷƸ ǂƹ ǇƻƸ ǃǅǂƷǈƶǇ ƹƸƴǇǈǅƸǆ ƷƸǆƶǅƼƵƸƷ. ƢǇ Ƽǆ ǁǂǇ ƴ ƶǂǀǀƼǇǀƸǁǇ Ǉǂ ƷƸƿƼǉƸǅ ƴǁǌ ǀƴǇƸǅƼƴƿ0 ƶǂƷƸ0 

ǂǅ ƹǈǁƶǇƼǂǁƴƿƼǇǌ0 ƴǁƷ ǆƻǂǈƿƷ ǁǂǇ ƵƸ ǅƸƿƼƸƷ ǈǃǂǁ Ƽǁ ǀƴƾƼǁƺ ǃǈǅƶƻƴǆƼǁƺ ƷƸƶƼǆƼǂǁǆ. ƭƻƸ ƷƸǉƸƿǂǃǀƸǁǇ0 ǅƸƿƸƴǆƸ0 ǇƼǀƼǁƺ0 

ƴǁƷ ǃǅƼƶƼǁƺ ǂƹ ƴǁǌ ƹƸƴǇǈǅƸǆ ǂǅ ƹǈǁƶǇƼǂǁƴƿƼǇǌ ƷƸǆƶǅƼƵƸƷ Ƽǁ ǇƻƼǆ ƷǂƶǈǀƸǁǇ ǅƸǀƴƼǁ ƴǇ ǇƻƸ ǆǂƿƸ ƷƼǆƶǅƸǇƼǂǁ ǂƹ ƨǅƴƶƿƸ.  
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ƟǂǅƸǊǂǅƷ 

 

Having been in the security space for over 30 years, the front seat view has been exhilarating. Twenty -five years ago, 

mostly governments and financial institutions were interested in security while everybody else trusted the 

administrat ors, users, and computing environment to keep their data secure. It was only when browsers opened up 

new vistas for commerce over the net in the 90s that companies began to understand the vital need for security. This 

new perspective led to SSL, network fi rewalls, and strong cryptography.  

Fast forward to the present, and just like before, we find ourselves living in a dramatically different world where every 

piece of data is online and available 24/7. To address this new reality, we see many different secu rity technologies 

protecting various layers of the IT stack, from the applications down to the chipsets.  

Hackers have built sophisticated tools along with a thriving underground market to go after everything we have, 

whether on mobile devices, laptops, fi le servers, or databases. For most hackers, the target of choice is not a laptop or 

a spreadsheetMthe target is most often a database with hundreds of millions of records. The hackers may try to break 

in through attacks on the network, applications, operat ing systems, and databases. They primarily target the users 

Ǌƻǂ ƻƴǉƸ ƿƸƺƼǇƼǀƴǇƸ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ǇƻǂǆƸ ǆǌǆǇƸǀǆ. ƬǂǀƸǇƼǀƸǆ0 ƼǇEǆ ǇƻƸ ƼǁǆƼƷƸǅǆ ǊƼǇƻ ƷƸƸǃ ƾǁǂǊƿƸƷƺƸ ǂƹ ƷƴǇƴ ƴǁƷ ƷƸƹƸǁǆƸǆ 

who attack the systems for nefarious gains.  

Why are organizations so vulnerable Ǉǂ ƴǇǇƴƶƾǆ2 Ʀƴǁǌ ǀƼƺƻǇ ǆƴǌ ǇƻƸǌ ƷǂǁEǇ ƾǁǂǊ ǊƻƸǅƸ ǇƻƸƼǅ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ is, where 

they are vulnerable, and what the fixes might be. They might also fear that the fixes may break their applications or 

that the insiders may exploit the t rust placed in them. Too many  organizations  stop at securing the perimeter, not 

recognizing how easily hackers can bypass the network perimeter, get to the databases, and quietly walk away with 

their data. It is not surprising that, on average, it takes th e victims six months to even know that they have been 

ƵǅƸƴƶƻƸƷ0 ƴǁƷ ƼǇ ƴƿǆǂ ƼǆǁEǇ ǆǈǅǃǅƼǆƼǁƺ ǇƻƴǇ ǇƻƸǌ ǇǌǃƼƶƴƿƿǌ ƿƸƴǅǁ ƴƵǂǈǇ ǇƻƸ ƵǅƸƴƶƻ ƹǅǂǀ ƶǈǆǇǂǀƸǅǆ ǂǅ ƿƴǊ ƸǁƹǂǅƶƸǀƸǁǇ.  

Many information technology, database, and security leaders now realize that securin g databases should be one of 

their most important goals. After all, in most companies, it is their databases that contain most of the sensitive data  

assets. They also acknowledge that while they would never be able to block every path hackers might take, protecting 

databases serves their constituents well since every path eventually leads to one.  

During the last twenty -ƹƼǉƸ ǌƸƴǅǆ0 ƢEǉƸ ǆƸƸǁ ƴ ǆƼƺǁƼƹƼcant shift in how hackers go after databases. In response, Oracle 

has built multiple security technologies for securing data at the source Mwithin the database. We have focused on all 

pillars of security: evaluating the risk posture, preventing the attacks,  and detecting/alerting malicious behavior. 

ƢǁƷǈǆǇǅǌ ƴǁƴƿǌǆǇǆ ƴǁƷ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǃǅǂƹƸǆǆƼǂǁƴƿǆ ǅƸƶǂƺǁƼǍƸ ǇƻƴǇ ǇƻƸ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ǇƻƸ ƼǁƷǈǆǇǅǌEǆ ǀǂǆǇ 

comprehensive security.  

This book, authored by my Database Security Product Management team, explains in simple terms the adversaries of 

today, how they exploit the weaknesses, and how they access your sensitive data . This book is not meant to be a 

prescriptive cookbook or a manual but rather a quick study into what every Database or  Security Director/ VP should 

know about the security of Oracle Databases. You will learn about multiple assessment , preventive, and detective 

security controls for databases so that you can provide high -level guidance to your teams on h ow to shrink the attack 

surface and keep your databases secure.  

Breaches are coming faster than we can imagine, and we must be prepared! Your data is your asset, but unless you 

protect it well, it could fall into the wrong hands and become a liability. Le ǇEǆ ǆǇƴǅǇ Ƶǌ ǆƸƶǈǅƼǁƺ ǇƻƸ ǆǂǈǅƶƸ3  

 

ƯƼǃƼǁ Ƭƴǀƴǅ 

ƬƸǁƼǂǅ ƯƼƶƸ ƩǅƸǆƼƷƸǁǇ0 ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƬƸƶǈǅƼǇǌ ƝƸǉƸƿǂǃǀƸǁǇ  

ƟƸƵǅǈƴǅǌ ¨¦¨« 
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Ɵǅǂǀ ǇƻƸ ƴǈǇƻǂǅǆE ƷƸǆƾ 

ƚǆ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǃǅǂƷǈƶǇ ǀƴǁƴƺƸǅǆ0 ǊƸ ǂƹǇƸǁ ƻƸƴǅ ƹǅǂǀ ƶǈǆǇǂǀƸǅǆ ƺǅƴǃǃƿƼǁƺ ǊƼǇƻ ǇƻƸ ƶƻƴƿƿƸǁƺƸ ǂƹ ǀƴǁƴƺƼǁƺ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǅƼǆƾǆ 

ǊƻƼƿƸ ƾƸƸǃƼǁƺ ǇƻƸƼǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ ǅǈǁǁƼǁƺ ̈ª 4 ­ 4 ©¬«. ƬǂǀƸ ǊƸǅƸ ǇƴǆƾƸƷ Ǉǂ ƴƷƷǅƸǆǆ ƴ ǆǃƸƶƼƹƼƶ ƶǂǀǃƿƼƴǁƶƸ ǅƸǄǈƼǅƸǀƸǁǇ 

ǂǅ ƼǀǃƿƸǀƸǁǇ ƴ ǆǃƸƶƼƹƼƶ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƶǂǁǇǅǂƿ0 ǊƻƼƿƸ ǂǇƻƸǅǆ ǊƸǅƸ ƴǆƾƸƷ Ǉǂ ƼǀǃǅǂǉƸ ǇƻƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǂƹ ǇƻƸƼǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ. ƝƸǆǃƼǇƸ 

ƨǅƴƶƿƸEǆ ƶǂǀǃǅƸƻƸǁǆƼǉƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǃǂǅǇƹǂƿƼǂ0 ǊƻƴǇ ƵƸƶƴǀƸ ƸǉƼƷƸǁǇ Ǌƴǆ ǇƻƸ ƿƴƶƾ ǂƹ ƴ ƶǂƻƸǆƼǉƸ ǆǇǅƴǇƸƺƼƶ ƴǃǃǅǂƴƶƻ Ǉǂ 

ǆƸƶǈǅƼǁƺ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ. ưƻƴǇ Ǉǂ ǃǅǂǇƸƶǇ2 ơǂǊ2 Ɵǅǂǀ Ǌƻǂǀ2 ƫƸƶǂƺǁƼǍƼǁƺ ǇƻƴǇ ƴƷǉƸǅǆƴǅƼƸǆ ǅƴǅƸƿǌ ƴƷƻƸǅƸ Ǉǂ ƴ ƹƼǋƸƷ ƴǇǇƴƶƾ 

ǃƴǇǇƸǅǁ0 ǊƸ ƴƷǉǂƶƴǇƸ ƹǂǅ ƴ CƷƸƹƸǁǆƸ Ƽǁ ƷƸǃǇƻC ǀƼǁƷǆƸǇ.  

ƦǂǅƸǂǉƸǅ0 ǊƸ ǂƵǆƸǅǉƸƷ ǇƻƴǇ ǇƻƸ ǅƸǆǃǂǁǆƼƵƼƿƼǇǌ ƹǂǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ Ǌƴǆ ƷƼǆǃƸǅǆƸƷ ƴƶǅǂǆǆ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ ǅǂƿƸǆ ǊƼǇƻƼǁ 

ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁǆ. ƬǂǀƸ ƸǁǇǅǈǆǇƸƷ Ɲƛƚǆ ƴǁƷ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ ǊƼǇƻ ǇƻƼǆ ƷǈǇǌ0 ǊƻƼƿƸ ǂǇƻƸǅǆ ǃƿƴƶƸƷ ƼǇ Ƽǁ ǇƻƸ ƻƴǁƷǆ 

ǂƹ ǁƸǇǊǂǅƾ ƴǁƷ ǆǌǆǇƸǀ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ Ǌƻǂ ǀƼƺƻǇ ǁǂǇ ǃǂǆǆƸǆǆ ƴ ƷƸƸǃ ǈǁƷƸǅǆǇƴǁƷƼǁƺ ǂƹ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴǅƶƻƼǇƸƶǇǈǅƸ 

ǂǅ ƴǉƴƼƿƴƵƿƸ Ǉǂǂƿǆ. ƭƻƼǆ Ƶǂǂƾ ǆƸǅǉƸǆ ƴǆ ƴ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǅǂƴƷǀƴǃ ǊƼǇƻƼǁ ǇƻƸ ƶǂǁǇƸǋǇ ǂƹ ǇƻƸ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ0 ƶƴǇƸǅƼǁƺ Ǉǂ 

ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǂƹƹƼƶƸǅǆ0 ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǂǊǁƸǅǆ0 Ɲƛƚǆ0 ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ0 ǆǌǆǇƸǀ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ0 ƴǁƷ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǇƸƴǀǆ.  

ƢǁǆǇƸƴƷ ǂƹ ǃǅƸǆƸǁǇƼǁƺ ƴ ƶǂƿƿƸƶǇƼǂǁ ǂƹ ǃǅǂƷǈƶǇ ƻƼƺƻƿƼƺƻǇǆ0 ǊƸ ǂǃǇƸƷ ƹǂǅ ƴ ǇƻǅƸƴǇLƴǁƷLǆǂƿǈǇƼǂǁ ǃƸǅǆǃƸƶǇƼǉƸ. ưƻƼƿƸ ǇƻƼǆ 

ƴǃǃǅǂƴƶƻ ǀƴǌ ƿƸƴƷ Ǉǂ ǀǈƿǇƼǃƿƸ ǀƸǁǇƼǂǁǆ ǂƹ ǆǃƸƶƼƹƼƶ ǃǅǂƷǈƶǇǆ ƴƷƷǅƸǆǆƼǁƺ ǉƴǅƼǂǈǆ ǇƻǅƸƴǇǆ ƴƶǅǂǆǆ ƶƻƴǃǇƸǅǆ0 ƼǁLƷƸǃǇƻ 

ǃǅǂƷǈƶǇ ƹƸƴǇǈǅƸǆ ƴǅƸ ǅƸƴƷƼƿǌ ƴǉƴƼƿƴƵƿƸ ǂǁ ǂǈǅ ǊƸƵǆƼǇƸ ƴǁƷ Ƽǁ ǂǈǅ ƷǂƶǈǀƸǁǇƴǇƼǂǁ. 

ƚƹǇƸǅ ǅƸƴƷƼǁƺ ǇƻƼǆ ǇƸƶƻǁƼƶƴƿ ǃǅƼǀƸǅ0 ǊƸ ƻǂǃƸ ǌǂǈEƿƿ ƺƴƼǁ ƼǁǆƼƺƻǇ ƼǁǇǂ ƻǂǊ ǇƻƸ ƴƷǉƸǅǆƴǅƼƸǆ ƸǋǃƿǂƼǇ ǇƻƸ ǉǈƿǁƸǅƴƵƼƿƼǇƼƸǆ0 

ǊƻƴǇ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƶǂǁǇǅǂƿǆ ƴǅƸ ƴǉƴƼƿƴƵƿƸ Ǉǂ ƻƸƿǃ ǌǂǈ ǆƸƶǈǅƸ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ0 ƴǁƷ ǊƻƴǇ ǅƼǆƾǆ ǇƻǂǆƸ ƶǂǁǇǅǂƿǆ 

ƴƷƷǅƸǆǆ. ƩƿƸƴǆƸ ǁǂǇƸ ǇƻƴǇ ǇƻƼǆ ƸƵǂǂƾ Ƽǆ ǁǂǇ ƼǁǇƸǁƷƸƷ Ǉǂ ǅƸǃƿƴƶƸ ǃǅǂƷǈƶǇ ƷǂƶǈǀƸǁǇƴǇƼǂǁ ǂǅ ǂƹƹƸǅ ƴǁǌ ǅƸƺǈƿƴǇǂǅǌ ƴƷǉƼƶƸ. 

ƬƼǁƶƸ ǇƻƸ ƼǁƼǇƼƴƿ ǃǈƵƿƼƶƴǇƼǂǁ ǂƹ ǇƻƼǆ Ƶǂǂƾ0 ƼǇǆ ǆƶǂǃƸ ƻƴǆ ƸǋǃƴǁƷƸƷ ƹǅǂǀ ǆƼǋǇǌ ǃƴƺƸǆ Ǉǂ ƴǃǃǅǂǋƼǀƴǇƸƿǌ ¨¦¦ ǃƴƺƸǆ. ƭƻƼǆ 

ƸǋǃƴǁǆƼǂǁ ǀƼǅǅǂǅǆ ǇƻƸ ƸǉǂƿǉƼǁƺ ǇƻǅƸƴǇ ƿƴǁƷǆƶƴǃƸ ƴǁƷ ǅƸƺǈƿƴǇǂǅǌ ƸǁǉƼǅǂǁǀƸǁǇ0 ƴǆ ǊƸƿƿ ƴǆ ǇƻƸ ƴƷǉƴǁƶƸǀƸǁǇǆ Ƽǁ 

ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƶǂǁǇǅǂƿ ƴǁƷ ƶƴǃƴƵƼƿƼǇƼƸǆ. ưƸBǉƸ ƴƷƷƸƷ ƴǁ ƸǋƸƶǈǇƼǉƸ ǆǈǀǀƴǅǌ Ǉǂ ƻƸƿǃ ǁƴǉƼƺƴǇƸ ǇƻƼǆ ƶǂǀǃǅƸƻƸǁǆƼǉƸ 

ǅƸǆǂǈǅƶƸ M ǃƸǅƻƴǃǆ ǇƻƸ ƿǂǁƺƸǆǇ GƸǋƸƶǈǇƼǉƸ ǆǈǀǀƴǅǌH ǌǂǈEǉƸ ƸǉƸǅ ǆƸƸǁ.  

ưƸ ƻǂǃƸ ǇƻƼǆ Ƶǂǂƾ ƵǅǂƴƷƸǁǆ ǌǂǈǅ ǃƸǅǆǃƸƶǇƼǉƸ ǂǁ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ0 ƸǄǈƼǃǆ ǌǂǈ ǊƼǇƻ ƴƶǇƼǂǁƴƵƿƸ ƼǁǆƼƺƻǇǆ0 ƴǁƷ ƻƸƿǃǆ 

ǌǂǈ ǆƸƶǈǅƸ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴ. 

 

ƚƿƴǁ ưƼƿƿƼƴǀǆ 

ƚǁƺƸƿƼǁƸ ƝƻƴǁƴǅƴǁƼ 

ƛƸǇǇƼǁƴ ƬƶƻƴƸǈǀƸǅ 

ƞǇƻƴǁ ƬƻǀƴǅƺƴƷ 

ơƴƾƼǀ ƥǂǈǀƼ 

Ƥƴƽƴƿ ƬƼǁƺƻ 

Ʀƴǁǂƽ ƬƻǅƼǁƺƴǅǃǈǅƸ 

ƦƼƶƻƴƸƿ ƦƸǆƴǅǂǆ 

ƧƴǍƼƴ ƳƴƼƷƼ 

ƩƸƷǅǂ ƥǂǃƸǆ 

ƩƸǇƸǅ ưƴƻƿ 

ƫƼƶƻ ƞǉƴǁǆ 

ƫǂƺƸǅ ưƼƺƸǁǆǇƴǀ 

ƫǈǆǆ ƥǂǊƸǁǇƻƴƿ 

 

 

https://www.oracle.com/database/security
https://docs.oracle.com/en/database/oracle/oracle-database/23/security.html


 

«  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

 

ƜƻƴǃǇƸǅ ƬǈǀǀƴǅƼƸǆ 

 

ƜƻƴǃǇƸǅ ƨǁƸ/ ƩǅǂǇƸƶǇƼǁƺ ƝƴǇƴ  

ƩǅǂǇƸƶǇƼǁƺ ƷƴǇƴ Ƽǆ ǊƻƴǇ ǇƻƼǆ Ƶǂǂƾ Ƽǆ ƴƿƿ ƴƵǂǈǇ. Ʋǂǈǅ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸǆ ƻǂƿƷ ƴ ǆƼƺǁƼƹƼƶƴǁǇ ƴǀǂǈǁǇ ǂƹ ƷƴǇƴ0 ǀǈƶƻ ǂƹ ƼǇ 

ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ M ƼǁǇƸƿƿƸƶǇǈƴƿ ǃǅǂǃƸǅǇǌ0 ǃƸǅǆǂǁƴƿ ƷƴǇƴ0 ƹƼǁƴǁƶƼƴƿ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ M ǇƻƸ ƿƼǆǇ ƺǂƸǆ ǂǁ. ƩǅǂǇƸƶǇƼǁƺ ǇƻƴǇ ƷƴǇƴ ǀƴǌ ƵƸ 

ǌǂǈǅ ƷƼǅƸƶǇ ǅƸǆǃǂǁǆƼƵƼƿƼǇǌ OǃƸǅƻƴǃǆ ǌǂǈ ƴǅƸ ǇƻƸ ƷƴǇƴ ǂǊǁƸǅ0 ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅ0 ǂǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅP0 ǂǅ ǌǂǈ 

ǀƴǌ ǆƼǀǃƿǌ ƵƸ ƼǁǇƸǅƸǆǇƸƷ Ƽǁ ƻǂǊ ǇƻƸ ƷƴǇƴ ƬơƨƮƥƝ ƵƸ ǃǅǂǇƸƶǇƸƷ. ƭƻƼǆ ƶƻƴǃǇƸǅ ƷƼǆƶǈǆǆƸǆ ƴǃǃǅǂƴƶƻƸǆ Ǉǂ ƴ ǆǈƶƶƸǆǆƹǈƿ 

ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǃǅǂƺǅƴǀ ƴǇ ƴ ƻƼƺƻ ƿƸǉƸƿ0 ƼǁƶƿǈƷƼǁƺ ǃǅǂƺǅƴǀ ƺǂƴƿǆ ƴǁƷ ǅƸƶǂǀǀƸǁƷƴǇƼǂǁǆ ƹǂǅ ƷƸƴƿƼǁƺ ǊƼǇƻ Ǉƴǆƾǆ ǇƻƴǇ 

Ʒǂ ǁǂǇ ƴƷƷ ǉƴƿǈƸ Ǉǂ ǇƻǂǆƸ ƺǂƴƿǆ. 

 

ƜƻƴǃǇƸǅ ƭǊǂ/ ưƻǌ ǌǂǈ ǆƻǂǈƿƷ ǅƸƴƷ ǇƻƼǆ Ƶǂǂƾ 

ƭƻǅƸƸ ǇǂǃƼƶǆ ǇƸǁƷ Ǉǂ ƷǅƼǉƸ ǀǂǆǇ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǃǅǂƽƸƶǇǆ L ǅƸƺǈƿƴǇǂǅǌ ƶǂǀǃƿƼƴǁƶƸ ǅƸǄǈƼǅƸǀƸǁǇǆ0 ƶǂǁƶƸǅǁ ƴƵǂǈǇ ǀƴƿƼƶƼǂǈǆ 

ƴƶǇƼǉƼǇǌ0 ƴǁƷ ǇƻƸ ǁƸƸƷ ƹǂǅ ƵǈǆƼǁƸǆǆ ƴƺƼƿƼǇǌ. ƢǇEǆ ƴ ǅƴǅƸ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁ ǇƻƴǇ ƷǂƸǆ ǁǂǇ ƻƴǉƸ ǀǈƿǇƼǃƿƸ ǅƸƺǈƿƴǇǂǅǌ ǀƴǁƷƴǇƸǆ 

ǇƻƸǌ ǁƸƸƷ Ǉǂ ƶǂǀǃƿǌ ǊƼǇƻ. ưƻƼƿƸ ǅƸƺǈƿƴǇǂǅǌ ƶǂǀǃƿƼƴǁƶƸ ƷǅƼǉƸǆ ǀƴǁǌ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǃǅǂƽƸƶǇǆ0 ƶǂǁƶƸǅǁǆ ǂǉƸǅ ǀƴƿƼƶƼǂǈǆ 

ƴƶǇƼǉƼǇǌ0 ƸǆǃƸƶƼƴƿƿǌ ǅƴǁǆǂǀǊƴǅƸ0 ǇƴƾƸǆ ǇǂǃLǃƿƴƶƸ Ƽǁ ǀǂǆǇ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁǆ0 ǅƸƴƶƻƼǁƺ ƴƿƿ ǇƻƸ Ǌƴǌ ǈǃ ƼǁǇǂ ǇƻƸ ƵǂƴǅƷ ǅǂǂǀ. 

ƚǆ ǊƼǇƻ ǅƸƺǈƿƴǇǂǅǌ ƶǂǀǃƿƼƴǁƶƸ ƶǂǁƶƸǅǁǆ0 ǇƻƸǅƸ ƴǅƸ ǉƸǅǌ ƹƸǊ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁǆ ǇƻƴǇ ƻƴǉƸ ǁǂǇ ƵƸƸǁ ƼǀǃƴƶǇƸƷ Ƶǌ ǇƻƸ 

ƼǁƶǅƸƴǆƸ Ƽǁ ƶǌƵƸǅƶǅƼǀƸ M Ƽƹ ǁǂǇƻƼǁƺ ƸƿǆƸ0 ǌǂǈEǅƸ ƿƼƾƸƿǌ Ǉǂ ƻƴǉƸ ǆƸƸǁ ǂǁƸ ǂƹ ǌǂǈǅ ƶǂǀǃƸǇƼǇǂǅǆ ǉƼƶǇƼǀƼǍƸƷ. Ƣǁ ǇƻƼǆ ƶƻƴǃǇƸǅ 

ǊƸEƿƿ ǆƸǇ ǇƻƸ ǆǇƴƺƸ ƹǂǅ ƸǉƸǅǌǇƻƼǁƺ ǇƻƴǇ ƶǂǀƸǆ ƴƹǇƸǅ Ƽǁ ǇƻƸ Ƶǂǂƾ0 ƸǋǃƿƴƼǁƼǁƺ ƶǂǀǀǂǁ ǅƸƺǈƿƴǇǂǅǌ ƶǂǀǃƿƼƴǁƶƸ ƺǂƴƿǆ 

ƵƸƹǂǅƸ ƷƼǉƼǁƺ ƼǁǇǂ ǊƻƴǇEǆ ǁƸƶƸǆǆƴǅǌ Ǉǂ ǃǅǂǇƸƶǇ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ. 

 

ƜƻƴǃǇƸǅ ƭƻǅƸƸ/ ƚǆǆƸǆǆƼǁƺ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ 

ƭǂƷƴǌEǆ ǆǌǆǇƸǀǆ ƴǅƸ ƶǂǀǃƿƸǋ0 ǊƼǇƻ ǀƴǁǌ ƶǂǁƹƼƺǈǅƴǇƼǂǁ ǆƸǇǇƼǁƺǆ ǇƻƴǇ ƼǀǃƴƶǇ ǆƸƶǈǅƼǇǌ. ƚǆ ǅƸƶƸǁǇ ƷƴǇƴ ƵǅƸƴƶƻƸǆ ƻƴǉƸ 

ƷƸǀǂǁǆǇǅƴǇƸƷ0 ǇƻƸ ƵƴƷ ƺǈǌǆ ǊƼƿƿ ƸǋǃƿǂƼǇ ƴǁǌ ǊƸƴƾǁƸǆǆ ǇƻƸǌ ƶƴǁ ƹƼǁƷ0 ƴǁƷ ƶǂǁƹƼƺǈǅƴǇƼǂǁ ǊƸƴƾǁƸǆǆƸǆ ƴǅƸ ƴ ǉƸǅǌ ǃǂǃǈƿƴǅ 

ǇƴǅƺƸǇ. ơǈǀƴǁ Ƹǅǅǂǅǆ ƶǂǈƿƷ ƿƸƴǉƸ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǂǃƸǁ Ǉǂ ƸǉƸǅǌǂǁƸ0 ǂǅ ƴǁ ƴǇǇƴƶƾƸǅ ƶǂǈƿƷ ǀƴƿƼƶƼǂǈǆƿǌ ƸǋǃƿǂƼǇ 

ƶǂǁƹƼƺǈǅƴǇƼǂǁ ǀƼǆǇƴƾƸǆ Ǉǂ ƺƴƼǁ ǈǁƴǈǇƻǂǅƼǍƸƷ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ. ƢǇ Ƽǆ ƶǅƼǇƼƶƴƿ Ǉǂ ǅƸƺǈƿƴǅƿǌ ƴǆǆƸǆǆ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ 

ǃǂǆǇǈǅƸ0 ƶǂǁǆƼƷƸǅƼǁƺ ǅƸƶǂǀǀƸǁƷƴǇƼǂǁǆ ƹǅǂǀ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ ǅƸƺǈƿƴǇƼǂǁǆ0 ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƹǅƴǀƸǊǂǅƾǆ0 ƴǁƷ ǉƸǁƷǂǅ ƵƸǆǇ ǃǅƴƶǇƼƶƸǆ. 

ƟƴƼƿƼǁƺ Ǉǂ ƼǀǃƿƸǀƸǁǇ ƵƴǆƼƶ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƶǂǁǇǅǂƿǆ ǀƴǌ ǅƼǆƾ ƸǋǃǂǆƼǁƺ ǃƸǅǆǂǁƴƿ ƷƴǇƴ0 ƼǁƶƿǈƷƼǁƺ ǁƴǀƸǆ0 ƴƷƷǅƸǆǆƸǆ0 ƵƼǅǇƻ ƷƴǇƸǆ0 

ƴƶƶǂǈǁǇ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ0 ƸǇƶ. ƭƻƼǆ ƶƴǁ ƻƴǉƸ ƴ ƷƸǉƴǆǇƴǇƼǁƺ ƼǀǃƴƶǇ ǂǁ ƵǂǇƻ ǌǂǈǅ ǅƸǃǈǇƴǇƼǂǁ ƴǁƷ ƵǂǇǇǂǀ ƿƼǁƸ. ƭƻƸǅƸƹǂǅƸ0 ǌǂǈ 

ǆƻǂǈƿƷ ǅƸƺǈƿƴǅƿǌ ƻƴǅƷƸǁ ƴǁƷ ǆƶƴǁ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ0 ǅƸǀƸƷƼƴǇƼǁƺ ƷƸǉƼƴǇƼǂǁǆ ƹǅǂǀ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƵƸǆǇ ǃǅƴƶǇƼƶƸǆ. 

Ʀƴǁǌ ǅƸƺǈƿƴǇƼǂǁǆ0 ǆǈƶƻ ƴǆ ƞƮ ƠƝƩƫ0 ƩƜƢ ƝƬƬ0 ƬƴǅƵƴǁƸǆLƨǋƿƸǌ0 ƴǁƷ ǉƴǅƼǂǈǆ ƵǅƸƴƶƻ ǁǂǇƼƹƼƶƴǇƼǂǁ ƿƴǊǆ0 ǃǅǂǀǂǇƸ ǅƸƺǈƿƴǅ 

ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇǆ ǂǁ ƶǅƼǇƼƶƴƿ ǆǌǆǇƸǀǆ ƿƼƾƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ Ǉǂ ǅƸƷǈƶƸ Ƣƭ ǅƼǆƾǆ. ƦǈƿǇƼǃƿƸ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁǆ0 ǆǈƶƻ ƴǆ ǇƻƸ ƜƸǁǇƸǅ 

ƹǂǅ ƢǁǇƸǅǁƸǇ ƬƸƶǈǅƼǇǌ OƜƢƬP ƴǁƷ ǇƻƸ Ʈ.Ƭ. ƝƸǃƴǅǇǀƸǁǇ ǂƹ ƝƸƹƸǁǆƸ0 ƻƴǉƸ ǅƸƶǂǀǀƸǁƷƴǇƼǂǁǆ ƹǂǅ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƶǂǁƹƼƺǈǅƴǇƼǂǁ ƵƸǆǇ 

ǃǅƴƶǇƼƶƸǆ. ƭƻƼǆ ƶƻƴǃǇƸǅ ƷƸǆƶǅƼƵƸǆ ƻǂǊ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǆǂƿǈǇƼǂǁǆ ƶƴǁ ƻƸƿǃ ƸǉƴƿǈƴǇƸ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ 

ǃǂǆǇǈǅƸ ǄǈƼƶƾƿǌ0 ƶƴǇƸƺǂǅƼǍƸ ǇƻƸ ƹƼǁƷƼǁƺǆ0 ƴǁƷ ǅƸƶǂǀǀƸǁƷ ǆǈƼǇƴƵƿƸ ƴƶǇƼǂǁ Ǉǂ ƷƸǉƸƿǂǃ ƴ ǆǇǅƴǇƸƺǌ Ǉǂ ƾƸƸǃ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ 

ǆƸƶǈǅƸ. 

 

ƜƻƴǃǇƸǅ Ɵǂǈǅ/ ƝƼǆƶǂǉƸǅƼǁƺ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ 

ƛƸƹǂǅƸ ǊƸ ƶƴǁ ǃǅǂǇƸƶǇ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ0 ǊƸ ƻƴǉƸ Ǉǂ ƾǁǂǊ ǊƻƸǅƸ ƼǇ Ƽǆ. ƚǁ ƼǀǃǂǅǇƴǁǇ ǆǇƸǃ Ǉǂ ǃǅǂǇƸƶǇ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ Ƽǆ 

ǈǁƷƸǅǆǇƴǁƷƼǁƺ ǊƻƴǇ ƾƼǁƷ ƴǁƷ ƻǂǊ ǀǈƶƻ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ƴ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƻƴǆ ƴǁƷ ǊƻƸǅƸ ƼǇ Ƽǆ ƿǂƶƴǇƸƷ. ƭƻƼǆ ƾǁǂǊƿƸƷƺƸ ƶƴǁ ƵƸ 

ǈǆƸƷ Ǉǂ ƼǀǃƿƸǀƸǁǇ ƴǃǃǅǂǃǅƼƴǇƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƶǂǁǇǅǂƿǆ Ǉǂ ǃǅǂǇƸƶǇ ƷƴǇƴ. 



 

¬  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

 

ƭƻƼǆ ƶƻƴǃǇƸǅ ƼǁǇǅǂƷǈƶƸǆ ǇƻƸ ƸǆǆƸǁǇƼƴƿ ƸƿƸǀƸǁǇǆ ǂƹ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ƷƼǆƶǂǉƸǅǌ ƴǁƷ ƺƼǉƸǆ ǌǂǈ ƴǁ ǂǉƸǅǉƼƸǊ ǂƹ ǇƻƸ ƨǅƴƶƿƸ 

ǇƸƶƻǁǂƿǂƺƼƸǆ ǇƻƴǇ ƶƴǁ ƵƸ ǈǆƸƷ Ǉǂ ƷƼǆƶǂǉƸǅ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ. 

 

ƜƻƴǃǇƸǅ ƟƼǉƸ/ ƚǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǁƺ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǈǆƸǅǆ 

ƚ ƹǈǁƷƴǀƸǁǇƴƿ ǆǇƸǃ Ƽǁ ǆƸƶǈǅƼǁƺ ƴ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆǌǆǇƸǀ Ƽǆ ǉƴƿƼƷƴǇƼǁƺ ǇƻƸ ƼƷƸǁǇƼǇǌ ǂƹ ǇƻƸ ǈǆƸǅǆ ƴƶƶƸǆǆƼǁƺ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ 

OƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁP. 

ƭƻƼǆ ƶƻƴǃǇƸǅ ƷƼǆƶǈǆǆƸǆ ƻǂǊ ǌǂǈǅ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ ǆǇǅƴǇƸƺǌ ƻƸƿǃǆ ǃǅǂǇƸƶǇ ǇƻƸ ǈǆƸǅǆ ǂƹ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ ƴǁƷ ǇƻƸ ƷƴǇƴ ǊƼǇƻƼǁ 

ƹǅǂǀ ƴǇǇƴƶƾƸǅǆ. ƢǇ ƴƿǆǂ ƸǋǃƿƴƼǁǆ ƻǂǊ Ǉǂ ǀƴǁƴƺƸ ǇƻƸ ǈǆƸǅ ƴƶƶǂǈǁǇǆ0 ǊƻƸǇƻƸǅ ƿǂƶƴƿƿǌ ǊƼǇƻƼǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǂǅ ǊƼǇƻ 

ƶƸǁǇǅƴƿƼǍƸƷ ƸǋǇƸǅǁƴƿ ǆƸǅǉƼƶƸǆ0 ǆǈƶƻ ƴǆ ƴ ƷƼǅƸƶǇǂǅǌ ǆƸǅǉƼƶƸ ǂǅ ƴ ƶƿǂǈƷ ƼƷƸǁǇƼǇǌ ǃǅǂǉƼƷƸǅ. 

 

ƜƻƴǃǇƸǅ ƬƼǋ/ ƜǂǁǇǅǂƿƿƼǁƺ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƶƶƸǆǆ 

Ƣǁ ƴƷƷƼǇƼǂǁ Ǉǂ ǉƴƿƼƷƴǇƼǁƺ ǇƻƸ ƼƷƸǁǇƼǇǌ ǂƹ ǈǆƸǅǆ ƴƶƶƸǆǆƼǁƺ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ OƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁP ƷƼǆƶǈǆǆƸƷ Ƽǁ ǇƻƸ ǃǅƼǂǅ ƶƻƴǃǇƸǅ0 

ƴǁǂǇƻƸǅ ƹǈǁƷƴǀƸǁǇƴƿ ǆǇƸǃ Ǉǂ ǆƸƶǈǅƸ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ Ƽǆ ƶǂǁǇǅǂƿƿƼǁƺ ǊƻƼƶƻ ǂǃƸǅƴǇƼǂǁǆ ǇƻƸ ǈǆƸǅǆ ƶƴǁ ǃƸǅƹǂǅǀ 

OƴǈǇƻǂǅƼǍƴǇƼǂǁP 

ƭƻƼǆ ƶƻƴǃǇƸǅ ƷƼǆƶǈǆǆƸǆ ƻǂǊ ƴ ǅǂƵǈǆǇ ƴǈǇƻǂǅƼǍƴǇƼǂǁ ǆǇǅƴǇƸƺǌ ƻƸƿǃǆ ǃǅǂǇƸƶǇ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƹǅǂǀ ǀƼǆǇƴƾƸǆ0 ǀƼǆǈǆƸ0 ƴǁƷ 

ƴǇǇƴƶƾƸǅǆ. ƢǇ ƴƿǆǂ ƸǋǃƿƴƼǁǆ ƻǂǊ Ǉǂ ǀƴǁƴƺƸ ǈǆƸǅ ƴƶƶǂǈǁǇ ƴǈǇƻǂǅƼǍƴǇƼǂǁǆ0 ǊƻƸǇƻƸǅ ƿǂƶƴƿƿǌ ǊƼǇƻƼǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǂǅ ǊƼǇƻ 

ƶƸǁǇǅƴƿƼǍƸƷ ƷƼǅƸƶǇǂǅǌ ǂǅ ƼƷƸǁǇƼǇǌ ǆƸǅǉƼƶƸǆ. 

 

ƜƻƴǃǇƸǅ ƬƸǉƸǁ/ ƞǁƹǂǅƶƼǁƺ ǆƸǃƴǅƴǇƼǂǁ ǂƹ ƷǈǇƼƸǆ 

ƜǌƵƸǅǆƸƶǈǅƼǇǌ ƴǁƷ ǅƸƺǈƿƴǇǂǅǌ ƶǂǁƶƸǅǁǆ ƷǅƼǉƸ ǇƻƸ ǈǆƸ ǂƹ ǆǇǅǂǁƺ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƶǂǁǇǅǂƿǆ ƹǂǅ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ǈǆƸƷ Ƶǌ ƼǁǆƼƷƸǅǆ ƴǁƷ 

ǃǅƼǉƼƿƸƺƸƷ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇƼǉƸ ǈǆƸǅǆ. ƬǇƸƴƿƼǁƺ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ǈǆƼǁƺ ƶǂǀǃǅǂǀƼǆƸƷ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸƷ ǈǆƸǅ ƴƶƶǂǈǁǇǆ Ƽǆ ǇƻƸ ǀǂǆǇ 

ƶǂǀǀǂǁ ƴǇǇƴƶƾ ǉƸƶǇǂǅ ƹǂǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƵǅƸƴƶƻƸǆ0 ƴǁƷ ǅǂƺǈƸ ǈǆƸǅǆ ƶƴǁ ƶƴǈǆƸ ǀǂǅƸ ƷƴǀƴƺƸ Ǉƻƴǁ ƴǁǌǂǁƸ ƸƿǆƸ ƵƸƶƴǈǆƸ ǂƹ 

ǇƻƸƼǅ ƾǁǂǊƿƸƷƺƸ ǂƹ ƼǁǇƸǅǁƴƿ ǆǌǆǇƸǀǆ ƴǁƷ ǃǅǂƶƸǆǆƸǆ.  

ƭƻƼǆ ƶƻƴǃǇƸǅ ƷƼǆƶǈǆǆƸǆ ƻǂǊ ǌǂǈ ƶƴǁ ǀƼǁƼǀƼǍƸ ǇƻƸ ƿǂǆǆƸǆ ƹǅǂǀ ƶǂǀǃǅǂǀƼǆƸƷ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ƴǁƷ ǅǂƺǈƸ ǈǆƸǅǆ Ƶǌ 

ƼǀǃƿƸǀƸǁǇƼǁƺ ǆƸǃƴǅƴǇƼǂǁ ǂƹ ƷǈǇƼƸǆ ƴǁƷ ƿƸƴǆǇ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ. ưƻƼƿƸ ƴ ǆƼǁƺƿƸ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅ ǀƴǌ ǊƴǁǇ Ǉǂ ǃƸǅƹǂǅǀ ǀǈƿǇƼǃƿƸ 

ƹǈǁƶǇƼǂǁǆ ƹǂǅ ƶǂǁǉƸǁƼƸǁƶƸ0 ǇƻƸ ƴƵƼƿƼǇǌ Ǉǂ ƷƼǉƼƷƸ ǇƻƸǆƸ ƷǈǇƼƸǆ ƴǀǂǁƺ ǀǈƿǇƼǃƿƸ ǈǆƸǅǆ ƴǁƷ ǈǁƷƸǅǆǇƴǁƷ ƸǋƴƶǇƿǌ ǊƻƼƶƻ 

ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƴǅƸ Ƽǁ ǈǆƸ ƶƴǁ ƷǅƴǀƴǇƼƶƴƿƿǌ ƼǀǃǅǂǉƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ. 

 

ƜƻƴǃǇƸǅ ƞƼƺƻǇ/ ƦƼǁƼǀƼǍƼǁƺ ǅƼǆƾ ƹǅǂǀ Ƭƪƥ ƼǁƽƸƶǇƼǂǁ 

Ƭƪƥ ƼǁƽƸƶǇƼǂǁ Ƽǆ ǂǁƸ ǂƹ ǇƻƸ ǂƿƷƸǆǇ ƴǁƷ ǀǂǆǇ ƹǅƸǄǈƸǁǇƿǌ ƸǁƶǂǈǁǇƸǅƸƷ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴǇǇƴƶƾ ǀƸǇƻǂƷǆ. ƝƸǆǃƼǇƸ ǌƸƴǅǆ ǂƹ 

ƸƷǈƶƴǇƼǂǁ ƴǁƷ ǇǅƴƼǁƼǁƺ ƷƸǉƸƿǂǃƸǅǆ Ǉǂ ǆǂƿǉƸ ǇƻƸ ǃǅǂƵƿƸǀ0 Ƭƪƥ ƼǁƽƸƶǇƼǂǁ ƶǂǁǇƼǁǈƸǆ Ǉǂ ǃƿƴƺǈƸ ƷƴǇƴLƷǅƼǉƸǁ ǊƸƵ 

ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ.  

ƭƻƼǆ ƶƻƴǃǇƸǅ ƷƼǆƶǈǆǆƸǆ ǇƻƸ ǇǊǂ ǀƴƼǁ ƴǃǃǅǂƴƶƻƸǆ Ǉǂ ǀƼǇƼƺƴǇƸ ǇƻƸ ǅƼǆƾ ǂƹ Ƭƪƥ ƼǁƽƸƶǇƼǂǁ Ƽǁ ǇƻƸ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƴƹǇƸǅ ǇƻƸ 

ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƿƴǌƸǅ/ ƧƸǇǊǂǅƾLƵƴǆƸƷ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ ǂǅ ƵǈƼƿǇLƼǁ Ƭƪƥ ƟƼǅƸǊƴƿƿ. ưƸ ǊƼƿƿ ǅƸǉƼƸǊ ǇƻƸ ƷƼƹƹƸǅƸǁƶƸǆ ƵƸǇǊƸƸǁ 

ǇƻƸ ǇǊǂ ƴǃǃǅǂƴƶƻƸǆ ƴǁƷ ǆǈƺƺƸǆǇ ǆǇǅƴǇƸƺƼƸǆ ƹǂǅ ǆƸƿƸƶǇƼǁƺ ǇƻƸ ƴǃǃǅǂƴƶƻ ǇƻƴǇ ƵƸǆǇ ƹƼǇǆ ǌǂǈǅ ǁƸƸƷǆ. 

 

ƜƻƴǃǇƸǅ ƧƼǁƸ/ ƝƴǇƴLƷǅƼǉƸǁ ƴǈǇƻǂǅƼǍƴǇƼǂǁ 

ƭƻƸǅƸ ƴǅƸ ǇƼǀƸǆ ǊƻƸǁ ǌǂǈǅ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǁƸƸƷǆ Ǉǂ ƶǂǁǇǅǂƿ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ƼǁƷƼǉƼƷǈƴƿ ǅǂǊǆ ǂƹ ƷƴǇƴ. ƛǈƼƿƷƼǁƺ ǇƻǂǆƸ ƶǂǁǇǅǂƿǆ ƼǁǇǂ 

ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƶƴǁ ƵƸ ƶǂǆǇƿǌ ƵƸƶƴǈǆƸ ƶƻƴǁƺƸǆ Ǉǂ ǇƻƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǀǂƷƸƿ ƴƿǆǂ ǅƸǄǈƼǅƸǆ ƶƻƴǁƺƸǆ Ǉǂ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƶǂƷƸ. 

ƜƸǁǇǅƴƿƿǌ ƸǁƹǂǅƶƼǁƺ ƹƼǁƸLƺǅƴƼǁƸƷ ƷƴǇƴ ƴƶƶƸǆǆ ƹǂǅ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǈǆƸǅǆ ǊƼǇƻƼǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƴǉƸǆ ǌǂǈ ǇƼǀƸ ƴǁƷ ƸƹƹǂǅǇ ƴǁƷ 



 

­  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

 

ƶƴǁ ƷǅƴǀƴǇƼƶƴƿƿǌ ƼǁƶǅƸƴǆƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ. ƬƼǁƶƸ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƸǁƹǂǅƶƸǆ ƷƴǇƴ ƴƶƶƸǆǆ ǃǂƿƼƶƼƸǆ ƶƸǁǇǅƴƿƿǌ0 ǇƻǂǆƸ ǃǂƿƼƶƼƸǆ ƴǅƸ 

ƴǃǃƿƼƸƷ ƸǄǈƴƿƿǌ Ǉǂ ƴƿƿ Ǉǂǂƿǆ ƴǁƷ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ ǇƻƴǇ ƴƶƶƸǆǆ ǇƻƸ ƷƴǇƴ.  

ƭƻƼǆ ƶƻƴǃǇƸǅ ƷƼǆƶǈǆǆƸǆ ƻǂǊ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ ƶƴǁ ƻƴǁƷƿƸ ǇƻƸ ǃǅǂƵƿƸǀ ǂƹ ƹƼǁƸLƺǅƴƼǁƸƷ ƴǈǇƻǂǅƼǍƴǇƼǂǁ ǊƼǇƻǂǈǇ ƶǂƷƼǁƺ ǇƻƸǆƸ 

ǅǈƿƸǆ ǊƼǇƻƼǁ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ. 

 

ƜƻƴǃǇƸǅ ƭƸǁ/ ƦƴǆƾƼǁƺ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ 

ƦǂǆǇ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁǆ ƶǅƸƴǇƸ ƶǂǃƼƸǆ ǂƹ ǇƻƸƼǅ ǃǅǂƷǈƶǇƼǂǁ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ ƹǂǅ ǈǆƸ Ƽǁ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǇƸǆǇ ƴǁƷ ƷƸǉƸƿǂǃǀƸǁǇ. ƭƻƸǆƸ 

ǁǂǁLǃǅǂƷǈƶǇƼǂǁ ƶǂǃƼƸǆ ƴƿǆǂ ǀƴǌ ƵƸ ǈǆƸƷ ƹǂǅ ǇǅƴƼǁƼǁƺ ǂǅ ǈǆƸǅ ƴƶƶƸǃǇƴǁƶƸ ǇƸǆǇƼǁƺ. ƞƴƶƻ ǁƸǊ ƶǂǃǌ ǂƹ ƴ ǃǅǂƷǈƶǇƼǂǁ 

ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƼǁƶǅƸƴǆƸǆ ǇƻƸ ǅƼǆƾ ǇƻƴǇ ƷƴǇƴ ǊƼǇƻƼǁ ǇƻǂǆƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ ǊƼƿƿ ƵƸ ƶǂǀǃǅǂǀƼǆƸƷ. ƝƴǇƴ ƦƴǆƾƼǁƺ ƻƸƿǃǆ ǀƼǇƼƺƴǇƸ ǇƻƴǇ 

ǅƼǆƾ.  

ƝƴǇƴ ǀƴǆƾƼǁƺ ƻƼƷƸǆ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ Ƶǌ ǅƸǃƿƴƶƼǁƺ ǇƻƸ ǂǅƼƺƼǁƴƿ ƷƴǇƴ ǊƼǇƻ ǅƸƴƿƼǆǇƼƶLƿǂǂƾƼǁƺ ƵǈǇ ƹƴƾƸ ƷƴǇƴ. ƝƴǇƴ ǀƴǆƾƼǁƺ 

ǀƴǌ ƵƸ GǆǇƴǇƼƶH M ǊƻƸǅƸ ǇƻƸ ǆǇǂǅƸƷ ƷƴǇƴ Ƽǆ ǀǂƷƼƹƼƸƷ0 ǂǅ GƷǌǁƴǀƼƶH M ǊƻƸǅƸ ǂǁƿǌ ǇƻƸ ǃǅƸǆƸǁǇƴǇƼǂǁ ǂƹ ǇƻƸ ƷƴǇƴ Ǉǂ ǈǆƸǅǆ Ƽǆ 

ƴƿǇƸǅƸƷ Ǉǂ ƻƼƷƸ ǇƻƸ ǂǅƼƺƼǁƴƿ ƷƴǇƴ.  

ƭƻƼǆ ƶƻƴǃǇƸǅ ƷƼǆƶǈǆǆƸǆ ƻǂǊ ǆǇƴǇƼƶ ƷƴǇƴ ǀƴǆƾƼǁƺ ƶƴǁ ǅƸǀǂǉƸ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ƹǅǂǀ ǁǂǁLǃǅǂƷǈƶǇƼǂǁ ƸǁǉƼǅǂǁǀƸǁǇǆ ƿƼƾƸ 

ǇƸǆǇ ƴǁƷ ƷƸǉƸƿǂǃǀƸǁǇ0 ƴǆ ǊƸƿƿ ƴǆ ƶƴǆƸǆ ǊƻƸǅƸ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ Ƽǆ ǈǆƸƷ ƹǂǅ ǇǅƴƼǁƼǁƺ. ƢǇ ƹǈǅǇƻƸǅ ƷƸǆƶǅƼƵƸǆ ƻǂǊ ƷƴǇƴ ǅƸƷƴƶǇƼǂǁ 

ǃǅƸǉƸǁǇǆ ǇƻƸ ǃǅǂƿƼƹƸǅƴǇƼǂǁ ǂƹ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ǂǈǇǆƼƷƸ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ Ǉƻǅǂǈƺƻ ǉƴǅƼǂǈǆ ƹƼǁƸLƺǅƴƼǁƸƷ ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ 

ǀƸƶƻƴǁƼǆǀǆ. ƭƻƸǆƸ Ǉǂǂƿǆ ƴǅƸ ƼǁǇƸƺǅƴƿ Ǉǂ ƴ ƶǂǀǃǅƸƻƸǁǆƼǉƸ ƷƴǇƴ ǃǅƼǉƴƶǌ ǆǇǅƴǇƸƺǌ0 ƻƸƿǃƼǁƺ ǌǂǈ ƸƹƹƸƶǇƼǉƸƿǌ ǀƸƸǇ 

ƶǂǀǃƿƼƴǁƶƸ ǅƸǄǈƼǅƸǀƸǁǇǆ ǆǈƶƻ ƴǆ ƩƜƢLƝƬƬ ƴǁƷ ƞƮLƠƝƩƫ. 

 

ƜƻƴǃǇƸǅ ƞƿƸǉƸǁ/ ƝƴǇƴ ƸǁƶǅǌǃǇƼǂǁ ƴǁƷ ƾƸǌ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ 

ƞǁƶǅǌǃǇƼǂǁ Ƽǆ ǇƻƸ ƵƸǆǇ ǇƸƶƻǁƼǄǈƸ ƹǂǅ ǃǅǂǇƸƶǇƼǁƺ ƴƺƴƼǁǆǇ ƷƴǇƴƵƴǆƸ Ƶǌǃƴǆǆ ƴǇǇƴƶƾǆ ǊƻƸǅƸ ƴǁ ƴǇǇƴƶƾƸǅ ƴǇǇƸǀǃǇǆ Ǉǂ ǆǇƸƴƿ 

ƷƴǇƴ ǊƼǇƻǂǈǇ ƸǉƸǅ ƿǂƺƺƼǁƺ ƼǁǇǂ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ. ƭƻƼǆ ƶǂǈƿƷ ƵƸ Ƶǌ ƶƴǃǇǈǅƼǁƺ ƷƴǇƴ Ƽǁ ǀǂǇƼǂǁ ǂǉƸǅ ǇƻƸ ǁƸǇǊǂǅƾ0 ƴƶƶƸǆǆƼǁƺ 

ǇƻƸ ǈǁƷƸǅƿǌƼǁƺ ƹƼƿƸǆ ǂƹ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ Ǉƻǅǂǈƺƻ ǇƻƸ ǂǃƸǅƴǇƼǁƺ ǆǌǆǇƸǀ0 ǂǅ ǆǇƸƴƿƼǁƺ ƷƴǇƴƵƴǆƸ Ƶƴƶƾǈǃǆ ǂǅ ƸǋǃǂǅǇǆ.  

ƭƻƼǆ ƶƻƴǃǇƸǅ ƸǋǃƿƴƼǁǆ ƻǂǊ ƸǁƶǅǌǃǇƼǂǁ ǃǅǂǇƸƶǇǆ ƷƴǇƴ Ƽǁ ǀǂǇƼǂǁ ƴǁƷ ƴǇ ǅƸǆǇ ƹǂǅ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ. ƢǇ ƴƿǆǂ ƷƼǆƶǈǆǆƸǆ 

ƶǂǁǆƼƷƸǅƴǇƼǂǁǆ ƹǂǅ ǆƸƶǈǅƸƿǌ ǆǇǂǅƼǁƺ ƴǁƷ ǀƴǁƴƺƼǁƺ ǇƻƸ ƸǁƶǅǌǃǇƼǂǁ ƾƸǌǆ ǇƻƴǇ ǈƿǇƼǀƴǇƸƿǌ ǃǅǂǇƸƶǇ ǇƻƸ ƸǁƶǅǌǃǇƸƷ ƷƴǇƴ. 

 

ƜƻƴǃǇƸǅ ƭǊƸƿǉƸ/ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƚƶǇƼǉƼǇǌ ƦǂǁƼǇǂǅƼǁƺ  

ƢǇEǆ ƼǀǃǂǅǇƴǁǇ Ǉǂ ǀǂǁƼǇǂǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƶǇƼǉƼǇǌ Ǉǂ ǆǈǃǃǂǅǇ ƼǁƶƼƷƸǁǇ ƼǁǉƸǆǇƼƺƴǇƼǂǁ0 ƷƸǇƸƶǇ ǃǂǇƸǁǇƼƴƿƿǌ ǀƴƿƼƶƼǂǈǆ ƵƸƻƴǉƼǂǅ0 ƴǁƷ 

ƹǈƿƹƼƿƿ ǅƸƺǈƿƴǇǂǅǌ ǅƸǄǈƼǅƸǀƸǁǇǆ. ƭƻƼǆ ƶƴǁ ƵƸ ƷǂǁƸ ƸƼǇƻƸǅ Ǉƻǅǂǈƺƻ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴǈƷƼǇƼǁƺ ǂǅ ƸǋǇƸǅǁƴƿ ǀǂǁƼǇǂǅƼǁƺ ǂƹ ƷƴǇƴƵƴǆƸ 

ƶǂǀǀƴǁƷǆ. ƭƻƼǆ ƶƻƴǃǇƸǅ ƻƸƿǃǆ ǌǂǈ ƸǉƴƿǈƴǇƸ ǇƻƸ ǃǅǂǆ ƴǁƷ ƶǂǁǆ ǂƹ ǇƻƸǆƸ ƴǃǃǅǂƴƶƻƸǆ ƴǁƷ ƷƼǆƶǈǆǆƸǆ ƨǅƴƶƿƸBǆ ǆǂƿǈǇƼǂǁǆ 

ƹǂǅ ǇƻƸǆƸ ƴǃǃǅǂƴƶƻƸǆ. 

 

ƜƻƴǃǇƸǅ ƭƻƼǅǇƸƸǁ/ ƮǆƼǁƺ ƴǁƷ ƦƴǁƴƺƼǁƺ ƚǈƷƼǇ ƝƴǇƴ 

ƦǂǁƼǇǂǅƼǁƺ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƶǇƼǉƼǇǌ Ƽǆ ƼǀǃǂǅǇƴǁǇ0 ƵǈǇ ƼǇ ƶƴǁ ƺƸǁƸǅƴǇƸ ƴǈƷƼǇ ǇǅƴƼƿǆ ǊƼǇƻ ƿƴǅƺƸ ƴǀǂǈǁǇǆ ǂƹ ƷƴǇƴ. ƭƻǂǆƸ ƴǈƷƼǇ 

ǇǅƴƼƿǆ ƴǅƸ ǈǆǈƴƿƿǌ ǆƶƴǇǇƸǅƸƷ ƴƶǅǂǆǆ ǀƴǁǌ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ0 ǀƴƾƼǁƺ ƴǁƴƿǌǆƼǆ ƴǁƷ ǅƸǃǂǅǇƼǁƺ ǂǁ ǇƻƸ ƴǈƷƼǇ ƷƴǇƴ ƷƼƹƹƼƶǈƿǇ. 

Ƣƹ ǌǂǈ ƻƴǉƸ ǀǂǅƸ Ǉƻƴǁ ƴ ƹƸǊ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ0 ǌǂǈ ǁƸƸƷ Ǉǂ ǇǅƴǁǆƹƸǅ ǇƻƸ ƴǈƷƼǇ ƷƴǇƴ ƼǁǇǂ ƴ ƶǂǁǆǂƿƼƷƴǇƸƷ ǅƸǃǂǆƼǇǂǅǌ ƹǂǅ ƴǁƴƿǌǆƼǆ 

ƴǁƷ ǅƸǃǂǅǇƼǁƺ0 ƴǆ ǊƸƿƿ ƴǆ ƶǅƸƴǇƼǁƺ ƴǆǆǂƶƼƴǇƸƷ ǅƸǃǂǅǇǆ ƴǁƷ ƴƿƸǅǇǆ.  

ƭƻƼǆ ƶƻƴǃǇƸǅ ƷƸǆƶǅƼƵƸǆ ǀǈƿǇƼǃƿƸ ƴǃǃǅǂƴƶƻƸǆ Ǉǂ ǆǂƿǉƸ ǇƻƼǆ ǃǅǂƵƿƸǀ ƷƸǃƸǁƷƼǁƺ ǈǃǂǁ ǌǂǈǅ ǅƸǄǈƼǅƸǀƸǁǇǆ/ ƶƿǂǈƷ ǆƸǅǉƼƶƸ 

ǂǅ ƴ ƷƸƷƼƶƴǇƸƷ ǂǁLǃǅƸǀƼǆƸǆ ǆǂƿǈǇƼǂǁ. Ƣǁ ƵǂǇƻ ƶƴǆƸǆ0 ǌǂǈ ƺƸǇ ƴ ƶƸǁǇǅƴƿ ƴǈƷƼǇ ƶǂƿƿƸƶǇƼǂǁ ƴƶǅǂǆǆ ǌǂǈǅ ǇƴǅƺƸǇ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ0 

ǃǅǂǉƼƷƼǁƺ ƴ ƵǅǂƴƷ ƿƼǆǇ ǂƹ ƴǈƷƼǇ ǅƸǃǂǅǇǆ ǊƼǇƻ ƹƿƸǋƼƵƿƸ ƹƼƿǇƸǅ ƶƴǃƴƵƼƿƼǇƼƸǆ Ǉǂ ƹǈƿƹƼƿƿ ǌǂǈǅ ǅƸǄǈƼǅƸǀƸǁǇǆ ƴǁƷ ƴƿƸǅǇ ƶƴǃƴƵƼƿƼǇƼƸǆ Ǉǂ 

ǁǂǇƼƹǌ ǌǂǈ ǂƹ ǆǃƸƶƼƹƼƶ ǈǆƸǅ ƴƶǇƼǉƼǇƼƸǆ ǂǅ ǈǁǈǆǈƴƿ ƵƸƻƴǉƼǂǅ. 



 

®  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

 

ƜƻƴǃǇƸǅ ƟǂǈǅǇƸƸǁ/ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƬƸƶǈǅƼǇǌ Ƽǁ ǇƻƸ ƦǈƿǇƼƶƿǂǈƷ ưǂǅƿƷ 

ƦǂǆǇ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁǆ Ǌǂǅƾ ǊƼǇƻ ǀǈƿǇƼǃƿƸ ƶƿǂǈƷ ǃǅǂǉƼƷƸǅǆ Ǉǂ ƴǉǂƼƷ ǉƸǁƷǂǅ ƿǂƶƾLƼǁ0 ƼǀǃǅǂǉƸ ǅƸƷǈǁƷƴǁƶǌ0 ǂǃǇƼǀƼǍƸ 

ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ0 ƶǂǆǇ0 ƴǁƷ ǆƸǅǉƼƶƸǆ0 ƴǁƷ ƶǂǀǃƿƼƴǁƶƸ ǊƼǇƻ ƷƴǇƴ ǆǂǉƸǅƸƼƺǁǇǌ. ƛǌ ƿƸǉƸǅƴƺƼǁƺ ǇƻƸ ǆǇǅƸǁƺǇƻǆ ǂƹ ǀǈƿǇƼǃƿƸ ƶƿǂǈƷ 

ǃǅǂǉƼƷƸǅǆ0 ǌǂǈ ƶƴǁ ǇƴƼƿǂǅ ǌǂǈǅ ƶƿǂǈƷ ƸǁǉƼǅǂǁǀƸǁǇǆ Ǉǂ ǀƸƸǇ ǌǂǈǅ ǆǃƸƶƼƹƼƶ ǅƸǄǈƼǅƸǀƸǁǇǆ ƴǁƷ ǀƴǋƼǀƼǍƸ ǇƻƸ ƵƸǁƸƹƼǇǆ ǂƹ 

ƶƿǂǈƷ ƶǂǀǃǈǇƼǁƺ. ƦǈƿǇƼƶƿǂǈƷ ǆǇǅƴǇƸƺƼƸǆ ƿƸƴƷ Ǉǂ ǆƶƸǁƴǅƼǂǆ ǊƻƸǅƸ ǂǁƸ ƶƿǂǈƷ ǀƴǁƴƺƸǆ ƼƷƸǁǇƼǇǌ0 ƴǁǂǇƻƸǅ ǀƴǁƴƺƸǆ 

ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ0 ǇƻƸ ǇƻƼǅƷ ƻƴǆ ǆƸƶǈǅƼǇǌ Ǉǂǂƿǆ0 ƴǁƷ ǌƸǇ ƴǁǂǇƻƸǅ ƶǂǁǇƴƼǁǆ ǇƻƸ ƷƴǇƴ.  

ƭƻƼǆ ƶƻƴǃǇƸǅ ǅƸǉƼƸǊǆ ǇƻƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƴǁƷ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ ǂƹ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ Ƽǁ ƴ ǀǈƿǇƼƶƿǂǈƷ ƸǁǉƼǅǂǁǀƸǁǇ. 

 

ƜƻƴǃǇƸǅ ƟƼƹǇƸƸǁ/ ƫƴǁǆǂǀǊƴǅƸ ƴǁƷ ƳƸǅǂ ƭǅǈǆǇ 

ƭǂƷƴǌ0 ǀǂǆǇ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƶǂǁǉƸǅǆƴǇƼǂǁǆ ƴǅƸ ƷǅƼǉƸǁ Ƶǌ ǂǁƸ ǂƹ ǇƻƸǆƸ ǇǂǃƼƶǆ/ ƫƸƺǈƿƴǇǂǅǌ ƶǂǀǃƿƼƴǁƶƸ0 ƷƴǇƴ ƵǅƸƴƶƻƸǆ0 

ǅƴǁǆǂǀǊƴǅƸ0 ƴǁƷ ǍƸǅǂLǇǅǈǆǇ. Ƭǂ ƹƴǅ Ƽǁ ǇƻƼǆ Ƶǂǂƾ ǊƸ ƻƴǉƸ ƹǂƶǈǆƸƷ ǀƴƼǁƿǌ ǂǁ ƷƴǇƴ ƵǅƸƴƶƻƸǆ ƴǁƷ ǅƸƺǈƿƴǇǂǅǌ ƶǂǀǃƿƼƴǁƶƸ.  

Ƣǁ ǇƻƼǆ ƶƻƴǃǇƸǅ0 ǊƸEƿƿ ƷƼǆƶǈǆǆ ǇƻƸ ƿƴǆǇ ǇǊǂ ǇǂǃƼƶǆ0 ǅƴǁǆǂǀǊƴǅƸ ƴǁƷ ǍƸǅǂLǇǅǈǆǇ0 ƹǅǂǀ ǇƻƸ ǆǇƴǁƷǃǂƼǁǇ ǂƹ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ. 

ưƸEƿƿ ǂǃƸǁ ǊƼǇƻ ƴ ǇƴƶǇƼƶƴƿ ƴǃǃǅǂƴƶƻ Ǉǂ ƷƸƴƿƼǁƺ ǊƼǇƻ ǅƴǁǆǂǀǊƴǅƸ ƴǁƷ ƶƿǂǆƸ ǊƼǇƻ ƴ ǆǇǅƴǇƸƺƼƶ ƴǃǃǅǂƴƶƻ Ǉǂ ƼǀǃƿƸǀƸǁǇƼǁƺ 

ǍƸǅǂ ǇǅǈǆǇ. 

 

ƜƻƴǃǇƸǅ ƬƼǋǇƸƸǁ/ ƬƸƶǈǅƼǁƺ ǇƻƸ ƚǈǇǂǁǂǀǂǈǆ ƝƴǇƴƵƴǆƸ 

ƨǅƴƶƿƸ ƚǈǇǂǁǂǀǂǈǆ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ǆǇƴǁƷƴǅƷƼǍƸƷ0 ƻƴǅƷƸǁƸƷ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƶǂǁƹƼƺǈǅƴǇƼǂǁǆ ǇƻƴǇ ǅƸƷǈƶƸ ǇƻƸ ǇƼǀƸ ƴǁƷ 

ǀǂǁƸǌ ǆǃƸǁǇ ǀƴǁƴƺƼǁƺ ƶǂǁƹƼƺǈǅƴǇƼǂǁǆ ƴƶǅǂǆǆ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ. Ʀƴǁǌ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƹǈǁƶǇƼǂǁǆ ƴǅƸ ǃƸǅƹǂǅǀƸƷ ƴǈǇǂǀƴǇƼƶƴƿƿǌ 

Ƶǌ ǇƻƸ ƚǈǇǂǁǂǀǂǈǆ ƝƴǇƴƵƴǆƸ0 ƵǈǇ ǇƻƸǅƸ ƴǅƸ ǆǇƼƿƿ ƴǅƸƴǆ ǇƻƴǇ ǌǂǈ ǁƸƸƷ Ǉǂ ǀƴǁƴƺƸ ǌǂǈǅǆƸƿƹ. ƭƻƼǆ ƶƻƴǃǇƸǅ ƸǋǃƿƴƼǁǆ ǊƻƴǇ 

ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƹǈǁƶǇƼǂǁǆ ǇƻƸ ƚǈǇǂǁǂǀǂǈǆ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƷǂƸǆ ƹǂǅ ǌǂǈ0 ǊƻƼƶƻ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƹǈǁƶǇƼǂǁǆ ǅƸǀƴƼǁ ǌǂǈǅ ǅƸǆǃǂǁǆƼƵƼƿƼǇǌ0 ƴǁƷ 

ƻǂǊ Ǉǂ ƻƸƿǃ ǀƴǁƴƺƸ ǇƻǂǆƸ ǅƸǆǃǂǁǆƼƵƼƿƼǇƼƸǆ ǈǆƼǁƺ ǇƻƸ Ǉǂǂƿǆ ǃǅǂǉƼƷƸƷ ǊƼǇƻ ǇƻƸ ƚǈǇǂǁǂǀǂǈǆ ƝƴǇƴƵƴǆƸ. 

 

ƜƻƴǃǇƸǅ ƬƸǉƸǁǇƸƸǁ/ ƩǈǇǇƼǁƺ ƼǇ ƴƿƿ ǇǂƺƸǇƻƸǅ 

ưƸEǉƸ ƶǂǉƸǅƸƷ ƴ ƿǂǇ ǂƹ ƺǅǂǈǁƷ ƴǁƷ ǀƴǁǌ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ ǇǌǃƸǆ ǂƹ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƶǂǁǇǅǂƿǆ. ƩǈǇǇƼǁƺ ƴƿƿ ǂƹ ǇƻƼǆ ǇǂƺƸǇƻƸǅ ƶǅƸƴǇƸǆ ǇƻƸ 

ƦƴǋƼǀǈǀ ƬƸƶǈǅƼǇǌ ƚǅƶƻƼǇƸƶǇǈǅƸ M ƴ ƵƿǈƸǃǅƼǁǇ ƹǂǅ ǆƸƶǈǅƼǁƺ ƷƴǇƴ ƴǁƷ ǀƼǁƼǀƼǍƼǁƺ ǅƼǆƾ. ƭƻƼǆ ƶƻƴǃǇƸǅ ƷƼǆƶǈǆǆƸǆ ǇƻƸ 

ǀƴǋƼǀǈǀ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƴǅƶƻƼǇƸƶǇǈǅƸ ƴǁƷ ǃǂǆǆƼƵƿƸ ǆǇǅƴǇƸƺƼƸǆ ƹǂǅ ǃǅƼǂǅƼǇƼǍƼǁƺ ǊƻƼƶƻ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǃǅǂƽƸƶǇǆ ǌǂǈ ǇƴƶƾƿƸ ƹƼǅǆǇ. ưƸ ƴƿǆǂ  

ǂƹƹƸǅ ƴ ƹƸǊ ǂǃǇƼǂǁǆ ƹǂǅ ƻǂǊ ǌǂǈ ǀƼƺƻǇ ǅǂƿƿ ǁƸǊ ƶǂǁǇǅǂƿǆ ǂǈǇ Ƽǁ ǌǂǈǅ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁ. 

 

 

 

 

  



 

 ̄  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

 

ƭƴƵƿƸ ǂƹ ƶǂǁǇƸǁǇǆ 

 ƩǅǂǇƸƶǇƼǁƺ ƝƴǇƴ ¨¦ 

ƝƴǇƴ Ƽǆ ǇƻƸ ǈǁƼǉƸǅǆƴƿ ƶǈǅǅƸǁƶǌ ¨§ 

ƬƸƶǈǅƼǇǌ Ƽǆ ƽǂƵ Į§ ¨§ 

ƭƻǅƸƴǇ ƴƶǇǂǅǆ ƴǁƷ ǇƻƸ GƝƼǅǇǌ ƝǂǍƸǁH ¨  ̈

ƚƷƷǅƸǆǆƼǁƺ ǇƻƸ ƷƼǅǇǌ ƷǂǍƸǁ Ǉƻǅǂǈƺƻ ƷƴǇƴ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƶǂǁǇǅǂƿǆ ¨ª 

ƭƸƶƻǁƼƶƴƿ ǂǅ ǃǅǂƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ2 ¨¬ 

ƜǂǀƼǁƺ ǈǃ ¨­ 
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ƨǅƴƶƿƸ ƥƼǉƸƥƴƵǆ §§¬ 

Ƭǈǀǀƴǅǌ §§¬ 

 ƦƴǆƾƼǁƺ ƬƸǁǆƼǇƼǉƸ ƝƴǇƴ §§­ 

ưƻǌ Ƽǆ ǀƴǆƾƼǁƺ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ƼǀǃǂǅǇƴǁǇ2 §§® 

ưƻǌ ǆƻǂǈƿƷ ǌǂǈ ƹǂƶǈǆ ǂǁ ǀƴǆƾƼǁƺ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ2 §§® 

ưƻƴǇ Ƽǆ ƷƴǇƴ ǀƴǆƾƼǁƺ2 §§® 

ƮǆƸ ƶƴǆƸǆ ƹǂǅ ǆǇƴǇƼƶ ƷƴǇƴ ǀƴǆƾƼǁƺ §§ ̄

ƮǆƸ ƶƴǆƸǆ ƹǂǅ ƷƴǇƴ ǅƸƷƴƶǇƼǂǁ §§ ̄

ƬǇƴǇƼƶ ƷƴǇƴ ǀƴǆƾƼǁƺ §§ ̄

ƝƴǇƴ ǅƸƷƴƶǇƼǂǁ §¨¦ 

ƝƴǇƴ ǆǈƵǆƸǇǇƼǁƺ §¨§ 

ƦƴǆƾƼǁƺ ƹǂǅǀƴǇǆ §¨§ 

ƦƴǆƾƼǁƺ ǇƸƶƻǁƼǄǈƸǆ §¨ ̈

ƦƴǆƾƼǁƺ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ǈǆƼǁƺ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ §¨ª 

ƦƴǆƾƼǁƺ ǅƸǃǂǅǇǆ §¨ª 

ƦƴǆƾƼǁƺ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ǈǆƼǁƺ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴ ƦƴǆƾƼǁƺ ƴǁƷ ƬǈƵǆƸǇǇƼǁƺ §¨ª 

ƝƴǇƴ ǀƴǆƾƼǁƺ §¨ª 

ƝƼƹƹƸǅƸǁƶƸǆ ƵƸǇǊƸƸǁ ƝƴǇƴ ƦƴǆƾƼǁƺ ƴǁƷ ƬǈƵǆƸǇǇƼǁƺ 6 ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ §¨¬ 

ƦƴǆƾƼǁƺ ƷƴǇƴ ƷǌǁƴǀƼƶƴƿƿǌ §¨¬ 

ƮǆƸ ƶƴǆƸǆ ƹǂǅ ǅƸƷƴƶǇƼǂǁ §¨¬ 

ƝƴǇƴ ƫƸƷƴƶǇƼǂǁ §¨­ 

ƝƴǇƴ ƬǈƵǆƸǇǇƼǁƺ §©§ 

ƨǅƴƶƿƸ ƥƼǉƸƥƴƵǆ §©© 

Ƭǈǀǀƴǅǌ §©© 

 ƝƴǇƴ ƞǁƶǅǌǃǇƼǂǁ ƴǁƷ ƤƸǌ ƦƴǁƴƺƸǀƸǁǇ §©ª 

ưƻǌ Ƽǆ ƸǁƶǅǌǃǇƼǂǁ ƼǀǃǂǅǇƴǁǇ2 §©« 

ưƻǌ ǆƻǂǈƿƷ ǌǂǈ ƹǂƶǈǆ ǂǁ ƸǁƶǅǌǃǇƼǂǁ2 §©« 

ƞǁƶǅǌǃǇƼǁƺ ƷƴǇƴ Ƽǁ ǀǂǇƼǂǁ M ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƶǂǁǁƸƶǇƼǂǁǆ §©« 

ƞǁƶǅǌǃǇƼǁƺ ƷƴǇƴ ƴǇ ǅƸǆǇ M ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƹƼƿƸǆ ƴǁƷ Ƶƴƶƾǈǃǆ §©¬ 

ƭǅƴǁǆǃƴǅƸǁǇ ƝƴǇƴ ƞǁƶǅǌǃǇƼǂǁ §©® 

ƭƝƞ ƴǁƷ ǇƻƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƜǂǁƹƼƺǈǅƴǇƼǂǁ ƚǆǆƼǆǇƴǁǇ OƝƛƜƚP §© ̄

ƦƼƺǅƴǇƼǁƺ ƶƿƸƴǅLǇƸǋǇ ƷƴǇƴ Ǉǂ ƸǁƶǅǌǃǇƸƷ ǇƴƵƿƸǆǃƴƶƸǆ §ª¦ 

ƭƝƞ ǇǊǂLǇƼƸǅ ƾƸǌ ƴǅƶƻƼǇƸƶǇǈǅƸ §ª¦ 

ƤƸǌ ƦƴǁƴƺƸǀƸǁǇ §ª ̈

ƥǂƶƴƿ ƾƸǌ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ ǊƼǇƻ ƨǅƴƶƿƸ ưƴƿƿƸǇǆ §ª ̈



 

§©  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

 

ƜƸǁǇǅƴƿƼǍƸƷ ƾƸǌ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ ǊƼǇƻ ƨǅƴƶƿƸ ƤƸǌ ƯƴǈƿǇ §ª ̈

ƤƸǌ ƯƴǈƿǇ ǊƼǇƻ ƝƛƦƬ5ƜƫƲƩƭƨ §ªª 

ƤƸǌ ƯƴǈƿǇ ƵƸǌǂǁƷ ƸǁƶǅǌǃǇƼǂǁ §ªª 

ƤƸǌ ƯƴǈƿǇ ƚƩƢǆ ƹǂǅ ǆƶǅƼǃǇƼǁƺ ƴǁƷ ƴǈǇǂǀƴǇƼǂǁ §ª« 

ƨǅƴƶƿƸ ƥƼǉƸƥƴƵǆ §ª« 

Ƭǈǀǀƴǅǌ §ª« 

 ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƚƶǇƼǉƼǇǌ ƦǂǁƼǇǂǅƼǁƺ §ª­ 

ưƻǌ Ƽǆ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƶǇƼǉƼǇǌ ǀǂǁƼǇǂǅƼǁƺ ƼǀǃǂǅǇƴǁǇ2 §ª® 

ưƻǌ ǆƻǂǈƿƷ ǌǂǈ ƹǂƶǈǆ ǂǁ ƴƶǇƼǉƼǇǌ ǀǂǁƼǇǂǅƼǁƺ2 §ª® 

ưƻƴǇ Ƽǆ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƶǇƼǉƼǇǌ ǀǂǁƼǇǂǅƼǁƺ2 §ª® 

ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ǊƼǇƻ ǈǁƼƹƼƸƷ ƴǈƷƼǇƼǁƺ §ª ̄

ưƻƴǇ ǆƻǂǈƿƷ ǌǂǈ ƴǈƷƼǇ2 §ª ̄

ƬƸƶǈǅƼǇǌLǅƸƿƸǉƴǁǇ ƸǉƸǁǇǆ ƴǈƷƼǇƼǁƺ §«¦ 

ƩǅƼǉƼƿƸƺƸƷ ǈǆƸǅ ƴƶǇƼǉƼǇǌ ƴǈƷƼǇƼǁƺ §«¦ 

ƬƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ƴƶƶƸǆǆ ƴǈƷƼǇƼǁƺ §«§ 

ƞƹƹƸƶǇƼǉƸ ƴǈƷƼǇ ǃǂƿƼƶƼƸǆ §« ̈

ƚǈƷƼǇ ǃǂƿƼƶǌ ǃǅǂǉƼǆƼǂǁƼǁƺ ƹǅǂǀ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ ǂǅ ƚƯƝƟ §«© 

ƭǅƴǁǆƼǇƼǂǁƼǁƺ ƹǅǂǀ ƿƸƺƴƶǌ Ǉǂ ǈǁƼƹƼƸƷ ƴǈƷƼǇƼǁƺ §«ª 

ƨǅƴƶƿƸ ƥƼǉƸƥƴƵǆ §«ª 

Ƭǈǀǀƴǅǌ §«ª 

 ƮǆƼǁƺ ƴǁƷ ƦƴǁƴƺƼǁƺ ƚǈƷƼǇ ƝƴǇƴ §«« 

ưƻǌ Ƽǆ ǀƴǁƴƺƼǁƺ ƴǁƷ ǈǆƼǁƺ ƴǈƷƼǇ ƷƴǇƴ ƼǀǃǂǅǇƴǁǇ2 §«¬ 

ưƻǌ ǆƻǂǈƿƷ ǌǂǈ ƹǂƶǈǆ ǂǁ ǀƴǁƴƺƼǁƺ ƴǁƷ ǈǆƼǁƺ ƴǈƷƼǇ ƷƴǇƴ2 §«¬ 

ưƻƴǇ Ƽǆ ƴǈƷƼǇ ƷƴǇƴ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ2 §«¬ 

ơǂǊ Ʒǂ ǌǂǈ ƸƹƹƸƶǇƼǉƸƿǌ ǈǆƸ ƴǈƷƼǇ ƷƴǇƴ2 §«­ 

ƦƴǁƴƺƼǁƺ ƴǁƷ ǈǆƼǁƺ ƴǈƷƼǇ ƷƴǇƴ ǊƼǇƻ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ §«­ 

ƚǈƷƼǇ ƼǁǆƼƺƻǇǆ §« ̄

ƚƶǇƼǉƼǇǌ ƴǈƷƼǇƼǁƺ ƷƴǆƻƵǂƴǅƷ §« ̄

ƚǈƷƼǇ ǅƸǃǂǅǇǆ §¬¦ 

ƚǈƷƼǇ ǅƸǇƸǁǇƼǂǁ ǃƸǅƼǂƷǆ §¬§ 

ƚƿƸǅǇǆ §¬ ̈

ƚǈƷƼǇƼǁƺ ǊƼǇƻ ƚǈƷƼǇ ƯƴǈƿǇ ƴǁƷ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ OƚƯƝƟP §¬© 

ƞǋǇƸǅǁƴƿ ǀǂǁƼǇǂǅƼǁƺ §¬© 

ƚƶǇƼǉƼǇǌ ƷƴǇƴ ƶǂƿƿƸƶǇƼǂǁ §¬ª 

ƚǈƷƼǇ ǅƸǃǂǅǇǆ §¬ª 

ƛƸƹǂǅƸQƴƹǇƸǅ ƷƴǇƴ ǉƴƿǈƸ ƶƻƴǁƺƸǆ §¬¬ 

ƚƯƝƟ ǆǃƸƶƼƴƿ ǆǈǃǃǂǅǇ ƹǂǅ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ §¬¬ 

ƬƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ƷƼǆƶǂǉƸǅǌ §¬­ 

ƨǅƴƶƿƸ ƥƼǉƸƥƴƵǆ §¬­ 



 

§ª  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

 

Ƭǈǀǀƴǅǌ §¬­ 

 ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƬƸƶǈǅƼǇǌ Ƽǁ ƴ ƦǈƿǇƼƶƿǂǈƷ ƞǁǉƼǅǂǁǀƸǁǇ §¬® 

ưƻǌ Ƽǆ ǀǈƿǇƼƶƿǂǈƷ ƼǀǃǂǅǇƴǁǇ2 §¬ ̄

ưƻǌ ǆƻǂǈƿƷ ǌǂǈ ƹǂƶǈǆ ǂǁ ǀǈƿǇƼƶƿǂǈƷ2 §¬ ̄

ƢƷƸǁǇƼǇǌ ƶƿǂǈƷ ǆƸǅǉƼƶƸ §¬ ̄

ƦƴǁƴƺƼǁƺ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƴƶǅǂǆǆ ƶƿǂǈƷǆ §­¦ 

ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ Ƽǆ ƴǉƴƼƿƴƵƿƸ Ƽǁ ǀǂǆǇ ƶƿǂǈƷǆ §­§ 

ƦǈƿǇƼƶƿǂǈƷ ǆƸǅǉƼƶƸ ƴƶƶƸǆǆ §­§ 

ƦǈƿǇƼƶƿǂǈƷ ƼƷƸǁǇƼǇǌ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ ƹǂǅ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ §­§ 

ƨǅƴƶƿƸ ƜƿǂǈƷ ƢǁƹǅƴǆǇǅǈƶǇǈǅƸ ƢƷƸǁǇƼǇǌ ƴǁƷ ƚƶƶƸǆǆ ƦƴǁƴƺƸǀƸǁǇ OƢƚƦP §­§ 

ƦƼƶǅǂǆǂƹǇ ƞǁǇǅƴ ƢƝ ƢǁǇƸƺǅƴǇƼǂǁ §­  ̈

ƨǅƴƶƿƸ ƥƼǉƸƥƴƵǆ ƹǂǅ ǀǈƿǇƼƶƿǂǈƷ ƼǁǇƸƺǅƴǇƼǂǁ §­© 

ƬƼǀǃƿƼƹǌ ƮǆƸǅ ƦƴǁƴƺƸǀƸǁǇ Ƶǌ ƼǁǇƸƺǅƴǇƼǁƺ ƨǅƴƶƿƸ ƚǈǇǂǁǂǀǂǈǆ ƝƴǇƴƵƴǆƸ 

ƴǁƷ ƨǅƴƶƿƸ ƜƿǂǈƷ ƢƷƸǁǇƼǇǌ §­© 

Ƭǈǀǀƴǅǌ §­© 

 ƫƴǁǆǂǀǊƴǅƸ ƴǁƷ ƳƸǅǂ ƭǅǈǆǇ §­ª 

ưƻǌ Ƽǆ ǅƴǁǆǂǀǊƴǅƸ ƼǀǃǂǅǇƴǁǇ2 §­« 

ưƻǌ ǆƻǂǈƿƷ ǌǂǈ ƹǂƶǈǆ ǂǁ ƳƸǅǂ ƭǅǈǆǇ2 §­« 

ưƻƴǇ Ƽǆ ǅƴǁǆǂǀǊƴǅƸ2 §­« 

ƩǅǂǇƸƶǇƼǁƺ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ ƹǅǂǀ ǅƴǁǆǂǀǊƴǅƸ §­« 

ƦƼǇƼƺƴǇƼǁƺ ǇƻƸ ǅƼǆƾ ǂƹ ƷƴǇƴ ƷƸǆǇǅǈƶǇƼǂǁ §­¬ 

ƦƼǇƼƺƴǇƼǁƺ ǇƻƸ ǅƼǆƾ ǂƹ ƷƴǇƴ ǇƻƸƹǇ §­­ 

Ʃƿƴǁ ƹǂǅ ǆǈƶƶƸǆǆ §­­ 

ưƻƴǇ Ƽǆ ƳƸǅǂ ƭǅǈǆǇ §­­ 

ƭǌǃƼƶƴƿ ƳƸǅǂ ƭǅǈǆǇ ǃǅǂƽƸƶǇǆ §­® 

ƚǃǃƿǌƼǁƺ ƳƸǅǂ ƭǅǈǆǇ Ǉǂ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ §­ ̄

ƚǆǆƸǆǆ ǌǂǈǅ ƶǂǁƹƼƺǈǅƴǇƼǂǁ ƴǁƷ ǀǂǁƼǇǂǅ ƹǂǅ ƶǂǁƹƼƺǈǅƴǇƼǂǁ ƷǅƼƹǇ §­ ̄

ƦƼǁƼǀƼǍƸ ǇƻƸ ƴǇǇƴƶƾ ǆǈǅƹƴƶƸ §®¦ 

ƞǁƶǅǌǃǇ ƷƴǇƴ ƴǇ ǅƸǆǇ ƴǁƷ Ƽǁ ǀǂǇƼǂǁ §®¦ 

ƬǇǅƸǁƺǇƻƸǁ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ §®§ 

ƜǂǁǇǅǂƿ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ƷƴǇƴ §® ̈

ƦǂǁƼǇǂǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƶǇƼǉƼǇǌ §® ̈

Ƣǆ ǇƻƴǇ ƴƿƿ ǇƻƸǅƸ Ƽǆ Ǉǂ ǍƸǅǂ ǇǅǈǆǇ2 §®© 

ƮǆƸ ƴ ǇǊǂLǃǅǂǁƺƸƷ ƴǃǃǅǂƴƶƻ Ǉǂ ƴƷƷǅƸǆǆ ǅƴǁǆǂǀǊƴǅƸ ǅƼǆƾ §®© 

ƨǅƴƶƿƸ ƥƼǉƸƥƴƵǆ §®© 

 ƬƸƶǈǅƼǁƺ ǇƻƸ ƚǈǇǂǁǂǀǂǈǆ ƝƴǇƴƵƴǆƸ §®ª 

ưƻǌ Ƽǆ ƚǈǇǂǁǂǀǂǈǆ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƼǀǃǂǅǇƴǁǇ2 §®« 

ưƻǌ ǆƻǂǈƿƷ ǌǂǈ ƹǂƶǈǆ ǂǁ ƚǈǇǂǁǂǀǂǈǆ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ2 §®« 

ưƻǌ ƚǈǇǂǁǂǀǂǈǆ ƝƴǇƴƵƴǆƸ2 §®« 

ƭƻƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƵƸǁƸƹƼǇǆ ǂƹ ƚǈǇǂǁǂǀǂǈǆ ƝƴǇƴƵƴǆƸǆ §®« 



 

§«  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

 

ƭƻƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƶƴǃƴƵƼƿƼǇƼƸǆ ǂƹ ƚǈǇǂǁǂǀǂǈǆ ƝƴǇƴƵƴǆƸǆ §®¬ 

ƬƻƴǅƸƷ ǅƸǆǃǂǁǆƼƵƼƿƼǇǌ §®­ 

ƨǅƴƶƿƸ ƥƼǉƸƥƴƵǆ §®® 

Ƭǈǀǀƴǅǌ §®® 

 ƩǈǇǇƼǁƺ ƼǇ ƴƿƿ ǇǂƺƸǇƻƸǅ §® ̄

ƢǁƷƸǋ §¯© 

ƚǃǃƸǁƷƼǋ/ ƭǂǂƿǆ M ƟƸƴǇǈǅƸǆ0 ƨǃǇƼǂǁǆ0 ƩǅǂƷǈƶǇǆ0 ƴǁƷ Ʃƴƶƾǆ §¯® 

ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƬƸƶǈǅƼǇǌ ƚǆǆƸǆǆǀƸǁǇ ƭǂǂƿ OƝƛƬƚƭP §¯® 

ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ §¯® 

ƞǁǇƸǅǃǅƼǆƸ ƦƴǁƴƺƸǅ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƥƼƹƸƶǌƶƿƸ ƦƴǁƴƺƸǀƸǁǇ §¯® 
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ƟƼƺǈǅƸ §¦L̈ / ƝƴǇƴ ǅƸƷƴƶǇƼǂǁ §¨¦ 

ƟƼƺǈǅƸ §¦L©/ ƩǅƸƷƸƹƼǁƸƷ ǀƴǆƾƼǁƺ ƹǂǅǀƴǇǆ Ƽǁ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ §¨ ̈



 

§®  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

 

ƟƼƺǈǅƸ §¦Lª/ ƦƴǆƾƼǁƺ ƹǂǅǀƴǇǆ ƴǁƷ ǇƸƶƻǁƼǄǈƸǆ Ƽǁ ƴƶǇƼǂǁ §¨© 

ƟƼƺǈǅƸ §¦L«/ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ ǀƴǆƾƼǁƺ ǅƸǃǂǅǇǆ ǆǈǀǀƴǅƼǍƸ ƾƸǌ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ ƹǅǂǀ 

ǀƴǆƾƼǁƺ ƽǂƵǆ §¨ª 

ƟƼƺǈǅƸ §¦L¬/ ƨǉƸǅǉƼƸǊ ǂƹ ƝƴǇƴ ƦƴǆƾƼǁƺ Ƽǁ ƞǁǇƸǅǃǅƼǆƸ ƦƴǁƴƺƸǅ §¨« 

ƟƼƺǈǅƸ §¦L­/ ƦƴǆƾƼǁƺ ǀǂƷƸǆ ƹǂǅ ƝƴǇƴ ƦƴǆƾƼǁƺ ƴǁƷ ƬǈƵǆƸǇǇƼǁƺ §¨« 

ƟƼƺǈǅƸ §¦L®/ ƝƴǇƴ ƫƸƷƴƶǇƼǂǁ ǃǂƿƼƶǌ ƶǅƸƴǇƼǂǁ ƸǋƴǀǃƿƸ ƹǂǅ ǃƴǅǇƼƴƿ ǅƸƷƴƶǇƼǂǁ §¨® 

ƟƼƺǈǅƸ §¦L̄ / ƝƴǇƴ ƫƸƷƴƶǇƼǂǁ ƹǂǅǀƴǇǆ §¨ ̄

ƟƼƺǈǅƸ §¦L§¦/ ƮǁǅƸƷƴƶǇƸƷ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƷƴǇƴ §¨ ̄

ƟƼƺǈǅƸ §¦L§§/ ƫƸƷƴƶǇƸƷ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƷƴǇƴ §©¦ 

ƟƼƺǈǅƸ §¦L§¨/ ƝƴǇƴ ǆǈƵǆƸǇǇƼǁƺ ǆǇǅƴǇƸƺƼƸǆ §© ̈

ƟƼƺǈǅƸ §§L§/ ƞǁƶǅǌǃǇƼǂǁ ǂǃǇƼǂǁǆ §©­ 

ƟƼƺǈǅƸ §§L̈ / ƮǆƸǅǆ ƴǁƷ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ Ǌǂǅƾ ƴƺƴƼǁǆǇ ƷƸƶǅǌǃǇƸƷ ƷƴǇƴ Ƽǁ 

ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǀƸǀǂǅǌ §© ̄

ƟƼƺǈǅƸ §§L©/ ƜǅƸƴǇƼǁƺ ƴǁ ƸǁƶǅǌǃǇƸƷ ǇƴƵƿƸǆǃƴƶƸ §© ̄

ƟƼƺǈǅƸ §§Lª/ ƨǁƿƼǁƸ ǇƴƵƿƸǆǃƴƶƸ ƸǁƶǅǌǃǇƼǂǁ §ª¦ 

ƟƼƺǈǅƸ §§L«/ ƨƹƹƿƼǁƸ ǇƴƵƿƸǆǃƴƶƸ ƸǁƶǅǌǃǇƼǂǁ §ª¦ 

ƟƼƺǈǅƸ §§L¬/ ƭǊǂLǇƼƸǅ ƾƸǌ ƴǅƶƻƼǇƸƶǇǈǅƸ §ª§ 

ƟƼƺǈǅƸ §§L­/ ƭƝƞ ƸǁƶǅǌǃǇƼǂǁ ƾƸǌǆ §ª ̈

ƟƼƺǈǅƸ §§L®/ ƨǅƴƶƿƸ ƤƸǌ ƯƴǈƿǇ ǆƸƶǈǅƸƿǌ ƷƸƿƼǉƸǅǆ ƦƞƤǆ Ǉǂ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸǆ 

ǂǁ ƷƸǀƴǁƷ. §ª© 

ƟƼƺǈǅƸ §§L̄ / ƨǅƴƶƿƸ ƤƸǌ ƯƴǈƿǇ ǀƴǁƴƺƸǆ ƨǅƴƶƿƸ ƭƝƞ ƾƸǌǆ ƴǆ ǊƸƿƿ ƴǆ ǂǇƻƸǅ 

ƾƸǌǆ ƴǁƷ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǂƵƽƸƶǇǆ §ª« 

ƟƼƺǈǅƸ §¨L§/ ƞǁƴƵƿƼǁƺ ƴǁ ƴǈƷƼǇ ǃǂƿƼƶǌ §«¦ 

ƟƼƺǈǅƸ §¨L̈ / ƚǈƷƼǇƼǁƺ ƿǂƶƴƿ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ §«§ 

ƟƼƺǈǅƸ §¨L©/ ƚǈƷƼǇƼǁƺ ƴƿƿ ƴƶǇƼǉƼǇǌ Ƶǌ ƴ ǈǆƸǅ §«§ 

ƟƼƺǈǅƸ §¨Lª/ ƚǈƷƼǇƼǁƺ ƴƶǇƼǉƼǇǌ ǂǁ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ §« ̈

ƟƼƺǈǅƸ §¨L«/ ƚǈƷƼǇƼǁƺ ƴƶǇƼǉƼǇǌ ƹǅǂǀ ǂǈǇǆƼƷƸ ǂƹ ƴǁ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ §« ̈

ƟƼƺǈǅƸ §¨L¬/ ƚǈƷƼǇ ǃǂƿƼƶǌ ǃǅǂǉƼǆƼǂǁƼǁƺ ƹǅǂǀ ǇƻƸ ƚƯƝƟ ƜǂǁǆǂƿƸ §«© 

ƟƼƺǈǅƸ §©L§/ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ ƴǈƷƼǇ ƷƴǇƴ ƺƿǂƵƴƿ ǅƸǇƸǁǇƼǂǁ ǆƸǇǇƼǁƺǆ §«® 

ƟƼƺǈǅƸ §©L̈ / ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ ƼǁƷƼǉƼƷǈƴƿ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǅƸǇƸǁǇƼǂǁ ǆƸǇǇƼǁƺǆ §«® 

ƟƼƺǈǅƸ §©L©/ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ ƴǈƷƼǇ ƼǁǆƼƺƻǇǆ §« ̄

ƟƼƺǈǅƸ §©Lª/ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ ƸǋƴǀǃƿƸ ǂƹ ƴ ƶǈǆǇǂǀ ƴƿƸǅǇ ǃǂƿƼƶǌ §¬ ̈

ƟƼƺǈǅƸ §©L«/ ƨǅƴƶƿƸ ƚǈƷƼǇ ƯƴǈƿǇ ƴǁƷ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ §¬© 

ƟƼƺǈǅƸ §©L¬/ ƚƯƝƟ ƚǈƷƼǇ ƢǁǆƼƺƻǇǆ §¬¬ 

ƟƼƺǈǅƸ §ªL§/ ƦǈƿǇƼƶƿǂǈƷ ƸǁǉƼǅǂǁǀƸǁǇ §¬ ̄

ƟƼƺǈǅƸ §ªL̈ / ƨƜƢ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƼǁǇƸƺǅƴǇƼǂǁ ǊƼǇƻ ƢƚƦ §­ ̈

ƟƼƺǈǅƸ §ªL©/ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƼǁǇƸƺǅƴǇƼǂǁ ǊƼǇƻ ƚǍǈǅƸ ƚƝ §­© 

ƟƼƺǈǅƸ §«L§/ ƜƢƬƚ ƳƸǅǂ ƭǅǈǆǇ ƦƴǇǈǅƼǇǌ ƦǂƷƸƿ ƩƼƿƿƴǅǆ §­® 

ƟƼƺǈǅƸ §«L̈ / ƭǌǃƼƶƴƿ ǍƸǅǂ ǇǅǈǆǇ ǃǅǂƽƸƶǇǆ ƹǂǅ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ §­ ̄

ƟƼƺǈǅƸ §­L§/ ƦƴǋƼǀǈǀ ƬƸƶǈǅƼǇǌ ƚǅƶƻƼǇƸƶǇǈǅƸ §¯¦ 



 

§  ̄  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

 

ƟƼƺǈǅƸ §­L̈ / ƞǋƴǀǃƿƸ ǂƹ ƼǀǃƿƸǀƸǁǇƼǁƺ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƶǂǁǇǅǂƿǆ ƵƴǆƸƷ ǂǁ ǆǌǆǇƸǀ 

ǆƸǁǆƼǇƼǉƼǇǌ §¯ ̈

 

ƥƼǆǇ ǂƹ ǇƴƵƿƸǆ 

ƭƴƵƿƸ §L§/ ƭƻƸ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƬƸƶǈǅƼǇǌ ƝƼǅǇǌ ƝǂǍƸǁ ¨© 

ƭƴƵƿƸ §L̈ / ƞǋƴǀǃƿƸǆ ǂƹ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƺǂƴƿǆ ƴǁƷ Ǉƴǆƾǆ ¨« 

ƭƴƵƿƸ ¨L§/ ƫƸƺǈƿƴǇǂǅǌLƼǁƹƿǈƸǁƶƸƷ ƶǂǁǇǅǂƿǆ ©§ 

ƭƴƵƿƸ ©L§/ ƝƼƹƹƸǅƸǁƶƸ ƵƸǇǊƸƸǁ ƫƮǆ ƴǁƷ ƦƫƩǆ «© 

ƭƴƵƿƸ ªL§/ ƬƸǁǆƼǇƼǉƸ ƝƴǇƴ ƫƸǃǂǅǇ L ƜƴǇƸƺǂǅǌ Ƭǈǀǀƴǅǌ «® 

ƭƴƵƿƸ «L§/ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ǈǆƸǅ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ ƴǁƷ ƴǈǇƻǂǅƼǍƴǇƼǂǁ ǀƸǇƻǂƷǆ ­¦ 

ƭƴƵƿƸ ¬L§/ ƝƴǇƴ ƷƼƶǇƼǂǁƴǅǌ ǉƼƸǊǆ ƹǂǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǅǂƿƸǆ ƴǁƷ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ®§ 

ƭƴƵƿƸ ®L§/ ƝƸǃƿǂǌǀƸǁǇ ƦǂƷƸǆ ǂƹ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ §¦© 

ƭƴƵƿƸ §¦L§/ ƬƼǀǃƿƸ ǀƴǆƾƼǁƺ ƹǂǅǀƴǇǆ §¨§ 

ƭƴƵƿƸ §¦L̈ / ƦƴǆƾƼǁƺ ǇƸƶƻǁƼǄǈƸǆ §¨© 

ƭƴƵƿƸ §¦L©/ ƩǅƸƷƸƹƼǁƸƷ ǅƸƷƴƶǇƼǂǁ ƹǂǅǀƴǇǆ §©§ 

ƭƴƵƿƸ §¦Lª/ ƬǈƵǆƸǇǇƼǁƺ ƶǂǁƷƼǇƼǂǁǆ §© ̈

ƭƴƵƿƸ §©L§/ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ ƴǈƷƼǇ ǅƸǃǂǅǇǆ §¬§ 

ƭƴƵƿƸ §©L̈ / ƚƿƸǅǇ ǃǂƿƼƶƼƸǆ Ƽǁ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ §¬ ̈

ƭƴƵƿƸ §©L©/ ƛǈƼƿǇLƼǁ ǅƸǃǂǅǇǆ Ƽǁ ƚƯƝƟ §¬« 

 

 

  



 

¨¦  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

 

 

ƜƻƴǃǇƸǅ ƨǁƸ 
 

ƩǅǂǇƸƶǇƼǁƺ ƝƴǇƴ 

 



 

¨§  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

 

ƝƴǇƴ Ƽǆ ǇƻƸ ǈǁƼǉƸǅǆƴƿ ƶǈǅǅƸǁƶǌ 

ƜǌƵƸǅǆƸƶǈǅƼǇǌ ƼǁƶƼƷƸǁǇǆ ƼǀǃƴƶǇ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁǆ ƴǇ ƴǁ ƴǆǇǂǁƼǆƻƼǁƺ ǅƴǇƸ. ƞǉƸǅǌ Ʒƴǌ0 ǇƻƸǅƸ ƴǅƸ ǁƸǊ ǆǇǂǅƼƸǆ ƴƵǂǈǇ ƴ ǆƸǅǉƼƶƸ 

ǃǅǂǉƼƷƸǅ ǀƼǆƻƴǁƷƿƼǁƺ ǆǈƵǆƶǅƼƵƸǅǆE ǃƸǅǆǂǁƴƿ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ0 ƴǁ ƸǀǃƿǂǌƸǅ ƿǂǆƼǁƺ ƸǀǃƿǂǌƸƸ ơƫ ǅƸƶǂǅƷǆ0 ǂǅ ƴ ƺǂǉƸǅǁǀƸǁǇ 

ƶǂǁǇǅƴƶǇǂǅ ƸǋǃǂǆƼǁƺ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƼǁǇƸƿƿƸƶǇǈƴƿ ǃǅǂǃƸǅǇǌ. ƝƴǇƴ Ƽǆ ǇƻƸ ǈǁƼǉƸǅǆƴƿ ƶǈǅǅƸǁƶǌ0 ƴǁƷ ƵƴƷ ƴƶǇǂǅǆ ǂƹǇƸǁ ƿƸǉƸǅƴƺƸ 

ǆǇǂƿƸǁ ƷƴǇƴ ƹǂǅ ƹƼǁƴǁƶƼƴƿ ǂǅ ǃǂƿƼǇƼƶƴƿ ƴƷǉƴǁǇƴƺƸ ƹǂǅ ǌƸƴǅǆ ƴƹǇƸǅ ƴ ƵǅƸƴƶƻ. ưƻƸǅƸ Ʒǂ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁǆ ƾƸƸǃ ǇƻƼǆ ǉƴƿǈƴƵƿƸ 

ƷƴǇƴ2 ƚǇ ǇƻƸ ƸǁƷ ǂƹ ǇƻƸ Ʒƴǌ0 ƷƴǇƴ Ƽǆ ǃǅƼǀƴǅƼƿǌ ǆǇǂǅƸƷ ƴǁƷ ǀƴǁƴƺƸƷ Ƽǁ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ. ƭƻƼǆ Ƽǆ Ǌƻǌ ƼǇEǆ ǆǂ ƼǀǃǂǅǇƴǁǇ Ǉǂ ǃǅǂǇƸƶǇ 

ǇƻǂǆƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ3  

 

 

ƟƼƺǈǅƸ §L§/ ƭǌǃƸǆ ǂƹ ǃƸǅǆǂǁƴƿ ƷƴǇƴ 

ƩǅǂǇƸƶǇƼǁƺ ƷƴǇƴ Ƽǆ ǊƻƴǇ ǇƻƼǆ Ƶǂǂƾ Ƽǆ ƴƿƿ ƴƵǂǈǇ. Ʋǂǈǅ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸǆ ƻǂƿƷ ƴ ǆƼƺǁƼƹƼƶƴǁǇ ƴǀǂǈǁǇ ǂƹ ƷƴǇƴ0 ǀǈƶƻ ǂƹ ƼǇ 

ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ M ƼǁǇƸƿƿƸƶǇǈƴƿ ǃǅǂǃƸǅǇǌ OƸ.ƺ.0 ǆǂǈǅƶƸ ƶǂƷƸ0 ǃƴǇƸǁǇǆP0 ǅƸƺǈƿƴǇƸƷ ƷƴǇƴ OƸ.ƺ.0 ƹƼǁƴǁƶƼƴƿ ǇǅƴǁǆƴƶǇƼǂǁǆ0 ƻƸƴƿǇƻƶƴǅƸ 

ǅƸƶǂǅƷǆP0 ƴǁƷ ƵǈǆƼǁƸǆǆLƶǅƼǇƼƶƴƿ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ OƸ.ƺ.0 ƶǈǆǇǂǀƸǅ ƼǁǆƼƺƻǇǆ0 ǂǃƸǅƴǇƼǂǁƴƿ ƷƴǇƴP. ưƻƼƿƸ ǆǂǀƸ ƷƴǇƴ ǀƴǌ ǆƸƸǀ 

ƼǁǆƼƺǁƼƹƼƶƴǁǇ0 ǅƸǀƸǀƵƸǅ ǇƻƴǇ ǂǁƸ ǃƸǅǆǂǁEǆ Ǉǅƴǆƻ ƶƴǁ ƵƸ ƴǁǂǇƻƸǅ ǃƸǅǆǂǁEǆ ǇǅƸƴǆǈǅƸ. Ƣǁ ǂǇƻƸǅ ǊǂǅƷǆ0 ƷƴǇƴ ǇƻƴǇ Ƽǆ 

ǈǁƼǀǃǂǅǇƴǁǇ Ǉǂ ǂǁƸ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁ ƶƴǁ ƵƸ ǉƸǅǌ ƴǇǇǅƴƶǇƼǉƸ Ǉǂ ƶǌƵƸǅƶǅƼǀƼǁƴƿǆ. ƩǅǂǇƸƶǇƼǁƺ ǇƻƴǇ ƷƴǇƴ ǀƴǌ ƵƸ ǌǂǈǅ ƷƼǅƸƶǇ 

ǅƸǆǃǂǁǆƼƵƼƿƼǇǌ ƴǆ ǇƻƸ ƷƴǇƴ ǂǊǁƸǅ0 ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅ0 ǂǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅ L ǂǅ ǌǂǈ ǀƴǌ ǆƼǀǃƿǌ ǊƴǁǇ Ǉǂ 

ǈǁƷƸǅǆǇƴǁƷ ƻǂǊ ƷƴǇƴ ƬơƨƮƥƝ ƵƸ ǃǅǂǇƸƶǇƸƷ. ƭƻƼǆ Ƶǂǂƾ ǇƴƾƸǆ ǌǂǈ Ǉƻǅǂǈƺƻ ǇƻƸ ǉƴǅƼǂǈǆ ƴǆǃƸƶǇǆ ǂƹ ƨǅƴƶƿƸEǆ ƷƸƹƸǁǆƸLƼǁL

ƷƸǃǇƻ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƹǂǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ ƴǁƷ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ƴ ƻƼƺƻLƿƸǉƸƿ ǂǉƸǅǉƼƸǊ ǂƹ ƻǂǊ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ ƶǂǁǇǅǂƿǆ Ǌǂǅƾ ƴǁƷ ǇƻƸ ǇǌǃƸǆ ǂƹ 

ǃǅǂǇƸƶǇƼǂǁ ǇƻƸǌ ǃǅǂǉƼƷƸ. 

ƬƸƶǈǅƼǇǌ Ƽǆ ƽǂƵ Į§ 

ƚǇ ƴ ǅƸƶƸǁǇ ƨǅƴƶƿƸ ƜƿǂǈƷưǂǅƿƷ0 Ƣ ǆǃǂƾƸ Ǉǂ ƴ ƺǅǂǈǃ ǂƹ Ɲƛƚǆ ƹǅǂǀ ƴ ǉƸǅǌ ƿƴǅƺƸ ƹƼǁƴǁƶƼƴƿ ƼǁǆǇƼǇǈǇƼǂǁ. ƭƻƸǌ ǆƻƴǅƸƷ ǇƻƴǇ 

ǀǂǅƸ Ǉƻƴǁ ƻƴƿƹ ǂƹ ǇƻƸƼǅ ǇƼǀƸ Ƽǆ ǁǂǊ ǆǃƸǁǇ ǂǁ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǇƴǆƾǆNƴ ǆǇƴǅƾ ƶǂǁǇǅƴǆǇ Ǉǂ ƴ ƷƸƶƴƷƸ ƴƺǂ0 ǊƻƸǁ ƷƴǇƴƵƴǆƸ 

ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇƼǂǁ Ǉƴǆƾǆ ƿƼƾƸ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ ǇǈǁƼǁƺ ƴǁƷ ǆǇǂǅƴƺƸ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ ƷǂǀƼǁƴǇƸƷ ǇƻƸƼǅ ǊǂǅƾƿǂƴƷ. ƭƻƼǆ ǆƻƼƹǇ ƻƴǆ ƵƸƸǁ 

ƷǅƼǉƸǁ Ƶǌ ǅƸƺǈƿƴǇǂǅǌ ǃǅƸǆǆǈǅƸǆ OƠƝƩƫ0 ƜƜƩƚP0 ǅƼǆƼǁƺ ǇƻǅƸƴǇǆ ƿƼƾƸ ǅƴǁǆǂǀǊƴǅƸ0 ƴǁƷ ƻƼƺƻLǃǅǂƹƼƿƸ ƵǅƸƴƶƻƸǆ. 

ƛƴƶƾ ǇƻƸǁ0 ǆƸƶǈǅƼǇǌLǅƸƿƴǇƸƷ Ǉƴǆƾǆ ǅƸƶƸƼǉƸƷ ƿƼǇǇƿƸ OƼƹ ƴǁǌP ǇƼǀƸ ƵƸƶƴǈǆƸ ǂǇƻƸǅ Ǉƴǆƾǆ ǊƸǅƸ ƺƼǉƸǁ ƴ ƻƼƺƻƸǅ ǃǅƼǂǅƼǇǌ. ƭƻƸ 

ǃǅƼǂǅƼǇƼƸǆ ƻƴǉƸ ǆƻƼƹǇƸƷ0 ƴǁƷ ǆƸƶǈǅƼǇǌ Ƽǆ ǁǂǊ ƹǅƸǄǈƸǁǇƿǌ ƴ ƻƼƺƻƸǅ ǃǅƼǂǅƼǇǌ Ǉƴǆƾ Ǉƻƴǁ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ0 ƴǁƷ0 Ƽǁ ǆǂǀƸ 

ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁǆ0 ƸǉƸǁ ǇƴƾƸǆ ǃǅƸƶƸƷƸǁƶƸ ǂǉƸǅ ƴǉƴƼƿƴƵƼƿƼǇǌ3  

ưƻƴǇ ƴǅƸ ǇƻǂǆƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌLƹǂƶǈǆƸƷ Ǉƴǆƾǆ2 Ƣƹ ǆƸƶǈǅƼǇǌ Ƽǆ ƽǂƵ ǂǁƸ0 ǊƻƴǇ ƬơƨƮƥƝ ǊƸ ƵƸ ǊǂǅƾƼǁƺ ǂǁ Ǉǂ ƵƸǇǇƸǅ ǃǅǂǇƸƶǇ ǂǈǅ 

ƷƴǇƴ2 Ƣƹ ǇƻƸǅƸ ǊƸǅƸ ƴ ǃƸǅƹƸƶǇ ƹǂǅǀǈƿƴ ǇƻƴǇ ǊǂǈƿƷ ǅƸǆǈƿǇ Ƽǁ ƴ ƶǂǀǃƿƸǇƸƿǌ ǆƸƶǈǅƸ ǆǌǆǇƸǀ0 ǇƻƸǁ ǂǈǅ ƽǂƵ ǊǂǈƿƷ ƵƸ Ƹƴǆǌ M 

ǊƸEƷ ƴƿƿ ƹǂƿƿǂǊ ǇƻƸ ƹǂǅǀǈƿƴ0 ƴǁƷ ǇƻƸǅƸ ǊǂǈƿƷ ǁƸǉƸǅ ƵƸ ƴǁǂǇƻƸǅ ƷƴǇƴ ǇƻƸƹǇ. Ƨǂ ǆǈƶƻ ƹǂǅǀǈƿƴ ƸǋƼǆǇǆ3 ƢǁǆǇƸƴƷ0 ǊƸ ƻƴǉƸ 

ƺǈƼƷƸƿƼǁƸǆ0 ƵƸǁƶƻǀƴǅƾǆ0 ƴǁƷ ƵƸǆǇ ǃǅƴƶǇƼƶƸǆ ǇƻƴǇ ǊƸ ƶƴǁ ƴǃǃƿǌ Ǉǂ ǅƸƷǈƶƸ ǅƼǆƾ0 ƾƸƸǃƼǁƺ Ƽǁ ǀƼǁƷ ǇƻƴǇ ǇƻƸ ƵƴƷ ƺǈǌǆ ƴǅƸ 

ƴƿǊƴǌǆ ǂǈǇ ǇƻƸǅƸ0 ǊǂǅƾƼǁƺ ǇƼǅƸƿƸǆǆƿǌ Ǉǂ ƴƶƶǂǀǃƿƼǆƻ ƭơƞƢƫ ƺǂƴƿǆ ǂƹ ƵǅƸƴƾƼǁƺ ƼǁǇǂ ǂǈǅ ǆǌǆǇƸǀǆ0 ƷƼǆǅǈǃǇƼǁƺ ǂǈǅ ƵǈǆƼǁƸǆǆ0 
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¨  ̈  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

 

ƴǁƷ ǆǇƸƴƿƼǁƺ ǂǈǅ ƷƴǇƴ. ƨǈǅ ǆƸƶǈǅƼǇǌLǅƸƿƴǇƸƷ Ǉƴǆƾǆ ǆƻǂǈƿƷ ƵƸ ƹǂƶǈǆƸƷ ǂǁ ƵƿǂƶƾƼǁƺ ǇƻƸ ƴǇǇƴƶƾƸǅǆ M ǁƴǅǅǂǊƼǁƺ ǂǅ ƶƿǂǆƼǁƺ 

ƺƴǃǆ ǂǅ ǊƸƴƾǁƸǆǆƸǆ ǇƻƴǇ ƶƴǁ ƵƸ ǈǆƸƷ ƴƺƴƼǁǆǇ ǈǆ. ƭǂ ǈǁƷƸǅǆǇƴǁƷ ǇƻǂǆƸ ƺƴǃǆ ƴǁƷ ǊƸƴƾǁƸǆǆƸǆ0 ǌǂǈ ǁƸƸƷ Ǉǂ ǈǁƷƸǅǆǇƴǁƷ 

ǌǂǈǅ ǂǊǁ ǆǌǆǇƸǀEǆ ǉǈƿǁƸǅƴƵƿƸ ǃǂƼǁǇǆ ƴǁƷ ƻǂǊ ƴǇǇƴƶƾƸǅǆ ƿƸǉƸǅƴƺƸ ǇƻƸǀ. 

ƭǂǂƿǆ ƴǁƷ ǀƸǇƻǂƷǆ ǈǆƸƷ Ǉǂ ƵǅƸƴƾ ƼǁǇǂ ƴ ǆǌǆǇƸǀ ǉƴǅǌ ǊƼƷƸƿǌ ƷƸǃƸǁƷƼǁƺ ǈǃǂǁ ǇƻƸ ƴǇǇƴƶƾƸǅǆ. ƭƻƸǌ ǀƴǌ ǅƸƿǌ ǂǁ ǅƸƴƷƼƿǌ 

ƴǉƴƼƿƴƵƿƸ ǇǂǂƿƾƼǇǆ Ǉǂ ƸǋǃƿǂƼǇ ǈǁǃƴǇƶƻƸƷ ǆǌǆǇƸǀǆ0 ǂǅ ǇƻƸǌ ǀƴǌ ǈǆƸ ƴƷǉƴǁƶƸƷ ǀƸǇƻǂƷǆ ǊƻƸǅƸ ƻƴƶƾƸǅǆ ǃƸǁƸǇǅƴǇƸ ƴ 

ǁƸǇǊǂǅƾ0 ǆƸƴǅƶƻ ƹǂǅ ǉǈƿǁƸǅƴƵƼƿƼǇƼƸǆ0 ƴǁƷ ǇƻƸǁ ƶǂǉƸǅǇƿǌ ƸǋƹƼƿǇǅƴǇƸ ƷƴǇƴ ƹǅǂǀ ǆƸǅǉƸǅǆ. ƭƻƸǅƸ ƴǅƸ ƸǉƸǁ ƷǂƶǈǀƸǁǇƸƷ ƶƴǆƸǆ 

ǂƹ ǃƻǌǆƼƶƴƿ ǃƸǁƸǇǅƴǇƼǂǁ M ƶǅƼǀƼǁƴƿ ǂǅ ǁƴǇƼǂǁLǆǇƴǇƸ ƴƶǇǂǅǆ ǃƿƴƶƼǁƺ ƴƺƸǁǇǆ ƼǁǇǂ ƴǁ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁ ƴǆ ƶǂǁǇǅƴƶǇǂǅǆ ǂǅ 

ƸǀǃƿǂǌƸƸǆ Ƽǁ ǂǅƷƸǅ Ǉǂ ǆǇƸƴƿ ƷƴǇƴ. ƭƻƸǆƸ ƴǇǇƴƶƾǆ ƶƴǁ ƺǂ ǈǁƷƸǇƸƶǇƸƷ ƹǂǅ ǊƸƸƾǆ0 ǀǂǁǇƻǆ0 ǂǅ ƸǉƸǁ ǌƸƴǅǆ. 

ƭƻǅƸƴǇ ƴƶǇǂǅǆ ƴǁƷ ǇƻƸ GƝƼǅǇǌ ƝǂǍƸǁH 

ƩƸǅƼǀƸǇƸǅ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǆǂƿǈǇƼǂǁǆ ƿƼƾƸ ǁƸǇǊǂǅƾ ƹƼǅƸǊƴƿƿǆ ǊƸǅƸ ǂǁƶƸ ƶǂǁǆƼƷƸǅƸƷ ǆǈƹƹƼƶƼƸǁǇ ƹǂǅ ǃǅǂǇƸƶǇƼǁƺ ƼǁǇƸǅǁƴƿ ǆǌǆǇƸǀǆ ƴǁƷ 

ǅƸǃǂǆƼǇǂǅƼƸǆ ǆǈƶƻ ƴǆ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ ƹǅǂǀ ƷƴǇƴ ǇƻƸƹǇ. ơǂǊƸǉƸǅ0 ǇƻƸ ǇƻǅƸƴǇ ƸǁǉƼǅǂǁǀƸǁǇ ƻƴǆ ƺǅǂǊǁ Ǉǂ ǇƻƸ ǃǂƼǁǇ ǊƻƸǅƸ ƹƸǊ 

ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁǆ ƷƸǃƸǁƷ ǆǂƿƸƿǌ ǂǁ ƹƼǅƸǊƴƿƿǆ Ǉǂ ƾƸƸǃ ǇƻƸ ƵƴƷ ƺǈǌǆ ǂǈǇ ǂƹ ǇƻƸƼǅ ƷƴǇƴ.  

ƭƻƸ ǀǂǆǇ ƸƹƹƸƶǇƼǉƸ Ǌƴǌ Ǉǂ ǃǅǂǇƸƶǇ ƷƴǇƴ Ƽǆ Ǉǂ ƸǁƴƵƿƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƶǂǁǇǅǂƿǆ ƴǇ ǀǈƿǇƼǃƿƸ ƿƸǉƸƿǆ ǂƹ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǆǇƴƶƾ. Ƣƹ ƴǁ 

ƴǇǇƴƶƾƸǅ ƶƼǅƶǈǀǉƸǁǇǆ ǂǁƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƶǂǁǇǅǂƿ0 ƴƷƷƼǇƼǂǁƴƿ ƶǂǁǇǅǂƿǆ ƶƴǁ ƴƷƷǅƸǆǆ ǇƻƸ ǇƻǅƸƴǇ. ưƸ ƷƸǆƶǅƼƵƸ ǇƻƼǆ ƴǃǃǅǂƴƶƻ ƴǆ 

ƷƸƹƸǁǆƸLƼǁLƷƸǃǇƻ. ƭǂ ǈǁƷƸǅǆǇƴǁƷ Ǌƻǌ ƴ ƷƸƹƸǁǆƸLƼǁLƷƸǃǇƻ ƴǃǃǅǂƴƶƻ Ǉǂ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ Ƽǆ ƸǆǆƸǁǇƼƴƿ0 ǊƸ ǆƻǂǈƿƷ 

ƸǋƴǀƼǁƸ ǇƻƸ ǇƻǅƸƴǇ ƴƶǇǂǅǆ Ǌƻǂ ǊƴǁǇ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴ ƴǁƷ ƻǂǊ ǇƻƸǌ Ǉǅǌ Ǉǂ ƺƸǇ ƼǇ. 

ƭƻǅƸƴǇ ƴƶǇǂǅǆ ƶƴǁ ƵƸ ƵǅǂƴƷƿǌ ƷƼǉƼƷƸƷ ƼǁǇǂ GǂǈǇǆƼƷƸǅǆH ƴǁƷ GƼǁǆƼƷƸǅǆ.H ƨǈǇǆƼƷƸǅǆ ǉƴǅǌ ǊƼƷƸƿǌ Ƽǁ ǇƻƸƼǅ ƿƸǉƸƿ ǂƹ ǆƾƼƿƿ ƴǁƷ 

ǅƸǆǂǈǅƶƸǆ. ƭƻƸǌ ƼǁƶƿǈƷƸ ƸǉƸǅǌǂǁƸ ƹǅǂǀ ƿǂǁƸ GƻƴƶƾǇƼǉƼǆǇǆH ƴǁƷ ƶǌƵƸǅ ƶǅƼǀƼǁƴƿǆ ǆƸƸƾƼǁƺ ƵǈǆƼǁƸǆǆ ƷƼǆǅǈǃǇƼǂǁ ǂǅ ƹƼǁƴǁƶƼƴƿ 

ƺƴƼǁ Ǉǂ ƶǅƼǀƼǁƴƿ ƺǅǂǈǃǆ ƴǁƷ ǁƴǇƼǂǁLǆǇƴǇƸLǆǃǂǁǆǂǅƸƷ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁǆ ǆƸƸƾƼǁƺ Ǉǂ ǃƸǅǃƸǇǅƴǇƸ ƹǅƴǈƷ ƴǁƷ ƶǅƸƴǇƸ ƷƼǆǅǈǃǇƼǂǁ 

ƴǇ ƴ ǁƴǇƼǂǁƴƿ ǆƶƴƿƸ. ƢǁǆƼƷƸǅǆ ƼǁƶƿǈƷƸ ƶǈǅǅƸǁǇ ǂǅ ƹǂǅǀƸǅ ƸǀǃƿǂǌƸƸǆ0 ƶǈǅƼǂǆƼǇǌ ǆƸƸƾƸǅǆ0 ƴǁƷ ƶǈǆǇǂǀƸǅǆ ǂǅ ǃƴǅǇǁƸǅǆ Ǌƻǂ 

ǇƴƾƸ ƴƷǉƴǁǇƴƺƸ ǂƹ ǇƻƸƼǅ ǃǂǆƼǇƼǂǁ ǂƹ ǇǅǈǆǇ Ǉǂ ǆǇƸƴƿ ƷƴǇƴ. ƛǂǇƻ ƺǅǂǈǃǆE ǇƴǅƺƸǇǆ ǀƴǌ ƼǁƶƿǈƷƸ ǇǅƴƷƸ ǆƸƶǅƸǇǆ ƴǆ ǊƸƿƿ ƴǆ 

ǃƸǅǆǂǁƴƿ0 ƹƼǁƴǁƶƼƴƿ0 ƴǁƷ ǅƸƺǈƿƴǇƸƷ ƷƴǇƴ. 

 

ƟƼƺǈǅƸ §L̈/ ƭƻǅƸƴǇ ƴƶǇǂǅǆ 

ưƻƴǇ ǇƸƶƻǁƼǄǈƸǆ Ʒǂ ǇƻƸǆƸ ǇƻǅƸƴǇ ƴƶǇǂǅǆ ǈǆƸ Ǉǂ ƶǂǀǃǅǂǀƼǆƸ ƷƴǇƴ2 Ʀƴǁǌ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǃǅǂƹƸǆǆƼǂǁƴƿǆ ƴǅƸ ƹƴǀƼƿƼƴǅ 

ǊƼǇƻ ǇƻƸ ƨưƚƬƩ ƭǂǃ ƭƸǁ. ƨưƚƬƩ ǆǇƴǁƷǆ ƹǂǅ ǇƻƸ ƨǃƸǁ ưǂǅƿƷǊƼƷƸ ƚǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƬƸƶǈǅƼǇǌ ƩǅǂƽƸƶǇ N ƴǁ ǂǁƿƼǁƸ 

ƶǂǀǀǈǁƼǇǌ ƹǂǈǁƷƸƷ Ƽǁ ¨¦¦§ ƹǂƶǈǆƸƷ ǂǁ ƼǀǃǅǂǉƼǁƺ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǆƸƶǈǅƼǇǌ. ƭƻƸ ƨưƚƬƩ ƭǂǃ ƭƸǁ ƴƼǀǆ Ǉǂ ǅƴƼǆƸ 

ƴǊƴǅƸǁƸǆǆ ƴƵǂǈǇ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǆƸƶǈǅƼǇǌ Ƶǌ ƿƼǆǇƼǁƺ ǇƻƸ ǀǂǆǇ ƶǅƼǇƼƶƴƿ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǅƼǆƾǆ Ǉǂ ǊƸƵ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ ƴƶƶǂǅƷƼǁƺ Ǉǂ ƵǅǂƴƷ 

ƶǂǁǆƸǁǆǈǆ. ƭƻƼǆ ƿƼǆǇ Ƽǆ ǈǃƷƴǇƸƷ ǅƸƺǈƿƴǅƿǌ Ƶǌ ƨưƚƬƩ ƴǆ ǇƻƸ ǇƻǅƸƴǇ ƸǁǉƼǅǂǁǀƸǁǇ ƸǉǂƿǉƸǆ. ƩƴǅǇ ǂƹ ǇƻƸ ǉƴƿǈƸ ǂƹ ǇƻƸ 

ƨưƚƬƩ ƭǂǃ ƭƸǁ Ƽǆ ǇƻƴǇ ƼǇ ƺǈƼƷƸǆ ǊƸƵ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ ƴǁƷ ƷƸǉƸƿǂǃƸǅǆ Ƽǁ ǊƻƸǅƸ Ǉǂ ǆǃƸǁƷ ǇƻƸƼǅ ƸƹƹǂǅǇ ƴǁƷ ǅƸǆǂǈǅƶƸǆ Ǉǂ 

ƷƸǃƿǂǌ ǀǂǅƸ ǆƸƶǈǅƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ. Ƣǁ ǇƻƼǆ Ǌƴǌ0 ƼǇ Ƽǆ ƴǁ ƸǆǆƸǁǇƼƴƿ ǆǇƸǃ ǇǂǊƴǅƷǆ ƴ ǀǂǅƸ ǆƸƶǈǅƸ ǊƸƵ ƼǁƹǅƴǆǇǅǈƶǇǈǅƸ. 

bŀǝƻƴ {ǘŀǘŜǎ

/ǊƛƳƛƴŀƭǎ

IŀŎǝǾƛǎǘǎ

wŜƎǳƭŀǘŜŘ
¢ǊŀŘŜ 
{ŜŎǊŜǘǎ

CƛƴŀƴŎƛŀƭtŜǊǎƻƴŀƭ

wƻƎǳŜ9ƳǇƭƻȅŜŜǎ

/ǳǊƛƻǎƛǘȅ ǎŜŜƪŜǊǎ

CƻǊƳŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ

¸ƻǳǊ 
5ŀǘŀ



 

¨©  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

 

ƬƼǀƼƿƴǅƿǌ0 ǊƸ ƻƴǉƸ ƴ ƿƼǆǇ ǂƹ ǇƻƸ ǇǊƸƿǉƸ ǀǂǆǇ ƶǂǀǀǂǁ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǅƼǆƾǆ ǇƻƴǇ ǊƸ ƶƴƿƿ ǇƻƸ GƝƼǅǇǌ ƝǂǍƸǁ.H ƭƻƸ ƼǇƸǀǆ 

ǂǁ ǇƻƼǆ ƿƼǆǇ ƴǅƸ ƴ ƻƴƶƾƸǅEǆ GǇǂǂƿ ƶƻƸǆǇH ǂƹ ǇƴƶǇƼƶǆ0 ǇƸƶƻǁƼǄǈƸǆ0 ƴǁƷ ǀƸǇƻǂƷǆ ǇƻƸǌ ǀƼƺƻǇ ǈǆƸ Ǉǂ ƶǂǀǃǅǂǀƼǆƸ ǇƻƸ ƷƴǇƴ 

ǆǇǂǅƸƷ Ƽǁ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ. ƭƻƸǆƸ ǇƴƶǇƼƶǆ ƼǁƶƿǈƷƸ/ 

¶ ƞǋǃƿǂƼǇƼǁƺ ǈǁǃƴǇƶƻƸƷ ǆǌǆǇƸǀǆ ǂǅ ǀƼǆƶǂǁƹƼƺǈǅƸƷ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ Ǉǂ Ƶǌǃƴǆǆ ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿǆ. 

¶ ƞǆƶƴƿƴǇƼǁƺ ǅǈǁLǇƼǀƸ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ Ƶǌ ƸǋǃƿǂƼǇƼǁƺ ǉǈƿǁƸǅƴƵƿƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ. 

¶ ƬƸƴǅƶƻƼǁƺ ƹǂǅ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ Ƽǁ ǈǁǃǅǂǇƸƶǇƸƷ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ0 ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ0 ƴǁƷ ǆǌǆǇƸǀǆ. 

¶ ƬǇƸƴƿƼǁƺ ǇƻƸ ƶǅƸƷƸǁǇƼƴƿǆ ǂƹ ƴ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸƷ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅ ǂǅ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǈǆƸǅ. 

¶ ƚƶƶƸǆǆƼǁƺ ƴƶƶǂǈǁǇǆ Ǉƻǅǂǈƺƻ ǃƴǆǆǊǂǅƷ ƺǈƸǆǆƼǁƺ ǂǅ ƸǋǃƿǂƼǇƼǁƺ ƶƴǅƸƿƸǆǆ ƶǅƸƷƸǁǇƼƴƿ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ. 

¶ ƞǋǃƿǂƼǇƼǁƺ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǊƸƴƾǁƸǆǆƸǆ ǊƼǇƻ ǇƸƶƻǁƼǄǈƸǆ ƿƼƾƸ Ƭƪƥ ƼǁƽƸƶǇƼǂǁ. 

¶ ƞǋǃƿǂƼǇƼǁƺ ǈǁǃǅǂǇƸƶǇƸƷ ǆǌǆǇƸǀǆ ƴǆ ƴ ƵǅƼƷƺƸ Ǉǂ ƿƴǈǁƶƻ ƴǇǇƴƶƾǆ ƴƺƴƼǁǆǇ ǀǂǅƸ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ǆǌǆǇƸǀǆ. 

¶ ƜǅƸƴǇƼǁƺ ǅǂƺǈƸ ǈǆƸǅ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ǂǁ ǆǌǆǇƸǀǆ ƴǆ ƴ ƵƴǆƸ ƹǂǅ ǅƸƶǂǁǁƴƼǆǆƴǁƶƸ ƴǁƷ ǃǂǆǆƼƵƿƸ ƸǆƶƴƿƴǇƼǂǁ ǂƹ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ. 

¶ ƭƴǅƺƸǇƼǁƺ ƶǂǃƼƸǆ ǂƹ ƿƼǉƸ ǃǅǂƷǈƶǇƼǂǁ ƷƴǇƴ ǈǆƸƷ Ƽǁ ƷƸǉƸƿǂǃǀƸǁǇ ƴǁƷ ǇƸǆǇ ǆǌǆǇƸǀǆ ǊƻƸǅƸ ǇƻƸ ƷƴǇƴ Ƽǆ ǇǌǃƼƶƴƿƿǌ ǁǂǇ 

ƴǆ ǊƸƿƿ ǃǅǂǇƸƶǇƸƷ ƴǆ Ƽǁ ǃǅǂƷǈƶǇƼǂǁ ǆǌǆǇƸǀǆ. 

¶ ƚƶƶƸǆǆƼǁƺ ǈǁƸǁƶǅǌǃǇƸƷ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆǌǆǇƸǀ ƹƼƿƸǆ ǂǁ ǇƻƸ ƷƼǆƾ ǂǅ Ƽǁ Ƶƴƶƾǈǃ ƹƼƿƸǆ. 

¶ ƞǁƶǅǌǃǇƼǁƺ ƷƴǇƴ ǂǅ ǆǇƸƴƿƼǁƺ ǇƻƸ ƸǁƶǅǌǃǇƼǂǁ ƾƸǌǆ ƹǅǂǀ ƴƿǅƸƴƷǌLƸǁƶǅǌǃǇƸƷ ƷƴǇƴ0 ǅƸǁƷƸǅƼǁƺ ƼǇ ƼǁƴƶƶƸǆǆƼƵƿƸ Ǉǂ 

ǈǆƸǅǆ0 ƴǁƷ ƷƸǀƴǁƷƼǁƺ ƴ ǅƴǁǆǂǀ. 

ƚ ƶǂǀǃƿƸǇƸ ƿƼǆǇ ǂƹ ǇƻƸ ƝƼǅǇǌ ƝǂǍƸǁ ƴǃǃƸƴǅǆ Ƽǁ ƭƴƵƿƸ §L§ ƵƸƿǂǊ. 

ƚ ǃƸƸƾ ƼǁǆƼƷƸ ǇƻƸ ơƴƶƾƸǅEǆ Ǉǂǂƿ ƶƻƸǆǇ/ 

 

ƭơƞ 

ƝƢƫƭƲ 

ƝƨƳƞƧ 
 

ƭƻƸ ǀǂǆǇ ƶǂǀǀǂǁ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǅƼǆƾǆ 

 

§. ƢǁǆƸƶǈǅƸ ƶǂǁƹƼƺǈǅƴǇƼǂǁ ƴǁƷ ƶǂǁƹƼƺǈǅƴǇƼǂǁ ƷǅƼƹǇ  

¨. ƮǁǃƴǇƶƻƸƷ ƴǁƷ ǂǈǇLǂƹLƷƴǇƸ ǆǌǆǇƸǀǆ 

©. ƥƴƶƾ ǂƹ ƴ ƶǂǁǆƼǆǇƸǁǇƿǌ ƸǁƹǂǅƶƸƷ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǃǂƿƼƶǌ  

ª. ƥƴƶƾ ǂƹ ǉƼǆƼƵƼƿƼǇǌ ƼǁǇǂ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ǃƿƴƶƸǀƸǁǇ ƴǁƷ ǄǈƴǁǇƼǇǌ 

«. ƨǉƸǅǃǅƼǉƼƿƸƺƸƷ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǈǆƸǅǆ ƴǁƷ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ 

¬. ưƸƴƾ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ ƴǁƷ ǆƻƴǅƸƷ ƴƶƶǂǈǁǇǆ 

­. Ƭƪƥ ƢǁƽƸƶǇƼǂǁ ǉǈƿǁƸǅƴƵƼƿƼǇƼƸǆ ƴǁƷ ƼǁǆƸƶǈǅƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƷƸǆƼƺǁ 

®. ƭǅǈǆǇƼǁƺ ǉǈƿǁƸǅƴƵƿƸ ǁƸǇǊǂǅƾǆ 

¯. ƢǁǆǈƹƹƼƶƼƸǁǇ ǂǅ ƼǁƸƹƹƼƶƼƸǁǇ ǀǂǁƼǇǂǅƼǁƺ ƴǁƷ ƴǈƷƼǇƼǁƺ 

§¦. ƬƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ǃǅǂƿƼƹƸǅƴǇƼǂǁ Ǉǂ ǁǂǁLǃǅǂƷǈƶǇƼǂǁ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ 

§§. ƮǁǃǅǂǇƸƶǇƸƷ ǆƸǅǉƸǅǆ ƴǁƷ ƷƴǇƴƵƴǆƸ Ƶƴƶƾǈǃǆ 

§¨. ƢǁǆƸƶǈǅƸ ƸǁƶǅǌǃǇƼǂǁ ƾƸǌǆ ƴǁƷ ǆƸƶǅƸǇǆ 

 

ƭƴƵƿƸ §L§/ ƭƻƸ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƬƸƶǈǅƼǇǌ ƝƼǅǇǌ ƝǂǍƸǁ 

ƚǇǇƴƶƾƸǅǆ ƴǇǇƸǀǃǇ Ǉǂ ƸǋǃƿǂƼǇ ǇƻǂǆƸ ǅƼǆƾǆ ƴǇ ƴǁǌ ǃǂƼǁǇ ǂƹ ƶǂǁǇƴƶǇ ǇƻƸǌ ƶƴǁ ǀƴƾƸ ǊƼǇƻ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ0 ƴǆ ƼƿƿǈǆǇǅƴǇƸƷ ƵƸƿǂǊ 

Ƽǁ ƟƼƺǈǅƸ §L©. ƭƻƸ ǀǂǆǇ ƶǂǀǀǂǁ ƴǇǇƴƶƾǆ ƴǅƸ ƴƺƴƼǁǆǇ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ǊƼǇƻ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ OǈǆƸǅǆ0 ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǆƸǅǉƼƶƸ 

ƴƶƶǂǈǁǇǆ0 ƴǁƷ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆP0 ƹǅƸǄǈƸǁǇƿǌ ǈǆƼǁƺ ǆǇǂƿƸǁ ƿǂƺƼǁ ƶǅƸƷƸǁǇƼƴƿǆ. Ƭƪƥ ƼǁƽƸƶǇƼǂǁ ƴǇǇƴƶƾǆ ƴƺƴƼǁǆǇ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ ǂǅ 

ƷƼǅƸƶǇƿǌ ƴƺƴƼǁǆǇ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǃƴƶƾƴƺƸǆ ƴǅƸ ƴƿǆǂ ƶǂǀǀǂǁ ƵƸƶƴǈǆƸ ƴǇǇƴƶƾƸǅǆ ƺƸǁƸǅƴƿƿǌ ƹƼǁƷ ƼǇ ƸƴǆƼƸǅ Ǉǂ ǅƸƴƶƻ ƴǁ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ 



 

¨ª  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

 

Ǉƻƴǁ Ǉǂ ƴǇǇƸǀǃǇ ƴ ƷƼǅƸƶǇ ƶǂǁǁƸƶǇƼǂǁ Ǉǂ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǂǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƸǅǉƸǅ. ƬƼǀƼƿƴǅƿǌ0 Ƽƹ ƴǁ ƴǇǇƴƶƾƸǅ ƻƴǆ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ǁƸǇǊǂǅƾ 

ǆƸƺǀƸǁǇǆ ǊƻƸǅƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǇǅƴƹƹƼƶ Ƽǆ ƹƿǂǊƼǁƺ0 ǇƻƸǌ ǀƴǌ ǆƼǀǃƿǌ ǆǁƼƹƹ ǈǁƸǁƶǅǌǃǇƸƷ ǁƸǇǊǂǅƾ ƶǂǀǀǈǁƼƶƴǇƼǂǁǆ Ǉǂ ǆǇƸƴƿ ƷƴǇƴ.  

ƨǁƶƸ ƴǁ ƴǇǇƴƶƾƸǅ ƶƴǁ ƶǅƸƴǇƸ ƴ ǆƸǆǆƼǂǁ Ǉǂ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǂǅ ƶƴǁ ƿǂƺ ƷƼǅƸƶǇƿǌ ǂǁǇǂ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸEǆ ǆƸǅǉƸǅ0 ǇƻƸǌ ǀƴǌ ƵƸƺƼǁ 

Ǉǂ ƸǋǃƿǂƼǇ ǈǁǃƴǇƶƻƸƷ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǉǈƿǁƸǅƴƵƼƿƼǇƼƸǆ ǂǅ ƷƼǅƸƶǇƿǌ ƴǇǇƴƶƾ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ Ǉƻǅǂǈƺƻ ǇƻƸ ǆƸǅǉƸǅ. ƚ ǁǂǊLƶǂǀǀǂǁ ƹǂǅǀ 

ǂƹ ƷƼǅƸƶǇ ƴǇǇƴƶƾ Ƽǆ ƷƴǇƴ ǆƶǅƴǃƼǁƺ0 ǊƻƸǅƸ ǇƻƸ ƴǇǇƴƶƾƸǅ ƸǋǇǅƴƶǇǆ ƴǁƷ ƸǋƹƼƿǇǅƴǇƸǆ ǇƻƸ ǈǁƷƸǅƿǌƼǁƺ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƹƼƿƸǆ ǊƼǇƻǂǈǇ 

ƴǇǇƸǀǃǇƼǁƺ Ǉǂ ƶǂǁǁƸƶǇ Ǉǂ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ Ǉƻǅǂǈƺƻ ƴ ǆƸǆǆƼǂǁ. ƭƻƼǆ Ƽǆ ƻǂǊ ǀǂǆǇ ǅƴǁǆǂǀǊƴǅƸ ƴǇǇƴƶƾǆ ǊƼƿƿ ǆǇƸƴƿ ƷƴǇƴ ƹǅǂǀ 

ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ. 

ƭƻƸ ǆƴǀƸ ƴǇǇƴƶƾ ǃǂƼǁǇǆ ƴǅƸ ƴǉƴƼƿƴƵƿƸ Ƽǁ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƶǂǃƼƸǆ0 ƿƼƾƸ ǇƻǂǆƸ ǀƴƷƸ ƹǂǅ ǇƸǆǇ ƴǁƷ ƷƸǉƸƿǂǃǀƸǁǇ ǃǈǅǃǂǆƸǆ. Ƣǁ 

ǇƴǅƺƸǇƸƷ ƴǇǇƴƶƾǆ ǊƻƸǅƸ ǇƻƸ ƴǇǇƴƶƾƸǅ Ƽǆ ƴǊƴǅƸ ǂƹ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴǁƷ ƴƶǇƼǉƸƿǌ ǊǂǅƾƼǁƺ Ǉǂ ƵǅƸƴƾ Ƽǁ Oƴǆ ǂǃǃǂǆƸƷ Ǉǂ 

ǂǃǃǂǅǇǈǁƼǆǇƼƶ ƴǇǇƴƶƾǆ ƿƼƾƸ ǅƴǁǆǂǀǊƴǅƸ0 ǊƻƸǅƸ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ Ƽǆ ǁǂǅǀƴƿƿǌ ǆǇǂƿƸǁ ƷǈǅƼǁƺ ƴ ƵǅǂƴƷƸǅ ƴǇǇƴƶƾ ƴƺƴƼǁǆǇ Ƣƭ 

ƼǁƹǅƴǆǇǅǈƶǇǈǅƸP0 ƴǇǇƴƶƾƸǅǆ ǇƸǁƷ Ǉǂ ǃǅƸƹƸǅ ǊǂǅƾƼǁƺ ƴƺƴƼǁǆǇ ƷƴǇƴ ƶǂǃƼƸǆ ƵƸƶƴǈǆƸ ǇƻƸǌ ƴǅƸ ǇǌǃƼƶƴƿƿǌ ƿƸǆǆ ǊƸƿƿLƷƸƹƸǁƷƸƷ 

OƴǁƷ ǀǂǁƼǇǂǅƸƷP Ǉƻƴǁ ǃǅǂƷǈƶǇƼǂǁ ǆǌǆǇƸǀǆ. 

 

 

ƟƼƺǈǅƸ §L©/ ơǂǊ ƻƴƶƾƸǅǆ ƴǇǇƴƶƾ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ 

ƚƷƷǅƸǆǆƼǁƺ ǇƻƸ ƷƼǅǇǌ ƷǂǍƸǁ Ǉƻǅǂǈƺƻ ƷƴǇƴ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƶǂǁǇǅǂƿǆ 

ƚ ǊƸƿƿLǆǇǅǈƶǇǈǅƸƷ ƷƴǇƴ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǃǂǆǇǈǅƸ ƻƸƿǃǆ ǀƼǇƼƺƴǇƸ ǇƻƸ ƷƼǅǇǌ ƷǂǍƸǁ ǅƼǆƾǆ. ƬǈƶƶƸǆǆƹǈƿ ƴǃǃǅǂƴƶƻƸǆ ƼǁƶǂǅǃǂǅƴǇƸ 

ǀǈƿǇƼǃƿƸ ƿƴǌƸǅǆ ǂƹ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƶǂǁǇǅǂƿǆ Ǉǂ ǃǅǂǉƼƷƸ ƷƸƹƸǁǆƸLƼǁLƷƸǃǇƻ ǃǅǂǇƸƶǇƼǂǁ ƹǅǂǀ ǇƻǅƸƴǇǆ. ơǂǊ ǆƻǂǈƿƷ ǌǂǈ ƺƸǇ ǆǇƴǅǇƸƷ2 

Ƣ ǅƸƶǂǀǀƸǁƷ ƶǂǁƶƸǁǇǅƴǇƼǁƺ ƹƼǅǆǇ ǂǁ ǌǂǈǅ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƺǂƴƿǆ ƴǁƷ ǇƻƸǁ ƼƷƸǁǇƼƹǌƼǁƺ Ǉƴǆƾǆ ǇƻƴǇ ǆǈǃǃǂǅǇ ǇƻǂǆƸ ƺǂƴƿǆ. ƝƴǇƴƵƴǆƸ 

ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƺǂƴƿǆ ƶƴǁ ǈǆǈƴƿƿǌ ƵƸ ƷƼǉƼƷƸƷ ƼǁǇǂ ǇƻƸǆƸ ƹǂǈǅ ƵǅǂƴƷ ƶƴǇƸƺǂǅƼƸǆ/ 

§. ƚǆǆƸǆǆ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǃǂǆǇǈǅƸ  

¨. ƜǂǁǇǅǂƿ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ƷƴǇƴ 

©. ƦǂǁƼǇǂǅ ǈǆƸǅ ƴƶǇƼǉƼǇǌ 

ª. ƩǅǂǇƸƶǇ ƷƴǇƴ ƴƺƴƼǁǆǇ ǇƻƸƹǇ 

ƭǂ ǀƼǇƼƺƴǇƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǅƼǆƾǆ0 ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁǆ ǀǈǆǇ ƸǆǇƴƵƿƼǆƻ ƶƿƸƴǅ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƺǂƴƿǆ ƴǁƷ ƴƿƼƺǁ ǇƻƸǀ ǊƼǇƻ ƴƶǇƼǂǁƴƵƿƸ 

Ǉƴǆƾǆ. ƚ ƺǂƴƿ ƷƸƹƼǁƸǆ ǇƻƸ ƷƸǆƼǅƸƷ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǂǈǇƶǂǀƸ OƸ.ƺ.0 ƸǁǆǈǅƼǁƺ ǆƸƶǈǅƸ ǈǆƸǅ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁP0 ǊƻƼƿƸ ƴ Ǉƴǆƾ Ƽǆ ƴ ǆǃƸƶƼƹƼƶ 

ƴƶǇƼǂǁ ǇƴƾƸǁ Ǉǂ ƴƶƻƼƸǉƸ ǇƻƴǇ ƺǂƴƿ OƸ.ƺ.0 ƼǀǃƿƸǀƸǁǇƼǁƺ ǀǈƿǇƼƹƴƶǇǂǅ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁP. ƭƴƵƿƸ §L̈ ƻƼƺƻƿƼƺƻǇǆ ƸǋƴǀǃƿƸǆ ǂƹ 

ƻƼƺƻLƼǀǃƴƶǇ ǆƸƶǈǅƼǇǌ Ǉƴǆƾǆ0 ǃǅƼǂǅƼǇƼǍƸƷ Ƶǌ ǇƻƸƼǅ ƸƹƹƸƶǇƼǉƸǁƸǆǆ Ƽǁ ǅƸƷǈƶƼǁƺ ǅƼǆƾ. 

 



 

¨«  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

 

ƜƴǇƸƺǂǅǌ Ơǂƴƿ ƭƴǆƾ ƭƻǅƸƴǇ ƴƷƷǅƸǆǆƸƷ 

ƚǆǆƸǆǆ ǆƸƶǈǅƼǇǌ 

ǃǂǆǇǈǅƸ 

ƞǁǆǈǅƸ ǆǌǆǇƸǀǆ Ʒǂ ǁǂǇ 

ƷƸǉƼƴǇƸ ƹǅǂǀ ǇƻƸƼǅ 

ƴǃǃǅǂǉƸƷ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƵƴǆƸƿƼǁƸ 

ƦǂǁƼǇǂǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ ƹǂǅ 

ƶǂǁƹƼƺǈǅƴǇƼǂǁ ƶƻƴǁƺƸǆ ǇƻƴǇ 

ƼǁǇǅǂƷǈƶƸ ǅƼǆƾ 

ƢǁǆƸƶǈǅƸ ƶǂǁƹƼƺǈǅƴǇƼǂǁ 

ƦǂǁƼǇǂǅ ǈǆƸǅ 

ƴƶǇƼǉƼǇƼƸǆ 

ƝƸǇƸƶǇ ƼǁƴǃǃǅǂǃǅƼƴǇƸ 

ƴƶǇƼǉƼǇǌ Ƶǌ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸƷ ǈǆƸǅǆ  

ƚǈƷƼǇ ƴƿƿ Ɲƛƚ ƴƶǇƼǉƼǇǌ ƢǁǆǈƹƹƼƶƼƸǁǇ ǂǅ ƼǁƸƹƹƼƶƼƸǁǇ 

ǀǂǁƼǇǂǅƼǁƺ ƴǁƷ ƴǈƷƼǇƼǁƺ 

ƩǅǂǇƸƶǇ ƷƴǇƴ 

ƴƺƴƼǁǆǇ ǇƻƸƹǇ 

ƫƸǀǂǉƸ ǅƼǆƾ ƹǅǂǀ ǇƸǆǇ ƴǁƷ 

ƷƸǉƸƿǂǃǀƸǁǇ ƸǁǉƼǅǂǁǀƸǁǇǆ 

ƬƶǅƴǀƵƿƸ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ Ƽǁ 

ǇƸǆǇ ƴǁƷ ƷƸǉƸƿǂǃǀƸǁǇ 

ƸǁǉƼǅǂǁǀƸǁǇǆ 

ƬƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ 

ǃǅǂƿƼƹƸǅƴǇƼǂǁ Ǉǂ ǁǂǁL

ǃǅǂƷǈƶǇƼǂǁ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ 

ƜǂǁǇǅǂƿ ƴƶƶƸǆǆ 

Ǉǂ ƷƴǇƴ 

ƬǇǅƸǁƺǇƻƸǁ ǈǆƸǅ 

ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ Ǉǂ ǃǅƸǉƸǁǇ 

ƶǂǀǃǅǂǀƼǆƸ ǂƹ ƴƶƶǂǈǁǇǆ 

ƢǀǃƿƸǀƸǁǇ ǀǈƿǇƼƹƴƶǇǂǅ 

ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ ƹǂǅ ǇƻƸ 

ƷƴǇƴƵƴǆƸ 

ưƸƴƾ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ ƴǁƷ 

ǆƻƴǅƸƷ ƴƶƶǂǈǁǇǆ 

ƭƴƵƿƸ §L̈/ ƞǋƴǀǃƿƸǆ ǂƹ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƺǂƴƿǆ ƴǁƷ Ǉƴǆƾǆ 

Ƣƹ ǌǂǈ ƹƼǁƷ ǌǂǈǅǆƸƿƹ ǆǃƸǁƷƼǁƺ ǇƼǀƸ ǂǁ Ǉƴǆƾǆ ǇƻƴǇ ƴǅƸ ǁǂǇ ǅƸƿƸǉƴǁǇ Ǉǂ ƴ ǆǃƸƶƼƹƼƶ ƺǂƴƿ0 ǇƻƸǁ ƼǇEǆ ƿƼƾƸƿǌ ǌǂǈ ƴǅƸ Ƽǁ ǂǁƸ ǂƹ 

ǇƻƸǆƸ ǆƼǇǈƴǇƼǂǁǆ/ 

§. Ʋǂǈ ƴǅƸ ǆƴǇƼǆƹǌƼǁƺ ƴǁ ƸǋǇƸǅǁƴƿƿǌ ǀƴǁƷƴǇƸƷ ǅƸƺǈƿƴǇǂǅǌ ǅƸǄǈƼǅƸǀƸǁǇNƼǇ ƷǂƸǆǁEǇ ǀƴǇǇƸǅ ǇƻƴǇ ƼǇ ǀƴǌ ǁǂǇ ǀƴƾƸ 

ǆƸǁǆƸ Ƽǁ ǇƻƸ ƶǂǁǇƸǋǇ ǂƹ ǌǂǈǅ ƺǂƴƿǆ1 ǌǂǈ ƴǅƸ ǅƸǄǈƼǅƸƷ Ǉǂ Ʒǂ ǇƻƼǆ Ǉƴǆƾ ƵƸƶƴǈǆƸ ǇƻƸ ƿƴǊ ǆƴǌǆ Ǉǂ. ƚƶƶǂǀǃƿƼǆƻ ǇƻƸ 

ǅƸǄǈƼǅƸǀƸǁǇ ƴǆ ƸƹƹƼƶƼƸǁǇƿǌ ƴǆ ǃǂǆǆƼƵƿƸ ƴǁƷ ǅƸǇǈǅǁ Ǉǂ ǉƴƿǈƸLƴƷƷƸƷ Ǉƴǆƾǆ ƴǆ ǄǈƼƶƾƿǌ ƴǆ ǌǂǈ ƶƴǁ. 

¨. Ʋǂǈ ƴǅƸ ǆƴǇƼǆƹǌƼǁƺ ƴǁ ƼǁǇƸǅǁƴƿƿǌ ǀƴǁƷƴǇƸƷ ǅƸƺǈƿƴǇǂǅǌ ǅƸǄǈƼǅƸǀƸǁǇ. ƟƼǅǆǇ0 ƶƻƸƶƾ ǌǂǈǅǆƸƿƹNƼǆ ƼǇ ǁǂǇ ǅƸƿƸǉƴǁǇ Ǉǂ 

ǌǂǈǅ ƺǂƴƿǆ ƵƸƶƴǈǆƸ ǌǂǈ ƷǂǁEǇ ǈǁƷƸǅǆǇƴǁƷ ǇƻƸ ƺǂƴƿǆ ƴǁƷ ǅƸǄǈƼǅƸǀƸǁǇ2 ƨǅ Ƽǆ ƼǇ Ǉǅǈƿǌ ƼǅǅƸƿƸǉƴǁǇ2 Ƣƹ ǇƻƸ ƿƴǇǇƸǅ0 Ƽǆ 

ǌǂǈǅ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁ ǂǃƸǁ Ǉǂ ƶƻƴǁƺƸ0 ǃǂǆǆƼƵƿǌ ƹǅƸƸƼǁƺ ǈǃ ǇƼǀƸ ƹǂǅ ǉƴƿǈƸLƴƷƷƸƷ Ǉƴǆƾǆ2 

©. Ʋǂǈǅ ƺǂƴƿǆ ǁǂ ƿǂǁƺƸǅ ǅƸƹƿƸƶǇ ǇƻƸ ƶǈǅǅƸǁǇ ǅƸƴƿƼǇǌ. ƭƻƼǆ Ƽǆ ƴ ǉƸǅǌ ƶǂǀǀǂǁ ǂƶƶǈǅǅƸǁƶƸ Ƽǁ ǂǈǅ ƿƼǁƸ ǂƹ Ǌǂǅƾ0 ǊƻƸǅƸ 

ǇƸƶƻǁǂƿǂƺǌ ƶǂǁǆǇƴǁǇƿǌ ǀƴǇǈǅƸǆ0 ǇƴƶǇƼƶǆ ƸǉǂƿǉƸ0 ƴǁƷ ǁƸǊ ǇƻǅƸƴǇǆ ǂƶƶǈǅ ǁƸƴǅLƷƴƼƿǌ. ƫƸƸǉƴƿǈƴǇƸ ǌǂǈǅ ƺǂƴƿǆ ƴǁƷ 

ǅƸǃǅƼǂǅƼǇƼǍƸ ǌǂǈǅ ƸƹƹǂǅǇǆ ƴƶƶǂǅƷƼǁƺƿǌ. 

ª. ƲǂǈEǉƸ ƵƸƸǁ ƷƼǉƸǅǇƸƷ ƼǁǇǂ ƴ Ǉƴǆƾ ǇƻƴǇ ƻƴǆ ƿƼǇǇƿƸ ǂǅ ǁǂ ƵƸǁƸƹƼǇ Ǉǂ ǌǂǈǅ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁ. ƝƸǃƸǁƷƼǁƺ ǂǁ ƻǂǊ ǌǂǈ ƺǂǇ 

ƻƸǅƸ ƴǁƷ Ǌƻǌ0 ǌǂǈ ǀƼƺƻǇ ǊƴǁǇ Ǉǂ ƶǂǁǇƼǁǈƸ ǊǂǅƾƼǁƺ ǂǁ ǇƻƸ Ǉƴǆƾ OǃƸǅƻƴǃǆ ǇƻƸ Ǉƴǆƾ ƼǆǁEǇ ǅƸƿƸǉƴǁǇ Ǉǂ ǌǂǈǅ ǇƸƴǀEǆ 

ƺǂƴƿǆ ƵǈǇ Ƽǆ ƼǀǃǂǅǇƴǁǇ Ǉǂ ƴǁǂǇƻƸǅ ǇƸƴǀ2P0 ǂǅ ǌǂǈ ǀƼƺƻǇ ǊƴǁǇ Ǉǂ ǃƴǈǆƸ Ǌǂǅƾ ǂǁ ǇƻƼǆ Ǉƴǆƾ ƴǁƷ ǆǊƼǇƶƻ Ǉǂ ƴ ǉƴƿǈƸL

ƴƷƷ Ǉƴǆƾ.  

  

  



 

¨¬  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

 

 

 

ƟƼƺǈǅƸ §Lª/ ƚ ƺǂƴƿLƵƴǆƸƷ ƴǃǃǅǂƴƶƻ Ǉǂ ƶǂǀƵƴǇǇƼǁƺ ǇƻƸ ƝƼǅǇǌ ƝǂǍƸǁ 

ƨǁƶƸ ǌǂǈEǉƸ ƷƸǇƸǅǀƼǁƸƷ ǌǂǈǅ ƺǂƴƿǆ ƴǁƷ ǇƻƸ Ǉƴǆƾǆ ǁƸƶƸǆǆƴǅǌ Ǉǂ ǆǈǃǃǂǅǇ ǇƻǂǆƸ ƺǂƴƿǆ0 ǊƻƴǇ ǅƸǀƴƼǁǆ Ƽǆ ƴ ǀƴǇǇƸǅ ǂƹ 

ǆƸƿƸƶǇƼǁƺ ǇƻƸ ƴǃǃǅǂǃǅƼƴǇƸ ƶǂǁǇǅǂƿ OǇƸƶƻǁǂƿǂƺǌ ǂǅ ǃǅǂƶƸǆǆLƷǅƼǉƸǁP ƴǁƷ ƼǀǃƿƸǀƸǁǇƼǁƺ ǇƻƸ ƶǂǁǇǅǂƿ. 

 

ƭƸƶƻǁƼƶƴƿ ǂǅ ǃǅǂƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ2 

ưƻƸǁ ǇǅǌƼǁƺ Ǉǂ ǃƸǅƹǂǅǀ ƴ Ǉƴǆƾ ǅƸƿƴǇƸƷ Ǉǂ ǇƻƸ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ0 ǇƻƸǅƸ ƴǅƸ ƴƿǀǂǆǇ ƴƿǊƴǌǆ ǀǈƿǇƼǃƿƸ Ǌƴǌǆ Ǉǂ ƴƶƶǂǀǃƿƼǆƻ 

ǇƻƸ Ǉƴǆƾ. Ɵǂǅ ƸǋƴǀǃƿƸ0 ǆǈǃǃǂǆƸ ǌǂǈ ǊƴǁǇƸƷ Ǉǂ ǀǂǁƼǇǂǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ ƹǂǅ ƶǂǁƹƼƺǈǅƴǇƼǂǁ ƶƻƴǁƺƸǆ ǇƻƴǇ ƼǁǇǅǂƷǈƶƸ ǅƼǆƾ OǇƻƼǆ 

Ǌƴǆ ǇƻƸ ƹƼǅǆǇ ƸǋƴǀǃƿƸ Ƽǁ ǂǈǅ ǇƴƵƿƸ ǅƸƿƴǇƼǁƺ Ǉƴǆƾǆ Ǉǂ ƺǂƴƿǆ ƴǁƷ ǇƻƸ ƷƼǅǇǌ ƷǂǍƸǁP. Ʋǂǈ ǀƼƺƻǇ/ 

¶ ƩǈƵƿƼǆƻ ƴ ǃǂƿƼƶǌ ǇƻƴǇ ǆƴǌǆ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ ǊƼƿƿ ƵƸ ƶǂǁƹƼƺǈǅƸƷ ƴ ƶƸǅǇƴƼǁ Ǌƴǌ ƴǁƷ ǇƻƴǇ ǁǂ ƶƻƴǁƺƸǆ ǊƼƿƿ ƵƸ ǀƴƷƸ Ǉǂ 

ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƶǂǁƹƼƺǈǅƴǇƼǂǁ. ƫƸǄǈƼǅƸ Ƹƴƶƻ Ɲƛƚ Ǉǂ ƴƶƾǁǂǊƿƸƷƺƸ ǇƻƸƼǅ ǅƸƶƸƼǃǇ ǂƹ ǇƻƸ ǃǂƿƼƶǌ ƴǁƷ ƴƺǅƸƸǀƸǁǇ Ǉǂ 

ƶǂǀǃƿǌ ǊƼǇƻ ƼǇ. ƭƻƼǆ Ƽǆ ƴǁ ƸǋƴǀǃƿƸ ǂƹ ƴ ǃǅǂƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ. Ʋǂǈ ƴǅƸ ƸǋǃƸƶǇƼǁƺ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ ƴǁƷ 

ǈǆƸǅǆ Ǉǂ ƹǂƿƿǂǊ ǇƻƸ ǃǅǂƶƸǆǆ ǌǂǈ ǆƸǇ Ƽǁ ǃƿƴƶƸ. ƚǆ ƿǂǁƺ ƴǆ ǇƻƸǌ ƹǂƿƿǂǊ ǇƻƸ ǃǅǂƶƸǆǆ0 ǌǂǈǅ ƶǂǁǇǅǂƿ ǊƼƿƿ ƹǈǁƶǇƼǂǁ ƴǆ 

ƷƸǆƼƺǁƸƷ. 

¶ ưǅƼǇƸ ƴ ǆƶǅƼǃǇ ǇƻƴǇ ƶƻƸƶƾǆ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǃƴǅƴǀƸǇƸǅǆ ǇƻƴǇ ǌǂǈEǉƸ ƼƷƸǁǇƼƹƼƸƷ ƴǆ ƼǀǃǂǅǇƴǁǇ ƹǅǂǀ ƴ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƶǂǁǇƸǋǇ. 

ƭƻƸǁ ǅǈǁ ǇƻƴǇ ǆƶǅƼǃǇ ƴƺƴƼǁǆǇ Ƹƴƶƻ ǂƹ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ ƴǁƷ ǉƸǅƼƹǌ ǇƻƴǇ ƴƿƿ ǂƹ ǇƻƸ ǃƴǅƴǀƸǇƸǅǆ ƴǅƸ ǆƸǇ 

ƴǃǃǅǂǃǅƼƴǇƸƿǌ. Ƣƹ ǌǂǈEǅƸ ƴ ƶƿƸǉƸǅ ǆƶǅƼǃǇǊǅƼǇƸǅ0 ǌǂǈ ƶǂǈƿƷ ƸǉƸǁ ƵǈƼƿƷ ǌǂǈǅ ǆƶǅƼǃǇ Ƽǁ ǆǈƶƻ ƴ Ǌƴǌ ǇƻƴǇ ǇƻƸ ǆƶǅƼǃǇ 

ǂǈǇǃǈǇ ƺƴǉƸ ǌǂǈ ƴ ǃƴǆǆQƹƴƼƿ ƹǂǅ Ƹƴƶƻ ǃƴǅƴǀƸǇƸǅ. ƭƻƼǆ ƶƴǁ ƵƸ ƵƸǇǇƸǅ Ǉƻƴǁ ƽǈǆǇ ǃǈƵƿƼǆƻƼǁƺ ƴ ǃǂƿƼƶǌ ƵƸƶƴǈǆƸ ǌǂǈ 

ƴǅƸ ƶƻƸƶƾƼǁƺ ǇƻƸ ƴƶǇǈƴƿ ǅƸǆǈƿǇǆ ƼǁǆǇƸƴƷ ǂƹ ǅƸƿǌƼǁƺ ǂǁ ǃƸǂǃƿƸ Ǉǂ ǅƸǀƸǀƵƸǅ ǇƻƸ ǃǂƿƼƶǌ. ƭƻƼǆ Ƽǆ ƴǁ ƸǋƴǀǃƿƸ ǂƹ ƴ 

ǇƸƶƻǁƼƶƴƿ ƶǂǁǇǅǂƿ Oǌǂǈǅ ǆƶǅƼǃǇP ǇƻƴǇ ƴǈƺǀƸǁǇǆ ƴ ǃǅǂƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ OǆƸǇǇƼǁƺ ƴ ǃǂƿƼƶǌ ǇƻƴǇ ǇƻƸ ǆƶǅƼǃǇ ƵƸ ǅǈǁ 

ǃƸǅƼǂƷƼƶƴƿƿǌ ǊƼǇƻ ǇƻƸ ǅƸǆǈƿǇǆ ǂƹ ǇƻƸ ǆƶǅƼǃǇ ǅƸǉƼƸǊƸƷ ƴǁƷ ƴǆǆƸǆǆƸƷ ƹǂǅ ƶǂǀǃƿƼƴǁƶƸP. 

¶ ƝǂǊǁƿǂƴƷ ƴ Ǉǂǂƿ Ǉǂ ǆƶƴǁ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƹǂǅ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƼǆǆǈƸǆ. Ʋǂǈ ǀƼƺƻǇ ǈǆƸ ǇƻƸ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƬƸƶǈǅƼǇǌ 

ƚǆǆƸǆǆǀƸǁǇ ƭǂǂƿ OƝƛƬƚƭ L ǌǂǈEƿƿ ƿƸƴǅǁ ǀǂǅƸ ƴƵǂǈǇ ǇƻƼǆ ƿƴǇƸǅ Ƽǁ ǇƻƸ ƵǂǂƾP0 ǂǅ ǌǂǈ ǀƼƺƻǇ ƷǂǊǁƿǂƴƷ ƴ ǇƻƼǅƷL

ǃƴǅǇǌ Ǉǂǂƿ ƿƼƾƸ ǇƻƸ ƜƸǁǇƸǅ ƹǂǅ ƢǁǇƸǅǁƸǇ ƬƸƶǈǅƼǇǌ OƜƢƬP ƵƸǁƶƻǀƴǅƾ ƹǂǅ ǇƻƸ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ. ƭƻƸǁ0 ǅǈǁ ǇƻƴǇ Ǉǂǂƿ 

ƴƺƴƼǁǆǇ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ ƴǁƷ ǉƸǅƼƹǌ ǇƻƴǇ ƴƿƿ ǇƻƸ ǃƴǅƴǀƸǇƸǅǆ ƴǅƸ ǆƸǇ ƴǃǃǅǂǃǅƼƴǇƸƿǌ. ƭƻƼǆ Ƽǆ ƴǁǂǇƻƸǅ ƸǋƴǀǃƿƸ ǂƹ ƴ 

ǇƸƶƻǁƼƶƴƿ ƶǂǁǇǅǂƿ OƝƛƬƚƭP ǊƻƼƶƻ ƴǈƺǀƸǁǇǆ ƴ ǃǅǂƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ OǆƸǇǇƼǁƺ ƴ ǃǂƿƼƶǌ ǇƻƴǇ ƝƛƬƚƭ ƵƸ ǅǈǁ ǃƸǅƼǂƷƼƶƴƿƿǌ 

ǊƼǇƻ ǇƻƸ ƝƛƬƚƭ ǅƸǃǂǅǇǆ ǅƸǉƼƸǊƸƷ ƴǁƷ ƴǆǆƸǆǆƸƷ ƹǂǅ ƶǂǀǃƿƼƴǁƶƸP. ƮǆƼǁƺ ƴ ǉƸǁƷǂǅLǆǈǃǃƿƼƸƷ Ǉǂǂƿ ƶƴǁ ƵƸ ƵƸǇǇƸǅ 

Ǉƻƴǁ ǊǅƼǇƼǁƺ ǌǂǈǅ ǂǊǁ ǆƶǅƼǃǇ ƵƸƶƴǈǆƸ ǆǂǀƸǂǁƸ ƸƿǆƸ ƻƴǆ ƴƿǅƸƴƷǌ ƷǂǁƸ ǇƻƸ Ǌǂǅƾ ǂƹ ƼƷƸǁǇƼƹǌƼǁƺ ǊƻƼƶƻ 

ǃƴǅƴǀƸǇƸǅǆ ƴǁƷ ǆƸǇǇƼǁƺǆ ǁƸƸƷ Ǉǂ ƵƸ ƶƻƸƶƾƸƷ. 

!ǎǎŜǎǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ǇƻǎǘǳǊŜ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ

/ƻƴǘǊƻƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǎŜƴǎƛǝǾŜ Řŀǘŀ

aƻƴƛǘƻǊ ǳǎŜǊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ

tǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ Řŀǘŀ 
ǘƘŜƊ

LƴǎŜŎǳǊŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ
¦ƴǇŀǘŎƘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ
[ŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ
±ƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴǘƻ ǎŜƴǎƛǝǾŜ Řŀǘŀ

LƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ
/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ

±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ
9ƴŎǊȅǇǝƻƴ ƪŜȅǎ
¦ƴǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōŀŎƪǳǇǎ
¢Ŝǎǘ ŀƴŘ ŘŜǾ ǎȅǎǘŜƳǎ

hǾŜǊǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ 5. ǳǎŜǊǎ
²Ŝŀƪ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ
{v[ LƴƧŜŎǝƻƴ

Å ƚƷǉƴǁƶƸƷ ƬƸƶǈǅƼǇǌ MƞǁƶǅǌǃǇƼǂǁ
Å ƚƷǉƴǁƶƸƷ ƬƸƶǈǅƼǇǌ LƫƸƷƴƶǇƼǂǁ
Å ƤƸǌ ƯƴǈƿǇ
Å ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ LƦƴǆƾƼǁƺ
Å ƝƴǇƴ ƦƴǆƾƼǁƺ Q ƬǈƵǆƸǯƼǁƺ
Å ƳƝƥƫƚ

Å ƮǁƼǫƸƷ ƚǈƷƼǇ
Å ƚǈƷƼǇ ƯƴǈƿǇ ƴǁƷ Ɲƛ ƟƼǅƸǊƴƿƿ
Å ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ LƚǈƷƼǇƼǁƺ

Å ƮǆƸǅ ǃǅǂǫƿƸǆ0 ƜƦƮ0 ƬƬƨ
Å ƩǅƼǉƼƿƸƺƸ ƚǁƴƿǌǆƼǆ
Å ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ
Å ƥƴƵƸƿ ƬƸƶǈǅƼǇǌ
Å Ƭƪƥ ƟƼǅƸǊƴƿƿ
Å ƫƸƴƿ ƚǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƬƸƶǈǅƼǇǌ

Å ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ MƶǂǁǫƺǈǅƴǇƼǂǁ0 
ǈǆƸǅ ƴǁƷ ƷƴǇƴ ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇ

Å ƚǈƷƼǇ ƯƴǈƿǇ ƴǁƷ ƝƴǇƴƵƴǆƸ 
ƟƼǅƸǊƴƿƿ MǆƸƶǈǅƼǇǌ ǃǂǆǇǈǅƸ 
ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ

Å ƝƛƬƚƭ
Å ƚǃǃƿǌ ǅƸƿƸƴǆƸ ǈǃƷƴǇƸǆ

 



 

¨­  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

 

¶ ƩǈǅƶƻƴǆƸ ƴ Ǉǂǂƿ ǇƻƴǇ ǆƶƴǁǆ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ ƹǂǅ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƼǆǆǈƸǆ ƴǈǇǂǀƴǇƼƶƴƿƿǌ. ƜǂǁƹƼƺǈǅƸ ƼǇ Ǉǂ ƶƻƸƶƾ ǇƻƸ 

ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ ǃƸǅƼǂƷƼƶƴƿƿǌ OƷƴƼƿǌ0 ǊƸƸƾƿǌ0 ǂǅ ǀǂǁǇƻƿǌ ƴǅƸ ƶǂǀǀǂǁP ƴǁƷ ǁǂǇƼƹǌ ǌǂǈ ǉƼƴ ƸǀƴƼƿ Ƽƹ ǇƻƸǅƸEǆ ƴǁǌ ƷǅƼƹǇ 

ƴǊƴǌ ƹǅǂǀ ǌǂǈǅ ǃǅƸƹƸǅǅƸƷ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǃǂǆǇǈǅƸ. Ʋǂǈ ǀƼƺƻǇ ǈǆƸ ǆǂǀƸǇƻƼǁƺ ƿƼƾƸ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ0 ƨǅƴƶƿƸ ƚǈƷƼǇ 

ƯƴǈƿǇ ƴǁƷ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ0 ǂǅ ƴ ǇƻƼǅƷLǃƴǅǇǌ Ǉǂǂƿ ƿƼƾƸ ƢƛƦ ƠǈƴǅƷƼǈǀ. ƭƻƼǆ Ƽǆ ƴǁ ƸǋƴǀǃƿƸ ǂƹ ƴ ǇƸƶƻǁƼƶƴƿ ƶǂǁǇǅǂƿ 

ǇƻƴǇ ǂǃƸǅƴǇƸǆ ƼǁƷƸǃƸǁƷƸǁǇƿǌ ǂƹ ǃǅǂƶƸǆǆ. ƭƻƼǆ ƴǃǃǅǂƴƶƻ Ƽǆ ǈǆǈƴƿƿǌ ƵƸǇǇƸǅ Ǉƻƴǁ ǀƴǁǈƴƿƿǌ ǅǈǁǁƼǁƺ ƴ ƷǂǊǁƿǂƴƷƸƷ 

Ǉǂǂƿ Oǂǅ ƸǋƸƶǈǇƼǁƺ ǌǂǈǅ ǂǊǁ ǆƶǅƼǃǇǆP ƵƸƶƴǈǆƸ ǇƻƸ Ǉǂǂƿ ƷǂƸǆ ǇƻƸ Ǌǂǅƾ ǂƹ ǃƸǅƹǂǅǀƼǁƺ ǇƻƸ ǆƶƴǁ ƴǁƷ ƿǂǂƾƼǁƺ ƹǂǅ 

ƶƻƴǁƺƸǆ. 

Ƣǁ ǇƻƸǆƸ ƸǋƴǀǃƿƸǆ/ 

ƩǈƵƿƼǆƻ ƴ ǃǂƿƼƶǌ ƩǅǂƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ 

ưǅƼǇƸ ƴ ǆƶǅƼǃǇ ƩǅǂƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ ǆǈǃǃƿƸǀƸǁǇƸƷ ǊƼǇƻ ǇƸƶƻǁǂƿǂƺǌ Oǌǂǈǅ ǆƶǅƼǃǇP 

ƝǂǊǁƿǂƴƷ ƴǁƷ ǀƴǁǈƴƿƿǌ ǅǈǁ ƴ Ǉǂǂƿ ƩǅǂƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ ǆǈǃǃƿƸǀƸǁǇƸƷ ǊƼǇƻ ǇƸƶƻǁǂƿǂƺǌ OǉƸǁƷǂǅEǆ ǇǂǂƿP 

ƩǈǅƶƻƴǆƸ ƴ Ǉǂǂƿ ǇƻƴǇ ƴǈǇǂǀƴǇƸǆ ǇƻƸ 

ǃǅǂƶƸǆǆ 

ƭƸƶƻǁƼƶƴƿ ƶǂǁǇǅǂƿ 

 

ƧǂǇƸ ǇƻƴǇ ǇƻƸ ǀƼƷƷƿƸ ǇǊǂ ƸǋƴǀǃƿƸǆ ƵƿƸǁƷ ǇƸƶƻǁǂƿǂƺǌ ƴǁƷ ǃǅǂƶƸǆǆ. Ʋǂǈ ƻƴǉƸ ƴ ǇƸƶƻǁƼƶƴƿ ƶǂǀǃǂǁƸǁǇ OǆƶǅƼǃǇ ǂǅ ǇǂǂƿP 

ǇƻƴǇ Ƽǆ ƵƸƼǁƺ ǅǈǁ ǀƴǁǈƴƿƿǌ0 ƴǁƷ ǇƻƸ ǅƸǆǈƿǇǆ ƹǅǂǀ ǇƻƸ Ǉǂǂƿ ƴǅƸ ƼǁǇƸǅǃǅƸǇƸƷ ǀƴǁǈƴƿƿǌ. 

ƩǈǅƸƿǌ ǃǅǂƶƸǆǆLƷǅƼǉƸǁ ƶǂǁǇǅǂƿǆ ƴǅƸ ƴƿǀǂǆǇ ƴƿǊƴǌǆ ƼǁƸƹƹƸƶǇƼǉƸ. ƚǆ ƴǁ ƴǈƷƼǇǂǅ0 Ƣ ƸǉƴƿǈƴǇƸ ǃǅǂƶƸǆǆLƵƴǆƸƷ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƶǂǁǇǅǂƿǆ 

Ƶǌ ǆƴǀǃƿƼǁƺ ƴ ǆǇƴǇƼǆǇƼƶƴƿƿǌ ǅƸƿƸǉƴǁǇ ǆǈƵǆƸǇ ǂƹ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ. Ɵǂǅ ǆǀƴƿƿƸǅ ƸǁǉƼǅǂǁǀƸǁǇǆ0 ǆǈƶƻ ƴǆ ǇƻǂǆƸ ǊƼǇƻ §¦¦ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ0 Ƣ 

ǀƼƺƻǇ ǉƸǅƼƹǌ Ƹƴƶƻ ǂǁƸ. Ƣǁ ƿƴǅƺƸǅ ƷƸǃƿǂǌǀƸǁǇǆ0 ƿƼƾƸ ǇƻǂǆƸ ǊƼǇƻ §¦0¦¦¦ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ0 Ƣ ǇǌǃƼƶƴƿƿǌ ǆƸƿƸƶǇ ƴ ǅƸǃǅƸǆƸǁǇƴǇƼǉƸ 

ǅƴǁƷǂǀ ǆƴǀǃƿƸ0 ǂƹǇƸǁ ƴǅǂǈǁƷ ǂǁƸ ǂǅ ǇǊǂ ǃƸǅƶƸǁǇ O§¦¦L̈ ¦¦ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ Ƽǁ ǇƻƼǆ ƶƴǆƸP0 Ǉǂ ƴǆǆƸǆǆ ƶǂǀǃƿƼƴǁƶƸ. 

Ƣƹ ǌǂǈ ǈǆƸ ƴ ǃǅǂƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ ǆǈǃǃƿƸǀƸǁǇƸƷ Ƶǌ ǇƸƶƻǁǂƿǂƺǌ0 Ƣ ǊƼƿƿ ǉƴƿƼƷƴǇƸ ǇƻƸ ǇǂǂƿEǆ ƸƹƹƸƶǇƼǉƸǁƸǆǆ OƼǆ ƼǇ ǆǂǀƸǇƻƼǁƺ ƢEǀ 

ƴƿǅƸƴƷǌ ƹƴǀƼƿƼƴǅ ǊƼǇƻ ƴǆ ƴǁ ƴǈƷƼǇǂǅ0 ǂǅ Ƽǆ ƼǇ ǁƸǊ Ǉǂ ǇƻƸ ǀƴǅƾƸǇǃƿƴƶƸ ǂǅ ƷƸǉƸƿǂǃƸƷ ƼǁǇƸǅǁƴƿƿǌ2P0 ǅƸǉƼƸǊ ǌǂǈǅ ǃǅǂƶƸǆǆ ƹǂǅ 

ǅǈǁǁƼǁƺ ǇƻƸ Ǉǂǂƿ0 ƴǁƷ ǇƻƸǁ ǆƴǀǃƿƸ ƴ ǆǇƴǇƼǆǇƼƶƴƿƿǌ ǅƸƿƸǉƴǁǇ ǃǂǅǇƼǂǁ ǂƹ ǇƻƸ ƴǉƴƼƿƴƵƿƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ Ǉǂ ƸǁǆǈǅƸ ǇƻƸ Ǉǂǂƿ Ǌƴǆ ǅǈǁ 

ƴǁƷ ǇƻƸ ǅƸǆǈƿǇǆ ǅƸǉƼƸǊƸƷ. 

Ƣƹ ǌǂǈ ǈǆƸ ƴ ǃǈǅƸƿǌ ǇƸƶƻǁƼƶƴƿ ƶǂǁǇǅǂƿ0 Ƣ ǊƼƿƿ ǉƴƿƼƷƴǇƸ ǇƻƸ ǇǂǂƿEǆ ƸƹƹƸƶǇƼǉƸǁƸǆǆ ƴǁƷ ƸǁǆǈǅƸ ǇƻƴǇ ƼǇ Ƽǆ ƵƸƼǁƺ ǈǆƸƷ ƹǂǅ ƴƿƿ ǂƹ 

ǌǂǈǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ. ƭƻƼǆ Ƽǆ ǈǆǈƴƿƿǌ ǀǈƶƻ ǄǈƼƶƾƸǅ Ǉƻƴǁ ƸǉƴƿǈƴǇƼǁƺ ƴ ǃǈǅƸƿǌ ǃǅǂƶƸǆǆLƷǅƼǉƸǁ ƶǂǁǇǅǂƿ0 ƴǁƷ ǌǂǈǅ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁEǆ 

ƴǈƷƼǇ ƶǂǆǇǆ ǊƼƿƿ ƷƸƶǅƸƴǆƸ ƴǆ ƴ ǅƸǆǈƿǇ. 

Ƣƹ ǌǂǈ ƷƸƴƿ ǊƼǇƻ ƸǋǇƸǅǁƴƿ ƴǈƷƼǇǂǅǆ0 ǌǂǈ ǀƴǌ ƴƿǅƸƴƷǌ ƵƸ ƼǁǇƼǀƴǇƸƿǌ ƹƴǀƼƿƼƴǅ ǊƼǇƻ ǇƻƸ ƷƼƹƹƸǅƸǁƶƸ Ƽǁ ƻǂǊ ƴǁ ƴǈƷƼǇǂǅ ǉƼƸǊǆ ƴ 

ǃǅǂƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ ƶǂǀǃƴǅƸƷ Ǉǂ ƴ ǇƸƶƻǁƼƶƴƿ ƶǂǁǇǅǂƿ. ƭƻƸ ǃǅǂƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ ǀƴǌ ƵƸ Ƹǁǂǈƺƻ Ǉǂ ƺƸǇ ǌǂǈ Ǉƻǅǂǈƺƻ ǇƻƸ ƴǈƷƼǇ0 ƵǈǇ 

ǇƻƸ ƴǈƷƼǇǂǅ Ƽǆ ƺǂƼǁƺ Ǉǂ ǆǃƸǁƷ ƴ ƿǂǇ ǀǂǅƸ ǇƼǀƸ ǊƼǇƻ ǌǂǈ Ǉǂ ƽǈƷƺƸ ǇƻƸ ƶǂǁǇǅǂƿEǆ ƸƹƹƸƶǇƼǉƸǁƸǆǆ ƵƸƹǂǅƸ ǆƼƺǁƼǁƺ ǂƹƹ ǂǁ ƼǇ. 

ƧǂǇƸ/ Ƣ ƻƼƺƻƿǌ ǅƸƶǂǀǀƸǁƷ ǇƻƸ ƢƬƚƜƚ ƜƸǅǇƼƹƼƸƷ ƢǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ ƬǌǆǇƸǀǆ ƚǈƷƼǇǂǅ OƜƢƬƚP ƶǂǈǅǆƸ ǂƹ ǆǇǈƷǌ Ƽƹ ǌǂǈ Ǌǂǅƾ ǊƼǇƻ 

ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇǆ ƴǁƷ ƴǈƷƼǇǆ. ƭƻƸ ƜƢƬƚ ƶƸǅǇƼƹƼƶƴǇƼǂǁ ǂƹƹƸǅǆ ƺǅƸƴǇ ƼǁǆƼƺƻǇ ƼǁǇǂ ǅǈǁǁƼǁƺ ƴǁ ƸƹƹƸƶǇƼǉƸ ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇ 

ǃǅǂƺǅƴǀ.  

Ʋǂǈ ǀƼƺƻǇ ǆƴǌ ǇƻƴǇ ƴ ǇƸƶƻǁǂƿǂƺǌ ǆǂƿǈǇƼǂǁ Ƽǆ ƴƿǊƴǌǆ ƵƸǇǇƸǅ M ƵǈǇ ǆǈǃǃǂǆƸ ǌǂǈ ƻƴǉƸ ǂǁƿǌ ƴ ǆƼǁƺƿƸ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ. ƣǈǆǇ 

ǂǁƸ. Ƣǁ ǇƻƴǇ ƶƴǆƸ0 ǌǂǈEƷ ǃǅǂƵƴƵƿǌ ǆǃƸǁƷ ǀǂǅƸ ǇƼǀƸ ƴǁƷ ƸƹƹǂǅǇ ǆƸǇǇƼǁƺ ǈǃ ƴǁƷ ǀƴƼǁǇƴƼǁƼǁƺ ƴ ǃǈǅƶƻƴǆƸƷ ǆǂƿǈǇƼǂǁ Ǉƻƴǁ 

ǌǂǈ ǊǂǈƿƷ ƽǈǆǇ ƷǂǊǁƿǂƴƷƼǁƺ ƝƛƬƚƭ ƴǁƷ ǅǈǁǁƼǁƺ ƼǇ ǂǁƶƸ ƴ ǊƸƸƾ. Ƭǂ0 ǌǂǈEƷ ǃǅǂƵƴƵƿǌ ƵƸ ƵƸǇǇƸǅ ǂƹƹ ǊƼǇƻ ƴ ǇƸƶƻǁǂƿǂƺǌL

ǆǈǃǃǂǅǇƸƷ ǃǅǂƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ Ǉƻƴǁ ƴ ǃǈǅƸ ǇƸƶƻǁƼƶƴƿ ƶǂǁǇǅǂƿ. 

ƜǂǀƼǁƺ ǈǃ 

ƥƸǇEǆ ƸǋƴǀƼǁƸ ǊƻƴǇ ƷǅƼǉƸǆ ǀǂǆǇ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǃǅǂƽƸƶǇǆ. Ƣǁ ǇƻƸ ǁƸǋǇ ƶƻƴǃǇƸǅ0 ǊƸEƿƿ ƷƼǆƶǈǆǆ ǇƻƸ ǇƻǅƸƸ ǀǂǆǇ ƶǂǀǀǂǁ ǇǂǃƼƶǆ ƴǇ 

ǇƻƸ ƻƸƴǅǇ ǂƹ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƼǁƼǇƼƴǇƼǉƸǆ.   

 

  

https://www.isaca.org/credentialing/cisa


 

¨®  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

 

 

ƜƻƴǃǇƸǅ ƭǊǂ 
 

ưƻǌ Ʋǂǈ ƬƻǂǈƿƷ ƫƸƴƷ ƭƻƼǆ Ƶǂǂƾ 

 



 

¨  ̄  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

 

GƢƹ ƶǌƵƸǅƶǅƼǀƸ Ǌƴǆ ƴ ǆǇƴǇƸ0 ƼǇ ǊǂǈƿƷ ƵƸ ǇƻƸ ǇƻƼǅƷ ƿƴǅƺƸǆǇ Ƹƶǂǁǂǀǌ Ƽǁ ǇƻƸ ǊǂǅƿƷ ƴƹǇƸǅ ǇƻƸ ƮƬ ƴǁƷ ƜƻƼǁƴ.H 

N ƞƷƼ ƫƴǀƴ0 ƩǅƼǀƸ ƦƼǁƼǆǇƸǅ ǂƹ ƚƿƵƴǁƼƴ0 ǆǃƸƴƾƼǁƺ ƴǇ ǇƻƸ «©ǅƷ ƴǁǁǈƴƿ ǀƸƸǇƼǁƺ ǂƹ ǇƻƸ ưǂǅƿƷ ƞƶǂǁǂǀƼƶ Ɵǂǅǈǀ0 ƣƴǁǈƴǅǌ 

¨¦¨© 

ưƻǌ ǆƻǂǈƿƷ ǌǂǈ ǅƸƴƷ ǇƻƼǆ Ƶǂǂƾ2 

ƬƼǁƶƸ ǌǂǈEǉƸ ƺǂǇǇƸǁ ǇƻƼǆ ƹƴǅ0 ƢEǀ ƺǈƸǆǆƼǁƺ ǇƻƴǇ ǌǂǈ ƻƴǉƸ ǆǂǀƸ ǅƸǆǃǂǁǆƼƵƼƿƼǇǌ ƹǂǅ ǆƸƶǈǅƼǁƺ ƷƴǇƴ. ƢǇEǆ ƿƼƾƸƿǌ ǇƻƴǇ ǆǂǀƸ ǂƹ 

ǇƻƴǇ ƷƴǇƴ Ƽǆ Ƽǁ ƴ ƷƴǇƴƵƴǆƸ0 ƴǁƷ ǃǅǂƵƴƵƿƸ ǇƻƴǇ ǌǂǈ ƴǅƸ ǈǆƼǁƺ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ. ƜƻƴǁƶƸǆ ƴǅƸ ǌǂǈBǅƸ Ƶǈǆǌ. Ʋǂǈ ƻƴǉƸ ƴ ƿǂǇ 

Ǉǂ Ʒǂ0 ƴǁƷ ǁƸǉƸǅ Ƹǁǂǈƺƻ ǇƼǀƸ Ǉǂ Ʒǂ ƼǇ ƴƿƿ Ƽǁ. Ƭǂ Ǌƻǌ ǆƻǂǈƿƷ ǌǂǈ ƸǋǃƸǁƷ ǆǂǀƸ ǂƹ ǌǂǈǅ ǉƴƿǈƴƵƿƸ ǇƼǀƸ ǅƸƴƷƼǁƺ ǇƻƼǆ Ƶǂǂƾ2 

ƛƸƶƴǈǆƸ Ƽƹ ƢEǉƸ ƷǂǁƸ ǀǌ ƽǂƵ ǊƸƿƿ0 ǊƻƴǇ ƢEǉƸ ǊǅƼǇǇƸǁ ƻƸǅƸ ǊƼƿƿ ǀƴƾƸ ǌǂǈǅ ƿƼƹƸ ƸƴǆƼƸǅ Ƽǁ ǇƻƸ ƿǂǁƺ ǅǈǁ0 ǆƴǉƼǁƺ ǌǂǈ ǇƼǀƸ ƴǁƷ 

ƸƹƹǂǅǇ. ƚǆ ƴ ǆƼƷƸ ƵƸǁƸƹƼǇ0 ǌǂǈEƿƿ ǀƴƾƸ ǌǂǈǅ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁ ǀǂǅƸ ǆƸƶǈǅƸ ƴǁƷ ǅƸƷǈƶƸ ǇƻƸ ƶƻƴǁƶƸǆ ǂƹ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǂǅ ǅƸƺǈƿƴǇǂǅǌ 

ƼǆǆǈƸǆ ǅƸƿƴǇƸƷ Ǉǂ ǌǂǈǅ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸǆ. Ƣƹ ǌǂǈ ƴǅƸ ǁǂǇ ǈǆƼǁƺ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ0 ƵǈǇ ǆǇƼƿƿ ǁƸƸƷ Ǉǂ ǆƸƶǈǅƸ ƨƭơƞƫ 

ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ0 ƷǂǁEǇ ƷƸǆǃƴƼǅ. ƭƻƸ ƹǈǁƷƴǀƸǁǇƴƿǆ ǂƹ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƴǅƸ ǇƻƸ ǆƴǀƸ ƹǂǅ ƴƿƿ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ0 ǌǂǈEƿƿ ƽǈǆǇ ǊƴǁǇ Ǉǂ ǆƾƼǃ ǇƻƸ ǃƴǅǇǆ 

ǊƻƸǅƸ Ƣ Ǉƴƿƾ ƴƵǂǈǇ ǆǃƸƶƼƹƼƶ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸLƶƸǁǇǅƼƶ ƹƸƴǇǈǅƸǆ ƴǁƷ ǃǅǂƷǈƶǇǆ.  

ƭƻƸ ǁƸƸƷ Ǉǂ ǃǅǂǇƸƶǇ ƷƴǇƴ ƻƴǆ ǁƸǉƸǅ ƵƸƸǁ ƺǅƸƴǇƸǅ 

Ƣǁ ǇƻƸ ƹƼǅǆǇ ƶƻƴǃǇƸǅ0 Ƣ ƷƼǆƶǈǆǆƸƷ ǇƻƸ ƶǂǁǆǇƴǁǇƿǌ ƸǋǃƴǁƷƼǁƺ ǇƻǅƸƴǇ ƸǁǉƼǅǂǁǀƸǁǇ. Ƣ ƴǆǆǈǅƸ ǌǂǈ ǇƻƴǇ OƼƹ ƴǁǌǇƻƼǁƺP0 Ƣ 

ǈǁƷƸǅǆǇƴǇƸƷ ǇƻƸ ǆƸǉƸǅƼǇǌ ǂƹ ǇƻƸ ǃǅǂƵƿƸǀ. Ƣǁ ¨¦¨ª0 ǇƻƸ ưǂǅƿƷ ƞƶǂǁǂǀƼƶ Ɵǂǅǈǀ ǉƴƿǈƸƷ ǇƻƸ ƺƿǂƵƴƿ ƶǌƵƸǅƶǅƼǀƸ Ƹƶǂǁǂǀǌ 

ƴǇ ƮƬƝ É¯.« ǇǅƼƿƿƼǂǁ. Ƣƹ ƶǌƵƸǅƶǅƼǀƸ ǊƸǅƸ ƴ ǁƴǇƼǂǁLǆǇƴǇƸ0 ƼǇ ǊǂǈƿƷ ǅƴǁƾ ƴǆ ǇƻƸ ǇƻƼǅƷLƿƴǅƺƸǆǇ Ƹƶǂǁǂǀǌ ƺƿǂƵƴƿƿǌ0 ƹǂƿƿǂǊƼǁƺ 

ǇƻƸ ƮǁƼǇƸƷ ƬǇƴǇƸǆ ƴǁƷ ƜƻƼǁƴ. 

ưƻƸǁ ƴ ǃǅǂƵƿƸǀ Ƽǆ ǇƻƴǇ ƵƼƺ ƴǁƷ ǆƻǂǊǆ ǁǂ ǆƼƺǁǆ ǂƹ ƴƵƴǇƼǁƺ ǁƴǇǈǅƴƿƿǌ ǂǅ ƵƸƼǁƺ ǆǂƿǉƸƷ Ƶǌ ǃǅƼǉƴǇƸ ƼǁƷǈǆǇǅǌ0 ƺǂǉƸǅǁǀƸǁǇǆ 

ǆǇƸǃ Ƽǁ Ǉǂ Ǉǅǌ ƴǁƷ ƶǂǅǅƸƶǇ ǇƻƸ ǃǅǂƵƿƸǀ. ƞǉƸǁ Ƽƹ ƼǇ ǊƸǅƸǁEǇ ƹǂǅ ǇƻƸ ƷƴǀƴƺƸ Ǉǂ ǇƻƸƼǅ ƸƶǂǁǂǀƼƸǆ0 Ƽǁ ǅƸǃǅƸǆƸǁǇƴǇƼǉƸ ƹǂǅǀǆ ǂƹ 

ƺǂǉƸǅǁǀƸǁǇ ǇƻƸǅƸ Ƽǆ ƴƿǆǂ ǇƻƸ ƶǂǁƶƸǅǁ ǂƹ ƶƼǇƼǍƸǁǆ ƷƸǀƴǁƷƼǁƺ ƴƶǇƼǂǁ ƴǁƷ ǃǈǁƼǆƻƼǁƺ ǁǂǁLǅƸǆǃǂǁǆƼǉƸ ǂƹƹƼƶƼƴƿǆ ƴǇ ǇƻƸ 

ƵƴƿƿǂǇ Ƶǂǋ. Ɵǂǅ ǇƻƸǆƸ ǅƸƴǆǂǁǆ0 ǊƸ ǂǃƸǅƴǇƸ Ƽǁ ƴǁ ƼǁƶǅƸƴǆƼǁƺƿǌ ǆǇǅƼǁƺƸǁǇ ƴǁƷ ƹƴǆǇLƸǉǂƿǉƼǁƺ ǅƸƺǈƿƴǇǂǅǌ ƿƴǁƷǆƶƴǃƸ. ƭƻƸ 

ƮǁƼǇƸƷ ƬǇƴǇƸǆ ƴƿǂǁƸ ƻƴǆ ǀǂǅƸ Ǉƻƴǁ §¦¦ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ ǃǅƼǉƴƶǌ ƴǁƷ ƷƴǇƴ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƿƴǊǆ ǇƻƴǇ ƴǇǇƸǀǃǇ Ǉǂ ǃǅǂǇƸƶǇ ƶƼǇƼǍƸǁEǆ ƷƴǇƴ0 

ƴǁƷ Ƽǁ ǇƻƸ ƞǈǅǂǃƸƴǁ ƮǁƼǂǁ0 ǇƻƸ ǉƸǁƸǅƴƵƿƸ ƠƸǁƸǅƴƿ ƝƴǇƴ ƩǅǂǇƸƶǇƼǂǁ ƫƸƺǈƿƴǇƼǂǁ OƠƝƩƫP Ƽǆ ƵƸƼǁƺ ǅƸƼǁƹǂǅƶƸƷ ǊƼǇƻ ƴ 

ƺǅǂǊƼǁƺ ƵǂƷǌ ǂƹ ƶǌƵƸǅǆƸƶǈǅƼǇǌ ƿƸƺƼǆƿƴǇƼǂǁ0 ƼǁƶƿǈƷƼǁƺ ǇƻƸ ƝƼƺƼǇƴƿ ƨǃƸǅƴǇƼǂǁƴƿ ƫƸǆƼƿƼƸǁƶƸ ƚƶǇ OƝƨƫƚP ƴǁƷ ƴǁ ǈǃƷƴǇƸƷ 

ƧƸǇǊǂǅƾ ƢǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ ƬƸƶǈǅƼǇǌ ƝƼǅƸƶǇƼǉƸ OƧƢƬ¨P. ƬƼǁƶƸ ǇƻƸ ƞǈǅǂǃƸƴǁ ƮǁƼǂǁ ƹƼǅǆǇ ƻƴǅǀǂǁƼǍƸƷ ǇƻƸ ǆƶƴǇǇƸǅƼǁƺ ǂƹ ǃǅƼǉƴƶǌ 

ǅƸƺǈƿƴǇƼǂǁǆ ƹǅǂǀ ƼǇǆ ǀƸǀƵƸǅ ǁƴǇƼǂǁǆ ƼǁǇǂ ƴ ǆƼǁƺƿƸ ƠƝƩƫ ǅƸƺǈƿƴǇƼǂǁ0 ǂǉƸǅ §©¦ ƶǂǈǁǇǅƼƸǆ ƻƴǉƸ ƸǁƴƶǇƸƷ ǆƼǀƼƿƴǅ ǃǅƼǉƴƶǌ 

ƿƸƺƼǆƿƴǇƼǂǁ.  

ưƼǇƻ ǀǂǆǇ ǃǅƼǉƴƶǌ ǅƸƺǈƿƴǇƼǂǁǆ0 ƷƴǇƴ ƵǅƸƴƶƻƸǆ ƶƴǁ ƿƸƴƷ Ǉǂ ƹƼǁƸǆ. Ɵǂǅ ƸǋƴǀǃƿƸ0 ǈǁƷƸǅ ƠƝƩƫ0 ƴ ǉƼǂƿƴǇƼǂǁ ƶƴǁ Ƽǁƶǈǅ 

ǃƸǁƴƿǇƼƸǆ ǂƹ ǈǃ Ǉǂ ƹǂǈǅ ǃƸǅƶƸǁǇ ǂƹ ƴ ƶǂǀǃƴǁǌEǆ ƺƿǂƵƴƿ ƴǁǁǈƴƿ ǇǈǅǁǂǉƸǅ ǂǅ Í¨¦ ǀƼƿƿƼǂǁ0 ǊƻƼƶƻƸǉƸǅ Ƽǆ ƺǅƸƴǇƸǅ. Ƣǁ ǇƻƸ ǃƴǆǇ 

ƹƼǉƸ ǌƸƴǅǆ0 ƠƝƩƫ ƹƼǁƸǆ ƴƿǂǁƸ ǇǂǇƴƿƸƷ ǀǂǅƸ Ǉƻƴǁ Íª.« ƛƼƿƿƼǂǁ OƮƬƝ ª.® ƛƼƿƿƼǂǁP. 

ƦǂǆǇ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁǆ0 ƸǆǃƸƶƼƴƿƿǌ ǇƻǂǆƸ ƶǂǁƷǈƶǇƼǁƺ ƵǈǆƼǁƸǆǆ ƼǁǇƸǅǁƴǇƼǂǁƴƿƿǌ ǂǅ ǆƸǅǉƼǁƺ ƴǁ ƼǁǇƸǅǁƴǇƼǂǁƴƿ ƶƿƼƸǁǇƸƿƸ OƸ.ƺ.0 

ǇǂǈǅƼǆǇǆP0 ƴǅƸ ǆǈƵƽƸƶǇ Ǉǂ ǀǈƿǇƼǃƿƸ ǅƸƺǈƿƴǇƼǂǁǆ ǆƼǀǈƿǇƴǁƸǂǈǆƿǌ. 
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ưƻƴǇ Ʒǂ ƴƿƿ ǇƻƸǆƸ ǅƸƺǈƿƴǇƼǂǁǆ ǅƸǄǈƼǅƸ2 

ƭƻƸǅƸ ƴǅƸ ǆǂ ǀƴǁǌ ǅƸƺǈƿƴǇƼǂǁǆ ǅƸƿƴǇƼǁƺ Ǉǂ ƷƴǇƴ ǃǅƼǉƴƶǌ ƴǁƷ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǇƻƴǇ ƼǇ ƷǂƸǆ ǁǂǇ ǀƴƾƸ ǆƸǁǆƸ ƹǂǅ ǈǆ Ǉǂ Ǉǅǌ ƴǁƷ ƸǉƸǁ 

ƿƼǆǇ ǇƻƸǀ ƴƿƿ Ƽǁ ǇƻƼǆ Ƶǂǂƾ0 ǀǈƶƻ ƿƸǆǆ ƷƸƿǉƸ ƼǁǇǂ ǇƻƸƼǅ ǅƸǄǈƼǅƸǀƸǁǇǆ. ƢǁǆǇƸƴƷ0 ƾƸƸǃƼǁƺ Ƽǁ ǀƼǁƷ ǇƻƴǇ ǇƻƼǆ Ƽǆ ǁǂǇ ƴ ƿƸƺƴƿ 

ǅƸƶǂǀǀƸǁƷƴǇƼǂǁ OǃƿƸƴǆƸ ƶǂǁǆǈƿǇ ǌǂǈǅ ǂǊǁ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁEǆ ƿƸƺƴƿ ǆǇƴƹƹ ƵƸƹǂǅƸ ƴƷǂǃǇƼǁƺ ƴǁǌǂǁƸEǆ ƴƷǉƼƶƸ ǂǁ ƷƸƴƿƼǁƺ ǊƼǇƻ 

ǅƸƺǈƿƴǇǂǅǌ ǅƸǄǈƼǅƸǀƸǁǇǆP ǊƻƴǇ ƢEƷ ƿƼƾƸ Ǉǂ ǆǈƺƺƸǆǇ Ƽǆ Ǉǂ ǇǅƸƴǇ ǌǂǈǅ ǅƸƺǈƿƴǇǂǅǌ ƸǁǉƼǅǂǁǀƸǁǇ ƴǆ ǅƸǄǈƼǅƼǁƺ ƴ ƹǅƴǀƸǊǂǅƾ ǂƹ 

ƶǂǁǇǅǂƿǆ. ƬƼǁƶƸ ǀǂǆǇ ǂƹ ǇƻƸ ƷƴǇƴ ǃǅƼǉƴƶǌ ƴǁƷ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǅƸƺǈƿƴǇƼǂǁǆ ƴǅƸ ƴǇǇƸǀǃǇƼǁƺ Ǉǂ ǆǂƿǉƸ ǇƻƸ ǆƴǀƸ ǃǅǂƵƿƸǀ0 ǇƻƸǅƸ Ƽǆ ƴ 

ƺǅƸƴǇ ƷƸƴƿ Ƽǁ ƶǂǀǀǂǁ ƵƸǇǊƸƸǁ ǇƻƸ ǀƴǁƷƴǇƸǆ ǇƻƸǌ ƼǀǃǂǆƸ M ƴǇ ƿƸƴǆǇ ǊƻƸǁ ƼǇ ƶǂǀƸǆ Ǉǂ ǇƻƸ ǇƸƶƻǁƼƶƴƿ ƶǂǁǇǅǂƿǆ ǁƸƶƸǆǆƴǅǌ 

Ǉǂ ƸǁƹǂǅƶƸ ƶǂǀǃƿƼƴǁƶƸ. ƫƸǃǂǅǇƼǁƺ ƴǁƷ ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇ ǅƸǄǈƼǅƸǀƸǁǇǆ ǇƸǁƷ Ǉǂ ƷƼƹƹƸǅ ƺǅƸƴǇƿǌ ƵƸǇǊƸƸǁ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ ǅƸƺǈƿƴǇƼǂǁǆ0 

ƵǈǇ ƴǇ ǇƻƸ ƸǁƷ ǂƹ ǇƻƸ Ʒƴǌ ƦƨƬƭ OƵǈǇ ǁǂǇ ƴƿƿP ǅƸƺǈƿƴǇƼǂǁǆ ǊƴǁǇ ǌǂǈ Ǉǂ Ʒǂ ǇƻƸǆƸ ǇƻƼǁƺǆ/ 

¶ ƞǁƶǅǌǃǇ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴ 

¶ ƜǂǁǇǅǂƿ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴ 

¶ ƚǈƷƼǇ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴ 

ƞǁƶǅǌǃǇ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴ 

ƞǁƶǅǌǃǇƼǂǁ ǆƸƶǈǅƸǆ ƷƴǇƴ Ƶǌ ƴǃǃƿǌƼǁƺ ƶǅǌǃǇǂƺǅƴǃƻƼƶ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀǆ ǇƻƴǇ Ǉǅƴǁǆƹǂǅǀ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ ƼǁǇǂ ƴǁ ǈǁǅƸƴƷƴƵƿƸ ƹǂǅǀƴǇ0 

ƴƶƶƸǆǆƼƵƿƸ ǂǁƿǌ Ǉǂ ǇƻǂǆƸ ǊƼǇƻ ǇƻƸ ƶǂǅǅƸƶǇ ƷƸƶǅǌǃǇƼǂǁ ƾƸǌ. ƢǇ Ƽǆ ƴǁ ƸǆǆƸǁǇƼƴƿ ǇƸƶƻǁƼƶƴƿ ƶǂǁǇǅǂƿ0 ǅƸǄǈƼǅƸƷ Ƶǌ ƴƿǀǂǆǇ ƴƿƿ 

ǅƸƺǈƿƴǇƼǂǁǆ. Ʈǆǈƴƿƿǌ0 ǈǁǆǇƴǇƸƷ Ƽǆ ƴǁ ƴƶƶǂǀǃƴǁǌƼǁƺ ǅƸǄǈƼǅƸǀƸǁǇ Ǉǂ ǀƴǁƴƺƸ ǇƻƸ ƸǁƶǅǌǃǇƼǂǁ ƾƸǌǆ ǆǂ ǇƻƸǌ ƶƴǁǁǂǇ ƵƸ 

ƴƶƶƸǆǆƸƷ Ƶǌ ǈǁƴǈǇƻǂǅƼǍƸƷ ǃƸǅǆǂǁǆ. ƬǂǀƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƸǋǃƸǅǇǆ ƶƿƴǆǆƼƹǌ ƸǁƶǅǌǃǇƼǂǁ ƴǆ ƴǁǂǇƻƸǅ ƹǂǅǀ ǂƹ ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ0 ƵǈǇ 

ǀǂǆǇ ǇǅƸƴǇ ƸǁƶǅǌǃǇƼǂǁ ƴǆ ƴ ǆƸǃƴǅƴǇƸ ƷƼǆƶƼǃƿƼǁƸ ǊƼǇƻ ƼǇǆ ǂǊǁ ǈǁƼǄǈƸ ƵƸǁƸƹƼǇǆ ƴǁƷ ƶƻƴƿƿƸǁƺƸǆ. 

ƜǂǁǇǅǂƿ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴ 

ƚƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ Ƽǆ ǇƻƸ ǃǅǂƶƸǆǆ ǂƹ ƶǂǁǇǅǂƿƿƼǁƺ Ǌƻǂ ƴǁƷ ǈǁƷƸǅ ǊƻƴǇ ƶƼǅƶǈǀǆǇƴǁƶƸǆ ƴǁ ƴƶƶǂǈǁǇ ƶƴǁ ƴƶƶƸǆǆ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǂǅ 

ǂƵƽƸƶǇǆ ǊƼǇƻƼǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ. ƢǇ Ƽǆ ǇƻƸ ƵǅǂƴƷƸǆǇ ƴǅƸƴ ǂƹ ǇƸƶƻǁƼƶƴƿ ƶǂǁǇǅǂƿ0 ƸǁƶǂǀǃƴǆǆƼǁƺ ƸǉƸǅǌǇƻƼǁƺ ƹǅǂǀ ǇƻƸ ƼǁƼǇƼƴƿ 

ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ ǃǅǂƶƸǆǆ Ǉǂ ƴ ǆǌǆǇƸǀ OƶǂǁǇǅǂƿƿƼǁƺ Ǌƻǂ ƶƴǁ ƶǅƸƴǇƸ ƴ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƸǆǆƼǂǁP Ǉƻǅǂǈƺƻ ƷƸǇƸǅǀƼǁƼǁƺ ǊƻƼƶƻ 

ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǂƵƽƸƶǇǆ ƴǅƸ ǉƼǆƼƵƿƸ Ǉǂ ƴ ǈǆƸǅ Ǉǂ ƷƸƶƼƷƼǁƺ ǊƻƼƶƻ ǅǂǊǆ ǂǅ ƶǂƿǈǀǁǆ ǂƹ ƷƴǇƴ ǊƼǇƻƼǁ ƴ ǇƴƵƿƸ ƴ ǈǆƸǅ Ƽǆ ƴƿƿǂǊƸƷ Ǉǂ 

ƼǁǇƸǅƴƶǇ ǊƼǇƻ. 

ƚǈƷƼǇ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴ 

ƚǈƷƼǇƼǁƺ Ƽǆ ǇƻƸ ǃǅǂƶƸǆǆ ǂƹ ǅƸƶǂǅƷƼǁƺ ǊƻƴǇ Ǌƴǆ ƷǂǁƸ Ƽǁ ƴ ǆǌǆǇƸǀ. ƚǈƷƼǇ ǅƸƶǂǅƷǆ ǁǂǅǀƴƿƿǌ ƼǁƶƿǈƷƸ/ 

¶ ưƻƴǇ Ǌƴǆ ƷǂǁƸ OƼǁǆƸǅǇ0 ǈǃƷƴǇƸ0 ƷƸƿƸǇƸ0 ƸǋƸƶǈǇƸ0 ƸǇƶ.P 

¶ ưƻƸǁ ƼǇ Ǌƴǆ ƷǂǁƸ OƷƴǇƸ ƴǁƷ ǇƼǀƸP 

¶ ưƻǂ ƷƼƷ ƼǇ OǊƻƼƶƻ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƶƶǂǈǁǇ0 ǊƻƼƶƻ ǂǃƸǅƴǇƼǁƺ ǆǌǆǇƸǀ ǈǆƸǅ ƼǁƼǇƼƴǇƸƷ ǇƻƸ ǆƸǆǆƼǂǁP 

¶ ơǂǊ ǇƻƸǌ ƷƼƷ ƼǇ OǊƻƼƶƻ ǃǅǂƺǅƴǀ Ǌƴǆ ǈǆƸƷ Ǉǂ ƶǂǁǁƸƶǇ Ǉǂ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸP 

¶ ưƻƸǅƸ ǇƻƸ ƴƶǇƼǂǁ ǂǅƼƺƼǁƴǇƸƷ ƹǅǂǀ OƢƩ ƴƷƷǅƸǆǆ ƴǁƷQǂǅ ǇƻƸ ƻǂǆǇǁƴǀƸ ǊƻƸǅƸ ǇƻƸ ǆƸǆǆƼǂǁ ǂǅƼƺƼǁƴǇƸƷP 

ƚǈƷƼǇƼǁƺ ƶƴǁ ƵƸ ǈǆƸƷ Ǉǂ ǅƸƶǂǁǆǇǅǈƶǇ ǊƻƴǇ Ǌƴǆ ƷǂǁƸ ƴƹǇƸǅ ǇƻƸ ƹƴƶǇ. ƮǁƿƼƾƸ ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ0 ƴǈƷƼǇƼǁƺ ƷǂƸǆ ǁǂǇ ǃǅƸǉƸǁǇ 

ǈǁƴǈǇƻǂǅƼǍƸƷ ƴƶǇƼǂǁǆ ƵǈǇ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ƴ ƷƸǇƴƼƿƸƷ ǅƸƶǂǅƷ ƹǂǅ ƹǂǅƸǁǆƼƶ ƴǁƴƿǌǆƼǆ ƴǁƷ ƶǂǀǃƿƼƴǁƶƸ ǅƸǃǂǅǇƼǁƺ. ƚǈƷƼǇƼǁƺ Ƽǆ ǈǆƸƹǈƿ 

Ƽǁ ƵǅƸƴƶƻ ƼǁǉƸǆǇƼƺƴǇƼǂǁǆ ƴǁƷ ǇǅǂǈƵƿƸǆƻǂǂǇƼǁƺ ǃǅǂƵƿƸǀǆ. 

ƛƸǌǂǁƷ ǇƻƸǆƸ ǇƻǅƸƸ ƶǂǅƸ ǅƸǄǈƼǅƸǀƸǁǇǆ0 ǆǂǀƸ ǅƸƺǈƿƴǇƼǂǁǆ ǀƴǌ ǅƸǄǈƼǅƸ ǂǇƻƸǅ ǇǌǃƸǆ ǂƹ ƶǂǁǇǅǂƿǆ0 ƵǈǇ ǀǂǆǇ ǅƸƺǈƿƴǇƼǂǁǆ 

ǊƼƿƿ ǅƸǄǈƼǅƸ ǇƻƸǆƸ ǇƻǅƸƸ ƵƴǆƼƶǆ. ƚ ƹƸǊ ƸǋƴǀǃƿƸǆ ǂƹ ǅƸƺǈƿƴǇƼǂǁǆ ǅƸǄǈƼǅƼǁƺ ǇƻƸǆƸ ƴǁƷ ǂǇƻƸǅ ǇǌǃƸǆ ǂƹ ƶǂǁǇǅǂƿ ƴǅƸ ǆƻǂǊǁ Ƽǁ 

ƭƴƵƿƸ L̈§. 
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ƫƸƺǈƿƴǇƼǂǁ ƜǂǈǁǇǅǌ ƫƸǄǈƼǅƸƷ ƶǂǁǇǅǂƿ ƫƸǀƴǅƾǆ ƚǃǃƿƼƸǆ Ǉǂ 

ƩƴǌǀƸǁǇ ƜƴǅƷ 

ƢǁƷǈǆǇǅǌ ƝƴǇƴ 

ƬƸƶǈǅƼǇǌ 

ƬǇƴǁƷƴǅƷǆ 

ƠƿǂƵƴƿ ƫƸƷƴƶǇƼǂǁ L ƚ ǆǃƸƶƼƴƿƼǍƸƷ 

ƹǂǅǀ ǂƹ ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ. 

ƨǁƿǌ ǃƴǅǇ ǂƹ ƴ ǃƴǌǀƸǁǇ 

ƴƶƶǂǈǁǇ ǁǈǀƵƸǅ ǆƻǂǈƿƷ ƵƸ 

ǉƼǆƼƵƿƸ.  

ƚǁǌǂǁƸ ƴƶƶƸǃǇƼǁƺ 

ǂǅ ǃǅǂƶƸǆǆƼǁƺ 

ƶǅƸƷƼǇ ƶƴǅƷǆ 

ƝƼƺƼǇƴƿ 

ƨǃƸǅƴǇƼǂǁƴƿ 

ƫƸǆƼƿƼƸǁƶƸ ƚƶǇ 

OƝƨƫƚP 

ƞǈǅǂǃƸƴǁ 

ƮǁƼǂǁ 

ƳƸǅǂ ƝƴǇƴ ƥǂǆǆ ƫƸƶǂǉƸǅǌ ƢǀǃƿƼƶƼǇ Ƽǁ ǇƻƸ ƺǂƴƿǆ Ƽǆ ǇƻƸ 

ƴƵƼƿƼǇǌ Ǉǂ ǅƸƶǂǉƸǅ ƹǅǂǀ ƴ 

ǅƴǁǆǂǀǊƴǅƸ ƴǇǇƴƶƾ 

ƟƼǁƴǁƶƼƴƿ 

ƼǁǆǇƼǇǈǇƼǂǁǆ Ƽǁ ǇƻƸ 

ƞǈǅǂǃƸƴǁ ƮǁƼǂǁ 

ƦƼǁƼǆǇǅǌ ǂƹ 

ƜǂǅǃǂǅƴǇƸ ƚƹƹƴƼǅǆ 

ƜǂǀǃƴǁƼƸǆ ƚƶǇ 

ƫǈƿƸ §§ 

ƢǁƷƼƴ ƛƸƹǂǅƸQƚƹǇƸǅ ǉƴƿǈƸ 

ǇǅƴƶƾƼǁƺ L ƚ ǆǃƸƶƼƴƿƼǍƸƷ 

ƹǂǅǀ ǂƹ ƴǈƷƼǇƼǁƺ 

ƭǅƴƶƾ ƶƻƴǁƺƸǆ Ǉǂ ƸǁǇǅƼƸǆ 

Ƽǁ Ƶǂǂƾǆ ǂƹ ƴƶƶǂǈǁǇ.  

ƞǉƸǅǌ ƶǂǀǃƴǁǌ 

ǈǆƼǁƺ ǆǂƹǇǊƴǅƸ Ǉǂ 

ǀƴƼǁǇƴƼǁ ƼǇǆ Ƶǂǂƾǆ 

ǂƹ ƴƶƶǂǈǁǇ 

ƬƴǅƵƴǁƸǆ ƨǋƿƸǌ 

ƚƶǇ ǂƹ ¨¦¦¨ 

ƮǁƼǇƸƷ 

ƬǇƴǇƸǆ 

ƬƸǃƴǅƴǇƼǂǁ ǂƹ ƝǈǇƼƸǆ L ƚ 

ǆǃƸƶƼƴƿƼǍƸƷ ƹǂǅǀ ǂƹ ƴƶƶƸǆǆ 

ƶǂǁǇǅǂƿ. 

ƞǁǆǈǅƸ ƹƼǁƴǁƶƼƴƿ ǅƸƶǂǅƷǆ 

ƴǅƸ ǁǂǇ ƴƿǇƸǅƸƷ ǂǅ ǉƼƸǊƸƷ 

Ƶǌ ǈǁƴǈǇƻǂǅƼǍƸƷ 

ǃƸǅǆǂǁǁƸƿ.  

ƚƿƿ ǃǈƵƿƼƶƿǌ ǇǅƴƷƸƷ 

ƶǂǀǃƴǁƼƸǆ 

ƭƴƵƿƸ L̈§/ ƫƸƺǈƿƴǇǂǅǌLƼǁƹƿǈƸǁƶƸƷ ƶǂǁǇǅǂƿǆ 

ƚǆ ǌǂǈ ƶƴǁ ǆƸƸ ƹǅǂǀ ǇƻƸ ǇƴƵƿƸ0 ƸǉƸǁ ƹǂǅ ǅƸƺǈƿƴǇƼǂǁǆ ǊƼǇƻ ǅƸǄǈƼǅƸǀƸǁǇǆ ǇƻƴǇ0 ƴǇ ƹƼǅǆǇ ƺƿƴǁƶƸ0 ǆƸƸǀ ǈǁǈǆǈƴƿ0 ǇƻƸ 

ǅƸǄǈƼǅƸǀƸǁǇǆ ǆǇƼƿƿ ƺƸǁƸǅƴƿƿǌ ƹƴƿƿ ƼǁǇǂ ǂǁƸ ǂƹ ǇƻƸ ǇƻǅƸƸ ǀƴƼǁ ƶǂǁǇǅǂƿ ǇǌǃƸǆ. 

ƢǇEǆ ǁǂǇ ƽǈǆǇ ǅƸƺǈƿƴǇƼǂǁǆ 

Ƣǁ ƴƷƷƼǇƼǂǁ Ǉǂ ǇƻƸ ǆǇǅƼǁƺƸǁǇ ǅƸƺǈƿƴǇǂǅǌ ƸǁǉƼǅǂǁǀƸǁǇ ƴǁƷ ƸǉƸǅLƸǉǂƿǉƼǁƺ ƷƴǇƴ ǃǅƼǉƴƶǌ ƶǂǁƶƸǅǁǆ0 ǇƻǅƸƴǇǆ Ǉǂ ƷƴǇƴ ƻƴǉƸ 

ƺǅǂǊǁ Ǉǂ ǇǂǃLǂƹLǀƼǁƷ ƹǂǅ ǀǂǆǇ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁǆ. ƫƴǁǆǂǀǊƴǅƸ ƷǅƼǉƸǆ ǀǈƶƻ ǂƹ ǇƻƼǆ0 ƴƶƶǂǈǁǇƼǁƺ ƹǂǅ ƴƵǂǈǇ §­ċ ǂƹ ƶǌƵƸǅL

ƴǇǇƴƶƾǆ Oƴ ǆƿƼƺƻǇ ƷƸƶǅƸƴǆƸ ƹǅǂǀ ǂǈǅ ƿƴǆǇ ƸƷƼǇƼǂǁ ǊƻƸǁ ǅƴǁǆǂǀǊƴǅƸ Ǌƴǆ ƸǆǇƼǀƴǇƸƷ Ǉǂ ƵƸ ƴƵǂǈǇ ¨¦ċ ǂƹ ƶǌƵƸǅLƴǇǇƴƶƾǆP0 ƴǇ 

ƴǁ ƴǁǁǈƴƿ ƶǂǆǇ ǂƹ ǇƸǁǆ ǂƹ ƵƼƿƿƼǂǁǆ ǂƹ Ʒǂƿƿƴǅǆ. ƝǂǁEǇ ƵƸ ƹǂǂƿƸƷ Ƶǌ ǇƻƴǇ ƷƸƶǅƸƴǆƸ0 ǅƴǁǆǂǀǊƴǅƸ Ƽǆ ǆǇƼƿƿ ƴ ǀƴƽǂǅ ƶǂǁƶƸǅǁ ƹǂǅ 

ƴƿǀǂǆǇ ƴƿƿ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁǆ.  

ƠǅǂǊƼǁƺ ǃǂƿƼǇƼƶƴƿ ƼǁǆǇƴƵƼƿƼǇǌ ƴƿǆǂ ƶǂǁƶƸǅǁǆ ǀƴǁǌ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁǆ0 ǊƼǇƻ ǁƴǇƼǂǁLǆǇƴǇƸ ǂǃƸǅƴǇǂǅǆ ǊǂǅƾƼǁƺ Ǉǂ ǆǇƸƴƿ ƷƴǇƴ Ǉǂ 

ƺƴƼǁ ƸƶǂǁǂǀƼƶ ƴƷǉƴǁǇƴƺƸ ƴǁƷ ƶǂǅǅǈǃǇ ǂǅ ƷƸǆǇǅǂǌ ƷƴǇƴ Ǉǂ ǊƸƴƾƸǁ ǂǃǃǂǁƸǁǇǆ. 

ƭƻƸǅƸ ƴǅƸ ǁǂ ǆƼƺǁǆ ǇƻƴǇ ǇƻƸǆƸ ǇǅƸǁƷǆ ƴǅƸ ǆƿǂǊƼǁƺ M ǇƻƸ ǅƸƺǈƿƴǇǂǅǌ ƸǁǉƼǅǂǁǀƸǁǇ ƶǂǁǇƼǁǈƸǆ Ǉǂ ƼǁƶǅƸƴǆƸ ƶǂǁǇǅǂƿ0 

ǅƴǁǆǂǀǊƴǅƸ ǆƻǂǊǆ ǁǂ ǆƼƺǁǆ ǂƹ ƺǂƼǁƺ ƴǊƴǌ0 ƴǁƷ ǃǂƿƼǇƼƶƴƿ ƼǁǆǇƴƵƼƿƼǇǌ Ƽǆ ǆǃǅƸƴƷƼǁƺ. ƩǅǂǇƸƶǇƼǁƺ ƷƴǇƴ ƴǁƷ ǃǅƸǉƸǁǇƼǁƺ ǇƻƸƹǇ0 

ƷƸǆǇǅǈƶǇƼǂǁ0 ƶǂǅǅǈǃǇƼǂǁ0 ǂǅ ǀƼǆǈǆƸ Ƽǆ ǀǂǅƸ ƼǀǃǂǅǇƴǁǇ Ǉƻƴǁ ƸǉƸǅ. 

ƢǇ ƼǆǁEǇ ƴƿƿ ƵƴƷ ǁƸǊǆ 

ưƻƼƿƸ ǅƸƺǈƿƴǇǂǅǌ ǅƸǄǈƼǅƸǀƸǁǇǆ ƴǁƷ ƶǂǁƶƸǅǁǆ ƴƵǂǈǇ ƷƴǇƴ ǇƻƸƹǇQǀƼǆǈǆƸ ƷǅƼǉƸ ǀǂǆǇ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƼǁƼǇƼƴǇƼǉƸǆ0 ǇƻƸǅƸ Ƽǆ 

ƴ ǇƻƼǅƷ ǇǂǃƼƶ ǇƻƴǇ Ƽǆ ƺǅǂǊƼǁƺ Ƽǁ ƼǀǃǂǅǇƴǁƶƸ. ƛǈǆƼǁƸǆǆ Oǂǅ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁƴƿP ƴƺƼƿƼǇǌ. ƚƿƿ ǂƹ ǈǆ ƻƴǉƸ ƶǈǆǇǂǀƸǅǆ0 ƸǉƸǁ ǇƻǂǆƸ ǂƹ 

ǈǆ ǁǂǇ ƼǁǉǂƿǉƸƷ Ƽǁ ƴ ƶǂǀǀƸǅƶƼƴƿ ƸǁǇƸǅǃǅƼǆƸ. ƚǁƷ ƼǇEǆ ǉƸǅǌ ƿƼƾƸƿǌ ǇƻƴǇ ǌǂǈǅ ƶǈǆǇǂǀƸǅǆ ƴǅƸ ƼǁƶǅƸƴǆƼǁƺƿǌ ǃƴǌƼǁƺ ƴǇǇƸǁǇƼǂǁ 

Ǉǂ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǊƻƸǁ ǇƻƸǌ Ʒǂ ƵǈǆƼǁƸǆǆ ǊƼǇƻ ǌǂǈ. ƛƸƼǁƺ ƴƵƿƸ Ǉǂ ƷƸǀǂǁǆǇǅƴǇƸ ƴ ǅǂƵǈǆǇ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǃǅǂƺǅƴǀ0 ƸǆǃƸƶƼƴƿƿǌ ƴ 

ǆǈƶƶƸǆǆƹǈƿ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǃǅǂƺǅƴǀ0 ǀƴƾƸǆ ƼǇ ǀǂǅƸ ƿƼƾƸƿǌ ǇƻƴǇ ǌǂǈ ǊƼƿƿ ǊƼǁ ǁƸǊ ƵǈǆƼǁƸǆǆ. ƭƻƼǁƾ ǂƹ ƼǇ ƿƼƾƸ ǇƻƼǆ M Ǌƻǂ ƴǅƸ ǌǂǈ 

ǀǂǅƸ ƿƼƾƸƿǌ Ǉǂ ǊƴǁǇ Ǉǂ Ƶƴǁƾ ǊƼǇƻ2 ƚ Ƶƴǁƾ ǇƻƴǇ ƻƴǆ ƴ ǃǈƵƿƼƶ Ǉǅƴƶƾ ǅƸƶǂǅƷ ǂƹ ƵƸƼǁƺ ƻƴƶƾƸƷ ƸǉƸǅǌ ƹƸǊ ǌƸƴǅǆ0 ǊƼǇƻ ǀƴƽǂǅ 

ƿǂǆǆƸǆ ǂƹ ƷƴǇƴ Ƽǁ Ƹƴƶƻ ƻƴƶƾ2 ƨǅ ƴ Ƶƴǁƾ ǇƻƴǇ Ƽǆ ǁƸǉƸǅ Ƽǁ ǇƻƸ ǁƸǊǆ ƹǂǅ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƼǆǆǈƸǆ2 Ƣ ƾǁǂǊ ǊƻƼƶƻ ǂǁƸ ƻƴǆ ƦƲ ǀǂǁƸǌ3 

ƚǁƷ Ƽƹ ǌǂǈ ƴǅƸ ǃƴǅǇ ǂƹ ƴǁ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁ ǁǂǇ ƼǁǉǂƿǉƸƷ Ƽǁ ǇǅƴƷƼǇƼǂǁƴƿ ƵǈǆƼǁƸǆǆ0 ƼǇEǆ ƿƼƾƸƿǌ ǌǂǈ ǆǇƼƿƿ ǁƸƸƷ Ǉǂ ǆƸƸƾ ƹǈǁƷƼǁƺ ƹǂǅ 

ǌǂǈǅ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁ. ƭƻƴǇ ƶǂǈƿƷ ƵƸ ƹǅǂǀ ǇƻƸ ƺǂǉƸǅǁǀƸǁǇ ǂǅ ǇƻƸ ǃǅƼǉƴǇƸ ǆƸƶǇǂǅ. ƚƺƴƼǁ0 Ǌƻǂ ƴǅƸ ǌǂǈ ǀǂǅƸ ƿƼƾƸƿǌ Ǉǂ ƻƸƿǃ 

ƹǈǁƷ2 ƭƻƸ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁ ǇƻƴǇ ƻƴǆ ƴ ƺǂǂƷ ǆƸƶǈǅƼǇǌ Ǉǅƴƶƾ ǅƸƶǂǅƷ2 ƨǅ ǇƻƸ ǂǁƸ ǇƻƴǇ Ƽǆ ƹǅƸǄǈƸǁǇƿǌ Ƽǁ ǇƻƸ ǁƸǊǆ ƷǈƸ Ǉǂ ƷƴǇƴ 

ƵǅƸƴƶƻƸǆ2 



 

©  ̈  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

ƜǂǀƼǁƺ ǈǃ 

ƭƻƸ ǅƸǆǇ ǂƹ ǇƻƼǆ Ƶǂǂƾ ǇƴƾƸǆ ǌǂǈ Ǉƻǅǂǈƺƻ ǇƻƸ ǉƴǅƼǂǈǆ ƴǆǃƸƶǇǆ ǂƹ ƨǅƴƶƿƸEǆ ƷƸƹƸǁǆƸLƼǁLƷƸǃǇƻ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƹǂǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ0 

ƹǂƶǈǆƼǁƺ ǂǁ ǇƸƶƻǁǂƿǂƺǌ ƶǂǁǇǅǂƿǆ. ƢEƿƿ ǃǅǂǉƼƷƸ ƴ ƻƼƺƻLƿƸǉƸƿ ǂǉƸǅǉƼƸǊ ǂƹ ƻǂǊ ǇƻƸ ƶǂǁǇǅǂƿǆ Ǌǂǅƾ0 ǇƻƸ ƺǂƴƿǆ ǇƻƸǌ ǆǈǃǃǂǅǇ0 

ƴǁƷ ǇƻƸ ǇǌǃƸǆ ǂƹ ǃǅǂǇƸƶǇƼǂǁ ǇƻƸǌ ǃǅǂǉƼƷƸ. ƥƸǇEǆ ƵƸƺƼǁ. 
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ƜƻƴǃǇƸǅ ƭƻǅƸƸ 
 

ƚǆǆƸǆǆƼǁƺ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƬƸƶǈǅƼǇǌ 

 



 

©ª  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

ưƻǌ Ƽǆ ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇ ƼǀǃǂǅǇƴǁǇ2 

ƝƴǇƴƵƴǆƸǆ ƴǅƸ ƶǂǀǃƿƸǋ0 ǊƼǇƻ ǀƴǁǌ ƶǂǁƹƼƺǈǅƴǇƼǂǁ ǆƸǇǇƼǁƺǆ ǇƻƴǇ ƶƴǁ ƼǀǃƴƶǇ ǆƸƶǈǅƼǇǌ. ƫƸƶƸǁǇ ƷƴǇƴ ƵǅƸƴƶƻƸǆ ƻƴǉƸ 

ƷƸǀǂǁǆǇǅƴǇƸƷ ƴƿƿ Ǉǂǂ ǊƸƿƿ ƻǂǊ ƶǅƼǇƼƶƴƿ ǃǅǂǃƸǅƿǌ ƶǂǁƹƼƺǈǅƸƷ ƴǁƷ ǆƸƶǈǅƸ ǆǌǆǇƸǀǆ ƴǅƸ Ǉǂ ǃǅǂǇƸƶǇƼǁƺ ƷƴǇƴ. ơǈǀƴǁ Ƹǅǅǂǅǆ 

ƶƴǁ ƿƸƴǉƸ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǂǃƸǁ Ǉǂ ƸǉƸǅǌǂǁƸ0 ƴǁƷ ƴǇǇƴƶƾƸǅǆ ǊƼƿƿ ǀƴƿƼƶƼǂǈǆƿǌ ƸǋǃƿǂƼǇ ƶǂǁƹƼƺǈǅƴǇƼǂǁ ǀƼǆǇƴƾƸǆ Ǉǂ ǆǇƸƴƿ ǌǂǈǅ 

ǉƴƿǈƴƵƿƸ ƷƴǇƴ. 

ƟƴƼƿƼǁƺ Ǉǂ ƼǀǃƿƸǀƸǁǇ ƵƴǆƼƶ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƶǂǁǇǅǂƿǆ ǅƼǆƾǆ ƸǋǃǂǆƼǁƺ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ0 ƼǁƶƿǈƷƼǁƺ ǁƴǀƸǆ0 ƴƷƷǅƸǆǆƸǆ0 ƵƼǅǇƻ ƷƴǇƸǆ0 

ƴƶƶǂǈǁǇ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ0 ƸǇƶ. ƭƻƼǆ ƶƴǁ ƻƴǉƸ ƴ ƷƸǉƴǆǇƴǇƼǁƺ ƼǀǃƴƶǇ ǂǁ ƵǂǇƻ ǌǂǈǅ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁEǆ ǅƸǃǈǇƴǇƼǂǁ ƴǁƷ ƵǂǇǇǂǀ ƿƼǁƸ. 

Ʀƴǁǌ ǅƸƺǈƿƴǇƼǂǁǆ0 ǆǈƶƻ ƴǆ ƞƮ ƠƝƩƫ0 ƩƜƢ ƝƬƬ0 ƬƴǅƵƴǁƸǆLƨǋƿƸǌ0 ƴǁƷ ǉƴǅƼǂǈǆ ƵǅƸƴƶƻ ǁǂǇƼƹƼƶƴǇƼǂǁ ƿƴǊǆ0 ǃǅǂǀǂǇƸ ǅƸƺǈƿƴǅ 

ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇǆ ƹǂǅ ǆǌǆǇƸǀǆ ǇƻƴǇ ƶǂǁǇƴƼǁ ǃƸǅǆǂǁƴƿ ƷƴǇƴ. ƭƻƸǅƸƹǂǅƸ0 ǌǂǈ ǆƻǂǈƿƷ ǅƸƺǈƿƴǅƿǌ ǆƶƴǁ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ0 

ǅƸǀƸƷƼƴǇƼǁƺ ƷƸǉƼƴǇƼǂǁǆ ƹǂƿƿǂǊƼǁƺ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƵƸǆǇ ǃǅƴƶǇƼƶƸǆ ƴǁƷ ƶǂǁǆƼƷƸǅƼǁƺ ǅƸƶǂǀǀƸǁƷƴǇƼǂǁǆ ƹǅǂǀ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ 

ǅƸƺǈƿƴǇƼǂǁǆ0 ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƹǅƴǀƸǊǂǅƾǆ0 ƨǅƴƶƿƸ ƵƸǆǇ ǃǅƴƶǇƼƶƸǆ0 ƴǁƷ ǌǂǈǅ ǂǊǁ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁEǆ ǆǇƴǁƷƴǅƷǆ. 

ƭƻƼǆ ƶƻƴǃǇƸǅ ƶǂǉƸǅǆ ƻǂǊ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǆǂƿǈǇƼǂǁǆ ƶƴǁ ƻƸƿǃ ǌǂǈ ǄǈƼƶƾƿǌ ƸǉƴƿǈƴǇƸ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ 

ǃǂǆǇǈǅƸ0 ƶƴǇƸƺǂǅƼǍƸ ǇƻƸ ƹƼǁƷƼǁƺǆ0 ƴǁƷ ǅƸƶǂǀǀƸǁƷ ǆǈƼǇƴƵƿƸ ƴƶǇƼǂǁǆ Ǉǂ ƾƸƸǃ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ ǆƸƶǈǅƸ. 

ưƻǌ ǆƻǂǈƿƷ ǌǂǈ ƹǂƶǈǆ ǂǁ ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇ2 

ƚǆ ǌǂǈEƿƿ ƷƼǆƶǂǉƸǅ ǊƻƸǁ ǅƸƴƷƼǁƺ ǇƻƼǆ ƶƻƴǃǇƸǅ0 ǇƻƸǅƸ ƴǅƸ ǀƴǁǌ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ Ǉǂǂƿǆ ǌǂǈ ƶƴǁ ǈǆƸ Ǉǂ ƴǆǆƸǆǆ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ 

ǆƸƶǈǅƼǇǌ. ƬǂǀƸ ƴǅƸ ƼǁƶƿǈƷƸƷ ǊƼǇƻ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ0 ǂǇƻƸǅǆ ƴǅƸ ƴƷƷƼǇƼǂǁƴƿ ƶǂǆǇ ǃǅǂƷǈƶǇǆ ǂǅ ǆƸǅǉƼƶƸǆ. Ɵǂǅ ǇƻǂǆƸ ƴƷƷƼǇƼǂǁƴƿ 

ƶǂǆǇ ƼǇƸǀǆ0 ǀǂǆǇ ǃƸǂǃƿƸ ǅƸƴƷƼǁƺ ǇƻƼǆ ƶƻƴǃǇƸǅ ƴƿǅƸƴƷǌ ƻƴǉƸ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ǂǁƸ ǂǅ ǀǂǅƸ ǂƹ ǇƻƸǀ. ƤǁǂǊƼǁƺ ǇƻƸ ƶƴǃƴƵƼƿƼǇƼƸǆ ǂƹ 

Ƹƴƶƻ Ǉǂǂƿ0 ƴǁƷ ǇƻƸ ǃǅǂǆQƶǂǁǆ ǂƹ ǌǂǈǅ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ ǂǃǇƼǂǁǆ ƶƴǁ ƻƸƿǃ ǌǂǈ ƶƻǂǂǆƸ ǇƻƸ ǅƼƺƻǇ Ǉǂǂƿ ƹǂǅ ǌǂǈǅ ǈǁƼǄǈƸ ǆƼǇǈƴǇƼǂǁ. 

ƞǉƴƿǈƴǇƸ ƴǁƷ ƴǆǆƸǆǆ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƶǂǁƹƼƺǈǅƴǇƼǂǁ 

ƚǇǇƴƶƾƸǅǆ ǇƴƾƸ ǇƻƸƼǅ ǇƼǀƸ Ǉǂ ǃǅƸǃƴǅƸ ƹǂǅ ƴǁ ƴǇǇƴƶƾ ƴǁƷ ǈǆǈƴƿƿǌ ǆǃƸǁƷ ƶǂǁǆƼƷƸǅƴƵƿƸ ǇƼǀƸ ƷǂƼǁƺ ǅƸƶǂǁǁƴƼǆǆƴǁƶƸ. ƭƻƸǌ 

ǈǆƸ Ǉǂǂƿǆ ǇƻƴǇ ƴǈǇǂǀƴǇƸ ǇƻƸ ƷƼǆƶǂǉƸǅǌ ǂƹ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ0 ƹƼǁƷ ǂǃƸǁ ǃǂǅǇǆ0 ƼƷƸǁǇƼƹǌ ǈǁǃƴǇƶƻƸƷ ǉǈƿǁƸǅƴƵƼƿƼǇƼƸǆ0 ƴǈǇǂǀƴǇƸ 

ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƴǁƷ Ƭƪƥ ƼǁƽƸƶǇƼǂǁ ƴǇǇƴƶƾǆ0 ƴǁƷ ƸǋƸƶǈǇƸ ƵǅǈǇƸLƹǂǅƶƸ ǃƴǆǆǊǂǅƷ ƴǇǇƴƶƾǆ. ƨǁƶƸ ǇƻƸǌ ƹƼǁƼǆƻ ǃǅǂƵƼǁƺ0 ǇƻƸǌ 

ƴǆǆƸǆǆ ǇƻƸ ǊƸƴƾƸǆǇ ƿƼǁƾǆ ƴǁƷ ƷƸǇƸǅǀƼǁƸ ǇƻƸ ǁƸǋǇ ǆǇƸǃǆ. Ƣǁ ƸǆǆƸǁƶƸ0 ǇƻƸ ƴǇǇƴƶƾƸǅǆ ƸǉƴƿǈƴǇƸ ǌǂǈǅ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǃǂǆǇǈǅƸ Ǉǂ ƹƼǁƷ 

ƴ Ǌƴǌ Ǉǂ ƺƸǇ Ǉǂ ǌǂǈǅ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ.  

ƬǂǀƸ ƶǂǀǀǂǁ ǄǈƸǆǇƼǂǁǆ ƴǇǇƴƶƾƸǅǆ Ǉǅǌ Ǉǂ ƴǁǆǊƸǅ ǊƻƼƿƸ ǃǅǂƵƼǁƺ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ/  

· ưƻƴǇ ǉƸǅǆƼǂǁ ǂƹ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ Ƽǆ ǅǈǁǁƼǁƺ2 M ƢƷƸǁǇƼƹǌƼǁƺ ǂǈǇƷƴǇƸƷ ǉƸǅǆƼǂǁǆ ǊƼǇƻ ƾǁǂǊǁ ǉǈƿǁƸǅƴƵƼƿƼǇƼƸǆ. 

· ƚǅƸ ƷƸƹƴǈƿǇ ǂǅ ǊƸƴƾ ƶǅƸƷƸǁǇƼƴƿǆ Ƽǁ ǈǆƸ2 M ƞǋǃƿǂƼǇƼǁƺ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ǊƼǇƻ ǊƸƴƾ ǂǅ ǈǁƶƻƴǁƺƸƷ ǃƴǆǆǊǂǅƷǆ. 

· ưƻƼƶƻ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸƷ ǈǆƸǅǆ ƸǋƼǆǇ2 M ƞǆƶƴƿƴǇƼǁƺ ƴƶƶƸǆǆ Ƶǌ ƶǂǀǃǅǂǀƼǆƼǁƺ ƻƼƺƻLǃǅƼǉƼƿƸƺƸ ƴƶƶǂǈǁǇǆ. 

· Ƣǆ ƴǈƷƼǇƼǁƺ ƸǁƴƵƿƸƷ2 M ƝƸǇƸǅǀƼǁƼǁƺ ǊƻƸǇƻƸǅ ƴƶǇƼǂǁǆ ǊƼƿƿ ƵƸ ƿǂƺƺƸƷ ƴǁƷ ǀǂǁƼǇǂǅƸƷ. 

· Ƣǆ ǇƻƸ ƷƴǇƴ ƸǁƶǅǌǃǇƸƷ2 M ƚǆǆƸǆǆƼǁƺ Ƽƹ ǇƻƸǌ ƶƴǁ ǆǇƸƴƿ ǅƴǊ ƷƴǇƴ ƹǅǂǀ ǆǇǂǅƴƺƸ ǂǅ Ƶƴƶƾǈǃǆ. 

· Ƣǆ ǇƻƸǅƸ ƴ ƶǂǃǌ ǂƹ ǇƻƼǆ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǇƻƴǇ Ƽǆ ƿƸǆǆ ƿƼƾƸƿǌ Ǉǂ ƵƸ ƴǈƷƼǇƸƷ2 M ƟƼǁƷƼǁƺ ǇƻƸ ƿƸƴǆǇ ǅƼǆƾǌ ƴǃǃǅǂƴƶƻ Ǉǂ ƷƴǇƴ. 

 

ƚƿƿ ǇƻƸǆƸ ǄǈƸǆǇƼǂǁǆ ƴǅƸ ƼǁǆƼƷƸ ǇƻƸ ƻƴƶƾƸǅEǆ ǀƼǁƷ0 ƴǁƷ ǇƻƸ ƴǁǆǊƸǅǆ ƻƸƿǃ ǇƻƸǀ ƷƸǉƼǆƸ ƴ ǃƿƴǁ Ǉǂ ƵǅƸƴƾ ƼǁǇǂ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ 

ƴǁƷ ǆǇƸƴƿ ƷƴǇƴ. ƚǆ ƷƴǇƴ ƶǈǆǇǂƷƼƴǁǆ0 ǌǂǈ ǁƸƸƷ Ǉǂ ǇƻƼǁƾ ƿƼƾƸ ƴ ƻƴƶƾƸǅ Ǉǂ ƻƴǅƷƸǁ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸEǆ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǃǂǆǇǈǅƸ. ƨǁƸ ǂƹ 

ǇƻƸ ǀǂǅƸ ǅƸƶƸǁǇ ƷƴǇƴ ǃǅƼǉƴƶǌ ƿƴǊǆ0 ƢǁƷƼƴEǆ ƝƼƺƼǇƴƿ ƩƸǅǆǂǁƴƿ ƝƴǇƴ ƩǅǂǇƸƶǇƼǂǁ ƚƶǇ0 ǇǅƼƸǆ Ǉǂ ƶƿƴǅƼƹǌ ǌǂǈǅ ǅƸǆǃǂǁǆƼƵƼƿƼǇǌ0 

ƷƸƹƼǁƼǁƺ ƴ ǁƸǊ ǃƻǅƴǆƸ0 ƷƴǇƴ ƹƼƷǈƶƼƴǅǌ0 Ǉǂ ǅƸƹƸǅ Ǉǂ ǇƻǂǆƸ Ǌƻǂ ƷƸǇƸǅǀƼǁƸ ǇƻƸ ǃǈǅǃǂǆƸ ƴǁƷ ǀƸƴǁǆ ǂƹ ǃǅǂƶƸǆǆƼǁƺ ǃƸǅǆǂǁƴƿ 

ƷƴǇƴ. Ƣǁ ǂǇƻƸǅ ǊǂǅƷǆ0 ǇƻƸ ƿƴǊ ƸǋǃƸƶǇǆ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁǆ Ǉǂ ƴƶǇ ƴǆ Ƽƹ ǇƻƸǌ ƻƴǉƸ ƴ ƿƸƺƴƿ ǅƸǆǃǂǁǆƼƵƼƿƼǇǌ Ǉǂ ǀƴǁƴƺƸ ǆǌǆǇƸǀǆ ǇƻƴǇ 

ƶǂǁǇƴƼǁ ǃƸǅǆǂǁƴƿ ƷƴǇƴ Ƽǁ ǆǈƶƻ ƴ Ǌƴǌ ƴǆ Ǉǂ ǆƴƹƸƺǈƴǅƷ ǇƻƸ ƼǁǇƸǅƸǆǇǆ ǂƹ ǇƻƸ ƷƴǇƴ ǆǈƵƽƸƶǇǆ. 

ƛƸƶƴǈǆƸ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ Ƽǆ ƻƼƺƻƿǌ ƶǈǆǇǂǀƼǍƴƵƿƸ0 ƴǆǆƸǆǆƼǁƺ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǅƸǄǈƼǅƸǆ ǈǁƷƸǅǆǇƴǁƷƼǁƺ ǇƻƸ ƼǀǃƴƶǇ ǂƹ 

ƶǂǁƹƼƺǈǅƴǇƼǂǁ ƶƻǂƼƶƸǆ ǂǁ ǇƻƸ ǂǉƸǅƴƿƿ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǃǂǆǇǈǅƸ ǂƹ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ. ơƴǅƷƸǁƼǁƺ ƴǁƷ ǆƸƶǈǅƼǁƺ ƴ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƶƴǁ ƵƸ ƴ 

ƶƻƴƿƿƸǁƺƼǁƺ Ǉƴǆƾ. ƬǈƶƶƸǆǆ ǅƸǄǈƼǅƸǆ ǈǁƷƸǅǆǇƴǁƷƼǁƺ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǈǆƸǅǆ ƴǁƷ ǇƻƸƼǅ ǅǂƿƸǆ0 ǇƻƸ ƷƴǇƴ ƴǁƷ ƼǇǆ ǆƸǁǆƼǇƼǉƼǇǌ0 ǇƻƸ 



 

©«  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƶǂǁƹƼƺǈǅƴǇƼǂǁ ǃƴǅƴǀƸǇƸǅǆ0 ǇƻƸ ƸǁƴƵƿƸƷ ƹƸƴǇǈǅƸǆ0 ƾǁǂǊƿƸƷƺƸ ƴƵǂǈǇ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴǇǇƴƶƾ ǉƸƶǇǂǅǆ0 ƴǁƷ ǇƻƸ 

ƴǉƴƼƿƴƵƿƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƶǂǁǇǅǂƿǆ Ǉǂ ǃǅǂǇƸƶǇ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ.  

ơƸǅƸ ƴǅƸ ǆǂǀƸ ƾƸǌ ƶǂǁǆƼƷƸǅƴǇƼǂǁǆ ƹǂǅ ǃǅǂǇƸƶǇƼǁƺ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ/ 

· ƚƿǀǂǆǇ ƴƿƿ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ ƻǂƿƷ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ0 ƵǈǇ ǇƻƸ ƿƸǉƸƿ ǂƹ ƼǀǃǂǅǇƴǁƶƸ ǂƹ ƼǁƷƼǉƼƷǈƴƿ ƷƴǇƴ ƴǇǇǅƼƵǈǇƸǆ ǀƴǌ ƷƼƹƹƸǅ. 

Ɵǂǅ ƸǋƴǀǃƿƸ0 ƴ ƶǈǆǇǂǀƸǅEǆ ƷƴǇƸ ǂƹ ƵƼǅǇƻ ǀƴǌ ƵƸ ǀǂǅƸ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ Ǉƻƴǁ ǇƻƸƼǅ ƸǀƴƼƿ ƴƷƷǅƸǆǆ. ƢǇ Ƽǆ ƸǆǆƸǁǇƼƴƿ Ǉǂ ƹƼǁƷ 

ǂǈǇ ǊƻƼƶƻ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ ƶǂǁǇƴƼǁ ǊƻƴǇ ǇǌǃƸ ǂƹ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ǆǂ ǇƻƴǇ ƶǂǁǇǅǂƿǆ ƶƴǁ ƵƸ ƼǀǃƿƸǀƸǁǇƸƷ ƴƶƶǂǅƷƼǁƺƿǌ. 

· Ɯǂǀǀǂǁ ǃǂƼǁǇǆ ǂƹ ƴǇǇƴƶƾ ƴƺƴƼǁǆǇ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƼǁƶƿǈƷƸ ǈǁǃƴǇƶƻƸƷ ǆǌǆǇƸǀǆ0 ǃǂǂǅ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƷƸǆƼƺǁ0 ǊƸƴƾ 

ǈǆƸǅ ƶǅƸƷƸǁǇƼƴƿǆ0 ƸǋƶƸǆǆƼǉƸ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ ƺǅƴǁǇǆ0 ƿƴƶƾ ǂƹ ƴ ǇǅǈǆǇƸƷ ǃƴǇƻ Ǉǂ ƷƴǇƴ0 ǆƸǃƴǅƴǇƼǂǁ ǂƹ ƷǈǇƼƸǆ0 ƸǁƶǅǌǃǇƼǂǁ0 

ƴǁƷ ƼǁƴƷƸǄǈƴǇƸ ƴǈƷƼǇƼǁƺ. 

· ƬƸƶǈǅƼǇǌ ƶǂǁƹƼƺǈǅƴǇƼǂǁ ǃƴǅƴǀƸǇƸǅǆ ƴǅƸ ǇƼƺƻǇƿǌ ǅƸƿƴǇƸƷ Ǉǂ ƻǂǊ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƵƸƻƴǉƸǆ ƴǁƷ ǅƸǄǈƼǅƸ ǈǁƷƸǅǆǇƴǁƷƼǁƺ 

ǇƻƸ ǃƴǅƴǀƸǇƸǅǆ0 ǊƻƴǇ ǇƻƸǌ Ʒǂ0 ǇƻƸ ƼǀǃƴƶǇ ǂƹ ƶƻƴǁƺƼǁƺ ǇƻƸǀ0 ƴǁƷ ǇƻƸƼǅ ƷƸǃƸǁƷƸǁƶƼƸǆ. 

· ƧǂǇ ƴƿƿ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǈǆƸǅǆ ƴǅƸ ƸǄǈƴƿ. ƚǃƴǅǇ ƹǅǂǀ ǇƻƸ Ɲƛƚǆ0 ǆƸǉƸǅƴƿ ǂǇƻƸǅ ƴƶǇǂǅǆQǃǅǂƶƸǆǆƸǆ ƼǁǇƸǅƴƶǇ ǊƼǇƻ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴ 

Ǉƻǅǂǈƺƻ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǈǆƸǅ ƴƶƶǂǈǁǇǆNǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ0 ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ0 ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ0 ƴǁƷ 

ǂǇƻƸǅǆ0 ƼǁƶƿǈƷƼǁƺ ǆƸǅǉƼƶƸ ƴƶƶǂǈǁǇǆ0 ƵƴǇƶƻ ǃǅǂƺǅƴǀǆ0 ƸǇƶ. ƢƷƸǁǇƼƹǌƼǁƺ ǇƻƸ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ ǇǌǃƸǆ ǂƹ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǈǆƸǅǆ ƴǁƷ 

ǇƻƸ ƴƶǇƼǉƼǇƼƸǆ ǇƻƸǌ ǁƸƸƷ Ǉǂ ƸǋƸƶǈǇƸ ǂǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƻƸƿǃǆ ǌǂǈ ǃǅǂǃƸǅƿǌ ǀƴǁƴƺƸ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƴǁƷ ǅǂƿƸǆ ƴǁƷ 

ƼǀǃƿƸǀƸǁǇ ǇƻƸ ǃǅƼǁƶƼǃƿƸ ǂƹ ƿƸƴǆǇ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ. 

· ƧǂǇ ƴƿƿ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ ƴǅƸ ƶǅƸƴǇƸƷ ƸǄǈƴƿ. ƬǂǀƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ ǀƴǌ ƵƸ ǀǂǅƸ ƵǈǆƼǁƸǆǆLƶǅƼǇƼƶƴƿ ǂǅ ƶǂǁǇƴƼǁ ǀǂǅƸ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ 

ǂǅ ƻƼƺƻƿǌ ǅƸƺǈƿƴǇƸƷ ƷƴǇƴ. Ʋǂǈǅ ƼǁǉƸǆǇǀƸǁǇ Ƽǁ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƶǂǁǇǅǂƿǆ OǊƻƼƶƻ ƶǂǈƿƷ ƵƸ Ƽǁ Ǉǂǂƿǆ0 ǇƼǀƸ0 ǂǅ ǂǃƸǅƴǇƼǂǁƴƿ 

ǅƸǆǂǈǅƶƸ ƶǂǀǀƼǇǀƸǁǇP Ƽǆ ǈǆǈƴƿƿǌ ƶǂǀǀƸǁǆǈǅƴǇƸ ǊƼǇƻ ǇƻƸ ƶǅƼǇƼƶƴƿƼǇǌ ǂǅ ǆƸǁǆƼǇƼǉƼǇǌ ǂƹ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ. 

ƬƸǉƸǅƴƿ ǆǂƹǇǊƴǅƸ Ǉǂǂƿǆ ƴǁƷ ǆƸǅǉƼƶƸǆ ƶƴǁ ƻƸƿǃ ǌǂǈ ƴǆǆƸǆǆ ǇƻƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǂƹ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ. ưƸ ǊƼƿƿ ƷƼǆƶǈǆǆ ƹǂǈǅ Ǉǂǂƿǆ/ 

§. ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƬƸƶǈǅƼǇǌ ƚǆǆƸǆǆǀƸǁǇ ƭǂǂƿ OƝƛƬƚƭP M ƴ ƶǂǀǀƴǁƷLƿƼǁƸ ǈǇƼƿƼǇǌ ƴǉƴƼƿƴƵƿƸ ƴǇ ǁǂ ƶǂǆǇ Ǉǂ ƴƿƿ ƨǅƴƶƿƸ 

ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƶǈǆǇǂǀƸǅǆ ǊƼǇƻ ƴǁ ƴƶǇƼǉƸ ǆǈǃǃǂǅǇ ƴƺǅƸƸǀƸǁǇ 

¨. ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ M ƴǁ ƨǅƴƶƿƸ ƜƿǂǈƷ ǆƸǅǉƼƶƸ ƼǁƶƿǈƷƸƷ ǊƼǇƻ ƴƿƿ ƨǅƴƶƿƸ ƜƿǂǈƷ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƸǅǉƼƶƸǆ ƴǁƷ ƴǉƴƼƿƴƵƿƸ ƹǂǅ 

ǈǆƸ ǊƼǇƻ ǂǁLǃǅƸǀƼǆƸǆ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƴǁƷ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ǅǈǁǁƼǁƺ Ƽǁ ǇƻƼǅƷLǃƴǅǇǌ ƶƿǂǈƷǆ 

©. ƚǈƷƼǇ ƯƴǈƿǇ ƴǁƷ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ OƚƯƝƟP M ƴ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǃǂǆǇǈǅƸ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ OƝƬƩƦP ǃǅǂƷǈƶǇ 

ƴǉƴƼƿƴƵƿƸ ƹǂǅ ƼǁǆǇƴƿƿƴǇƼǂǁ ǂǁLǃǅƸǀƼǆƸǆ ǂǅ Ƽǁ ƨǅƴƶƿƸ ƜƿǂǈƷ 

ª. ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƥƼƹƸƶǌƶƿƸ ƦƴǁƴƺƸǀƸǁǇ OƝƛƥƦP M ƴ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ ǃƴƶƾ ƹǂǅ ƨǅƴƶƿƸ ƞǁǇƸǅǃǅƼǆƸ ƦƴǁƴƺƸǅ 

Ƣƹ ǌǂǈ ƴǅƸ ƴǁ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ǈǆƸǅ0 ǌǂǈ ǃǅǂƵƴƵƿǌ ƻƴǉƸ ǂǁƸ ǂǅ ǀǂǅƸ ǂƹ ǇƻƸǆƸ Ǉǂǂƿǆ ƴǉƴƼƿƴƵƿƸ. 

ƚǆǆƸǆǆƼǁƺ ƶǂǁƹƼƺǈǅƴǇƼǂǁ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǂƹ ǇƻƸ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ǊƼǇƻ 

ƝƛƬƚƭ 

ƝƛƬƚƭ ƼƷƸǁǇƼƹƼƸǆ ƴǅƸƴǆ ǊƻƸǅƸ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸEǆ ƶǂǁƹƼƺǈǅƴǇƼǂǁ0 ǂǃƸǅƴǇƼǂǁ0 ǂǅ ƼǀǃƿƸǀƸǁǇƴǇƼǂǁ ƼǁǇǅǂƷǈƶƸǆ ǅƼǆƾ. ƝƛƬƚƭ 

ƶǂƿƿƸƶǇǆ ƴǁƷ ƴǁƴƿǌǍƸǆ ƶǂǁƹƼƺǈǅƴǇƼǂǁ ƷƴǇƴ ƴǁƷ ǃƴǅƴǀƸǇƸǅǆ ƹǅǂǀ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ. ƝƛƬƚƭ ǇƻƸǁ ǅƸƶǂǀǀƸǁƷǆ ƶƻƴǁƺƸǆ ƴǁƷ 

ƶǂǁǇǅǂƿǆ Ǉǂ ǀƼǇƼƺƴǇƸ ǇƻǂǆƸ ǅƼǆƾǆ. 

ƚǃƴǅǇ ƹǅǂǀ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴǁƷ ƿƼǆǇƸǁƸǅ ƶǂǁƹƼƺǈǅƴǇƼǂǁ0 ƝƛƬƚƭ ƶǂƿƿƸƶǇǆ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ ǂǁ ǈǆƸǅ ƴƶƶǂǈǁǇǆ0 ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƴǁƷ ǅǂƿƸǆ0 

ƴǈǇƻǂǅƼǍƴǇƼǂǁ ƶǂǁǇǅǂƿ0 ǆƸǃƴǅƴǇƼǂǁ ǂƹ ƷǈǇƼƸǆ0 ƹƼǁƸLƺǅƴƼǁƸƷ ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ0 ƷƴǇƴ ƸǁƶǅǌǃǇƼǂǁ ƴǁƷ ƾƸǌ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ0 

ƴǈƷƼǇƼǁƺ ǃǂƿƼƶƼƸǆ0 ƴǁƷ ǂǃƸǅƴǇƼǁƺ ǆǌǆǇƸǀ ƹƼƿƸ ǃƸǅǀƼǆǆƼǂǁǆ. ƝƛƬƚƭ ƴǃǃƿƼƸǆ ǅǈƿƸǆ ǇƻƴǇ ƴǆǆƸǆǆ ƴ ƷƴǇƴƵƴǆƸBǆ ƶǈǅǅƸǁǇ ǆƸƶǈǅƼǇǌ 

ǆǇƴǇǈǆ ǄǈƼƶƾƿǌ ƴǁƷ ǅƸƶǂǀǀƸǁƷǆ ƶƻƴǁƺƸǆ ƵƴǆƸƷ ǂǁ ƵƸǆǇ ǃǅƴƶǇƼƶƸǆ. ƮǃƷƴǇƸƷ ƵƸǆǇLǃǅƴƶǇƼƶƸ ƸǉƴƿǈƴǇƼǂǁ ǅǈƿƸǆ ƴǅƸ 

ƷƸƿƼǉƸǅƸƷ ǃƸǅƼǂƷƼƶƴƿƿǌ ǊƼǇƻ ǁƸǊ ǉƸǅǆƼǂǁǆ ǂƹ ǇƻƸ Ǉǂǂƿ. 

ƝƛƬƚƭ ǆƶƴǁǆ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƹǂǅ ǊƸƴƾǁƸǆǆƸǆ ƴǁƷ ǉǈƿǁƸǅƴƵƼƿƼǇƼƸǆ ƴǁƷ ƶƴǇƸƺǂǅƼǍƸǆ ƹƼǁƷƼǁƺǆ Ƶǌ ǅƼǆƾ ƿƸǉƸƿ Ǉǂ ƻƸƿǃ ǌǂǈ 

ǃǅƼǂǅƼǇƼǍƸ Ǌǂǅƾ ǂǁ ǇƻƸ ǀǂǆǇ ƶǅƼǇƼƶƴƿ ǊƸƴƾǁƸǆǆƸǆ. ƝƛƬƚƭ ƴƿǆǂ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ƻƼƺƻLƿƸǉƸƿ ǆǈǀǀƴǅƼƸǆ ƴǁƷ ǆǃƸƶƼƹƼƶ 

ǅƸƶǂǀǀƸǁƷƴǇƼǂǁǆ ƹǂǅ Ƹƴƶƻ ƼǆǆǈƸ0 ǀƴƾƼǁƺ ƼǇ ǆƼǀǃƿƸǅ ƴǁƷ ǄǈƼƶƾƸǅ ƹǂǅ ǌǂǈ Ǉǂ ƴƶǇ. 



 

©¬  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

ƝƛƬƚƭ Ƽǆ ƴ ƹǅƸƸ ƶǂǀǀƴǁƷLƿƼǁƸ Ǉǂǂƿ ƴǉƴƼƿƴƵƿƸ Ǉǂ ƴƿƿ ƨǅƴƶƿƸ ƶǈǆǇǂǀƸǅǆ ǊƼǇƻ ƴ ƶǈǅǅƸǁǇ ǆǈǃǃǂǅǇ ƴƺǅƸƸǀƸǁǇ. ƨǅƴƶƿƸ 

ƶǂǁǆǈƿǇƴǁǇǆ0 ǃƴǅǇǁƸǅǆ0 ƴǁƷ ƴǈƷƼǇǂǅǆ ǊǂǅƿƷǊƼƷƸ ǈǆƸ ƝƛƬƚƭ Ǉǂ ǃƸǅƹǂǅǀ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇǆ. 

ƝƛƬƚƭ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇ ǅƸǃǂǅǇǆ 

ƝƛƬƚƭ ƻƴǆ ǇƻǅƸƸ ƶǂǀǃǂǁƸǁǇǆ/ ƶǂƿƿƸƶǇǂǅ0 ǅƸǃǂǅǇƸǅ0 ƴǁƷ ƷƼǆƶǂǉƸǅƸǅ. ƭƻƸ ƶǂƿƿƸƶǇǂǅ ƴǁƷ ǅƸǃǂǅǇƸǅ ƺƸǁƸǅƴǇƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ 

ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǅƼǆƾ ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇǆ0 ƴǁƷ ǇƻƸ ƷƼǆƶǂǉƸǅƸǅ ǆƶƴǁǆ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ0 ǃǅǂƷǈƶƼǁƺ ƴ ǅƸǃǂǅǇ ǂǁ ǇƻƸ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ ǇǌǃƸǆ ǂƹ 

ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ƹǂǈǁƷ ǊƼǇƻƼǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ. 

 

ƟƼƺǈǅƸ ©L§/ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƬƸƶǈǅƼǇǌ ƚǆǆƸǆǆǀƸǁǇ ƭǂǂƿ OƝƛƬƚƭP 

ƭƻƸ ƶǂƿƿƸƶǇǂǅ ƺƴǇƻƸǅǆ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƶǂǁƹƼƺǈǅƴǇƼǂǁ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ ƹǅǂǀ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴǁƷ ǈǁƷƸǅƿǌƼǁƺ ǂǃƸǅƴǇƼǁƺ ǆǌǆǇƸǀ. 

ƝƛƬƚƭEǆ ǅƸǃǂǅǇƸǅ ǇƻƸǁ ƴǁƴƿǌǍƸǆ ǇƻƸ ƶǂƿƿƸƶǇƸƷ ƷƴǇƴ ƴǁƷ ƺƸǁƸǅƴǇƸǆ ƴ ǅƸǃǂǅǇ ƶǂǁǇƴƼǁƼǁƺ ƷƸǇƴƼƿƸƷ ƹƼǁƷƼǁƺǆ ƴǁƷ 

ǅƸƶǂǀǀƸǁƷƴǇƼǂǁǆ. ƭƻƸ ǅƸǃǂǅǇǆ ƴǅƸ ƷƸƿƼǉƸǅƸƷ Ƽǁ ơƭƦƥ0 ǆǃǅƸƴƷǆƻƸƸǇ0 ǇƸǋǇ0 ƴǁƷ ƣƬƨƧ ƹǂǅǀƴǇǆ. ƝƛƬƚƭEǆ ƷƼǆƶǂǉƸǅƸǅ 

OƷƸǆƶǅƼƵƸƷ ƿƴǇƸǅ Ƽǁ ƜƻƴǃǇƸǅ ƟǂǈǅP ƻƸƿǃǆ ƼƷƸǁǇƼƹǌ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ƴǁƷ ƶƿƴǆǆƼƹƼƸǆ ƴǁƷ ǆǈǀǀƴǅƼǍƸǆ ƼǇǆ ƹƼǁƷƼǁƺǆ Ƽǁ ơƭƦƥ ƴǁƷ 

ǆǃǅƸƴƷǆƻƸƸǇ ǅƸǃǂǅǇǆ. 

ƭƻƸ ơƭƦƥ ǅƸǃǂǅǇǆ ǃǅǂǉƼƷƸ ƷƸǇƴƼƿƸƷ ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇ ǅƸǆǈƿǇǆ Ƽǁ ƴ ƹǂǅǀƴǇ ǇƻƴǇ Ƽǆ Ƹƴǆǌ Ǉǂ ǁƴǉƼƺƴǇƸ ǊƼǇƻ ǆǈǀǀƴǅƼǍƸƷ ƷƴǇƴ ƴǆ 

ǌǂǈ ƶƴǁ ǆƸƸ Ƽǁ ƟƼƺǈǅƸ ©L̈. ƭƻƸ ǆǃǅƸƴƷǆƻƸƸǇ ƹǂǅǀƴǇ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ƴ ƻƼƺƻLƿƸǉƸƿ ǆǈǀǀƴǅǌ ǂƹ Ƹƴƶƻ ƹƼǁƷƼǁƺ ǆǂ ǇƻƴǇ ǌǂǈ ƶƴǁ ƴƷƷ 

ƶǂƿǈǀǁǆ ƹǂǅ ǌǂǈǅ ǇǅƴƶƾƼǁƺ ƴǁƷ ǃǅƼǂǅƼǇƼǍƴǇƼǂǁ ǃǈǅǃǂǆƸǆ. ƚ ǅƸǃǂǅǇ Ƽǁ ǇƸǋǇ ƹǂǅǀƴǇ ǀƴƾƸǆ ƼǇ ƶǂǁǉƸǁƼƸǁǇ Ǉǂ ƶǂǃǌ ǃǂǅǇƼǂǁǆ ǂƹ 

ǇƻƸ ǂǈǇǃǈǇ ƹǂǅ ǂǇƻƸǅ ǈǆƴƺƸǆ. ƭƻƸ ƣƬƨƧ ǂǈǇǃǈǇ Ƽǆ ǆǈƼǇƴƵƿƸ ƹǂǅ ƷƴǇƴ ƴƺƺǅƸƺƴǇƼǂǁ ƴǁƷ ƼǁǇƸƺǅƴǇƼǂǁ ǃǈǅǃǂǆƸǆ.  
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ƟƼƺǈǅƸ ©L̈/ ƝƛƬƚƭ ǅƸǃǂǅǇ ǆǈǀǀƴǅǌ 

ƭƻƸ ǀǂǆǇ ǈǆƸƹǈƿ ǅƸǃǂǅǇ Ƽǆ ǈǆǈƴƿƿǌ ǇƻƸ ơƭƦƥ ƹǂǅǀƴǇ. Ƣǁ ƴƷƷƼǇƼǂǁ Ǉǂ ǆǈǀǀƴǅǌ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ0 ǇƻƸ ǅƸǃǂǅǇ ƶǂǁǇƴƼǁǆ ƷƸǇƴƼƿƸƷ 

ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ ƹǂǅ Ƹƴƶƻ ƹƼǁƷƼǁƺ. ƚ ǆƴǀǃƿƸ ƹƼǁƷƼǁƺ Ƽǆ ǆƻǂǊǁ ƵƸƿǂǊ Ƽǁ ƟƼƺǈǅƸ ©L©. Ɵǂǅ Ƹƴƶƻ ƹƼǁƷƼǁƺ0 ǌǂǈEƿƿ ƹƼǁƷ/ 

¶ ƫǈƿƸ ƢƝ/ ƶǂǁǇƴƼǁǆ ƴ ǃǅƸƹƼǋ ǇƻƴǇ ƼƷƸǁǇƼƹƼƸǆ ǇƻƸ ǅƸǃǂǅǇ ǆƸƶǇƼǂǁ ƹǂǅ ǇƻƸ ƹƼǁƷƼǁƺ0 ƹǂƿƿǂǊƸƷ Ƶǌ ƴ ǃƸǅƼǂƷ ƴǁƷ ƴ ǁƴǀƸ Ǉǂ 

ǈǁƼǄǈƸƿǌ ƼƷƸǁǇƼƹǌ ǇƻƸ ƹƼǁƷƼǁƺ. 

¶ ƨǁƸLƿƼǁƸǅ/ ƚ ǆƼǁƺƿƸ ǆƸǁǇƸǁƶƸ ǇƻƴǇ ƷƸǆƶǅƼƵƸǆ ǇƻƸ ǃǈǅǃǂǆƸ ǂƹ ǇƻƸ ƹƼǁƷƼǁƺ. 

¶ ƬǇƴǇǈǆ/ ƭƻƼǆ ƼǁƷƼƶƴǇƸǆ ǇƻƸ ƿƸǉƸƿ ǂƹ ǅƼǆƾ ƴǆǆǂƶƼƴǇƸƷ ǊƼǇƻ ǇƻƸ ƹƼǁƷƼǁƺ OƩƴǆǆ0 ƥǂǊ ƫƼǆƾ0 ƦƸƷƼǈǀ ƫƼǆƾ0 ơƼƺƻ ƫƼǆƾP ǂǅ 

ƼǁƷƼƶƴǇƸǆ ǇƻƴǇ ǇƻƸ ƹƼǁƷƼǁƺ Ƽǆ ƴǁ ƚƷǉƼǆǂǅǌ ƹǂǅ ƼǀǃǅǂǉƸǀƸǁǇ0 ǆǈƶƻ ƴǆ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ ƴƵǂǈǇ ƴǁ ǂǃǇƼǂǁƴƿ ǆƸƶǈǅƼǇǌ 

ƹƸƴǇǈǅƸ ƶǈǅǅƸǁǇƿǌ ǁǂǇ Ƽǁ ǈǆƸ. Ƣǁ ƶƴǆƸǆ ǊƻƸǅƸ ƹǈǅǇƻƸǅ ƴǁƴƿǌǆƼǆ Ƽǆ ǁƸƸƷƸƷ0 ǇƻƸ ǆǇƴǇǈǆ Ƽǆ ǆƻǂǊǁ ƴǆ GƞǉƴƿǈƴǇƸ.H 

¶ Ƭǈǀǀƴǅǌ/ ƩǅƸǆƸǁǇǆ ƴǁ ǂǉƸǅǉƼƸǊ ǂƹ ǇƻƸ ƹƼǁƷƼǁƺ. 

¶ ƝƸǇƴƼƿǆ/ ƩǅƸǆƸǁǇǆ ǇƻƸ ƷƸǇƴƼƿǆ ǂƹ ǇƻƸ ǅƸǆǈƿǇǆ ƹǅǂǀ ƝƛƬƚƭEǆ ƼǁǉƸǆǇƼƺƴǇƼǂǁ0 ƹǂƿƿǂǊƸƷ Ƶǌ ǅƸƶǂǀǀƸǁƷƴǇƼǂǁǆ. 

¶ ƫƸǀƴǅƾǆ/ ƞǋǃƿƴƼǁ ǇƻƸ ǅƸƴǆǂǁ ƹǂǅ ǇƻƸ ǅǈƿƸ ƴǁƷ ǅƸƶǂǀǀƸǁƷƸƷ ƴƶǇƼǂǁǆ ƹǂǅ ǅƸǀƸƷƼƴǇƼǂǁ. 

¶ ƫƸƹƸǅƸǁƶƸǆ/ ưƻƸǁ ƴǃǃƿƼƶƴƵƿƸ0 ƿƼǆǇǆ ǇƻƸ ƶǂǅǅƸǆǃǂǁƷƼǁƺ ƜƢƬ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƵƸǁƶƻǀƴǅƾ ǅƸƶǂǀǀƸǁƷƴǇƼǂǁ0 

ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƬƭƢƠ ƫǈƿƸ0 ƴǁƷ ǇƻƸ ƞƮ ƠƝƩƫ ƴǅǇƼƶƿƸQǅƸƶƼǇƴƿ. 

ƭƻƸ ƹƼǁƷƼǁƺ ǆƻǂǊǁ Ƽǁ ƟƼƺǈǅƸ ©L©0 ƝƛƬƚƭ ƼƷƸǁǇƼƹƼƸǆ ƸƼƺƻǇ ǈǆƸǅǆ ǊƼǇƻ ǇƻƸ Ɲƛƚ ǅǂƿƸ ƴǁƷ ǂǁƸ ǊƼǇƻ ǇƻƸ ƩƝƛ5Ɲƛƚ ǅǂƿƸ. ƢǇ 

ƿƸǇǆ ǌǂǈ ƾǁǂǊ ǇƻƴǇ ǂǁƸ ǂƹ ǇƻǂǆƸ ǈǆƸǅǆ0 ƬƜƨƭƭ0 ƻƴǆ ǇƻƸ Ɲƛƚ ǅǂƿƸ Ǉƻǅǂǈƺƻ ƴ ǆƸǅƼƸǆ ǂƹ ǁƸǆǇƸƷ ƺǅƴǁǇǆ ǂƹ ǂǇƻƸǅ ǅǂƿƸǆ OǇƻƼǆ 

Ƽǆ ƴ ƶǂǀǀǂǁ ǇƴƶǇƼƶ ǊƻƸǁ ǇǅǌƼǁƺ Ǉǂ ƻƼƷƸ ƺǅƴǁǇǆ ǂƹ ǇƻƸ Ɲƛƚ ǅǂƿƸ ƹǅǂǀ ǉƼƸǊP. ƭƻƸ ƹƼǁƷƼǁƺ Ƽǁƹǂǅǀǆ ǇƻƸ ǅƸƴƷƸǅ ǇƻƴǇ ƹǈǅǇƻƸǅ 

ƴǁƴƿǌǆƼǆ Ƽǆ ǁƸƸƷƸƷ OƬǇƴǇǈǆ ĭ ƞǉƴƿǈƴǇƸP Ƽǁ ǂǅƷƸǅ Ǉǂ ǉƴƿƼƷƴǇƸ ǇƻƴǇ ƺǅƴǁǇǆ ǂƹ ǇƻƸ ǅǂƿƸ ƴǅƸ Ǉǂ ƴǃǃǅǂǃǅƼƴǇƸ ǈǆƸǅǆ. ƭƻƸ ǅƸǀƴǅƾǆ 

ǆƸƶǇƼǂǁ ǂƹ ǇƻƸ ƹƼǁƷƼǁƺ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ǀǂǅƸ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ ǂǁ Ǌƻǌ ƼǇ Ƽǆ ƼǀǃǂǅǇƴǁǇ Ǉǂ ƿƼǀƼǇ ǇƻƸ ǈǆƴƺƸ ǂƹ ǇƻƼǆ ǅǂƿƸ Ǉǂ ƴ ǆǀƴƿƿ 



 

©®  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

ǁǈǀƵƸǅ ǂƹ ǇǅǈǆǇƸƷ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ. ƫƸƹƸǅƸǁƶƸǆ ƹƿƴƺ ǇƻƼǆ ƹƼǁƷƼǁƺ ƴǆ ǂǅƼƺƼǁƴǇƼǁƺ ǊƼǇƻ ƜƢƬ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƛƸǁƶƻǀƴǅƾ 

ǅƸƶǂǀǀƸǁƷƴǇƼǂǁ ª.ª.ª0 ƝƢƬƚ ƬƭƢƠ ǅǈƿƸǆ ƯL̈ ©­­§¦ ƴǁƷ ƯL̈ ©­­§§0 ƴǁƷ ƴǁ ƨǅƴƶƿƸLǅƸƶǂǀǀƸǁƷƸƷ ƵƸǆǇ ǃǅƴƶǇƼƶƸ. 

 

ƟƼƺǈǅƸ ©L©/ ƝƛƬƚƭ ƬƴǀǃƿƸ ƹƼǁƷƼǁƺ L ƮǆƸǅǆ ǊƼǇƻ ǇƻƸ Ɲƛƚ ǅǂƿƸ 

  

ƚǆǆƸǆǆƼǁƺ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƹƿƸƸǇ ǈǆƼǁƺ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ 

ƝƛƬƚƭ Ƽǆ ƴ ƺǅƸƴǇ Ǉǂǂƿ ƹǂǅ ǄǈƼƶƾƿǌ ƴǆǆƸǆǆƼǁƺ ƴ ƹƸǊ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ0 ƵǈǇ ǊƻƴǇ Ƽƹ ǌǂǈ ƻƴǉƸ ƷǂǍƸǁǆ0 ƻǈǁƷǅƸƷǆ0 ǂǅ ǇƻǂǈǆƴǁƷǆ ǂƹ 

ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ2 ƫǈǁǁƼǁƺ ƝƛƬƚƭ ǀƴǁǈƴƿƿǌ ƴǁƷ ƴǁƴƿǌǍƼǁƺ Ƹƴƶƻ ǅƸǃǂǅǇ ƼǁƷƼǉƼƷǈƴƿƿǌ Ƽǆ ǇƼǀƸLƼǁǇƸǁǆƼǉƸ0 ƴǁƷ ǀƴǁǈƴƿ ƴǁƴƿǌǆƼǆ ǂƹ 

ǇƻƸ ǅƸǃǂǅǇǆ ǀƼƺƻǇ ǀƼǆǆ ƼǀǃǂǅǇƴǁǇ ƼǆǆǈƸǆ. ƞǁǇƸǅ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ0 ƴǁ ƨǅƴƶƿƸ ƜƿǂǈƷ ƢǁƹǅƴǆǇǅǈƶǇǈǅƸ OƨƜƢP ǆƸǅǉƼƶƸ ƹǂƶǈǆƸƷ 

ǂǁ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ. 

ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ ǆƻƼǁƸǆ ƴ ƿƼƺƻǇ ǂǁ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƹƿƸƸǇEǆ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǃǂǆǇǈǅƸ0 ƻƸƿǃƼǁƺ ǌǂǈ ǈǁƶǂǉƸǅ ƴǅƸƴǆ ǂƹ ǅƼǆƾ ƴǁƷ ǃǅƼǂǅƼǇƼǍƸ 

ǀƼǇƼƺƴǇƼǂǁ ƸƹƹǂǅǇǆ. ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ Ǌǂǅƾǆ ǊƼǇƻ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸǆ ƴǁǌǊƻƸǅƸ0 ǊƻƸǇƻƸǅ ǅǈǁǁƼǁƺ ǂǁLǃǅƸǀƼǆƸǆ0 Ƽǁ ǇƻƸ ƨǅƴƶƿƸ 

ƜƿǂǈƷ0 ǂǅ ©ǅƷ ǃƴǅǇǌ ƶƿǂǈƷǆ. ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ƴ ƶǂǀǃǅƸƻƸǁǆƼǉƸ ǆǈƼǇƸ ǂƹ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƶƴǃƴƵƼƿƼǇƼƸǆ ǆǈƶƻ ƴǆ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƴǁƷ ǈǆƸǅ 

ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇ0 ƴƶǇƼǉƼǇǌ ƴǈƷƼǇƼǁƺ0 Ƭƪƥ ƹƼǅƸǊƴƿƿ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ0 ƷƴǇƴ ƷƼǆƶǂǉƸǅǌ0 ƴǁƷ ƷƴǇƴ ǀƴǆƾƼǁƺ. ƭƼƺƻǇƿǌ ƼǁǇƸƺǅƴǇƸƷ 

ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇ ƶƴǃƴƵƼƿƼǇƼƸǆ ǃǅǂǉƼƷƸ ǇƻƸ ƴƵƼƿƼǇǌ Ǉǂ ǆƼǀǈƿǇƴǁƸǂǈǆƿǌ ǅǈǁ ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇǆ ǂǁ ǀǈƿǇƼǃƿƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ0 ǆƶƻƸƷǈƿƸ 

ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇǆ0 ƸǆǇƴƵƿƼǆƻ ƴ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƵƴǆƸƿƼǁƸ0 ƴǁƷ ƺƸǇ ƴ ƶǂǀǃƴǅƼǆǂǁ ǅƸǃǂǅǇ ƻƼƺƻƿƼƺƻǇƼǁƺ ǇƻƸ ƷǅƼƹǇ ƵƸǇǊƸƸǁ ǇƻƴǇ ƵƴǆƸƿƼǁƸ 

ƴǁƷ ǇƻƸ ƶǈǅǅƸǁǇ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇ. 



 

©  ̄  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ Ƽǆ Ƹƴǆǌ Ǉǂ ǈǆƸ0 ƸǉƸǁ ƹǂǅ ǇƻǂǆƸ ǊƼǇƻ ǁǂ ǆǃƸƶƼƴƿƼǍƸƷ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƸǋǃƸǅǇƼǆƸ. ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ ǆƴǉƸǆ ǇƼǀƸ ǊƼǇƻ ƴǁ ƼǁǇǈƼǇƼǉƸ 

ƼǁǇƸǅƹƴƶƸ ǇƻƴǇ ǀƼǁƼǀƼǍƸǆ Ƹǅǅǂǅ ƴǁƷ ǆƻǂǅǇƸǁǆ ƿƸƴǅǁƼǁƺ ƶǈǅǉƸǆ. ƢǇ ǀƼǇƼƺƴǇƸǆ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǅƼǆƾǆ Ƶǌ ǀƴƾƼǁƺ ǉƴǅƼǂǈǆ ƴǆǃƸƶǇǆ ǂƹ 

ƶǂǁƹƼƺǈǅƴǇƼǂǁ0 ƷƴǇƴ0 ƴǁƷ ǈǆƸǅ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǅƼǆƾǆ ƼǀǀƸƷƼƴǇƸƿǌ ǉƼǆƼƵƿƸ. 

 

 

ƟƼƺǈǅƸ ©Lª/ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ƸǆǆƸǁǇƼƴƿ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƹǂǅ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸǆ0 ƵǂǇƻ Ƽǁ ǇƻƸ ƶƿǂǈƷ ƴǁƷ ǂǁLǃǅƸǀƼǆƸǆ 

 

ƮǆƼǁƺ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ Ǉǂ ƴǆǆƸǆǆ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ 

ƝƴǇƴ ƬƴƹƸEǆ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇ ǃƸǅƹǂǅǀǆ ƴ ƶǂǀǃǅƸƻƸǁǆƼǉƸ ƶƻƸƶƾ ǂƹ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƶǂǁƹƼƺǈǅƴǇƼǂǁ ƴǁƷ ƼƷƸǁǇƼƹƼƸǆ 

ǃǅǂƵƿƸǀǆ ǇƻƴǇ ƶǂǈƿƷ ƼǁǇǅǂƷǈƶƸ ƴ ǉǈƿǁƸǅƴƵƼƿƼǇǌ. ƢǇ ƸǋƴǀƼǁƸǆ ǈǆƸǅ ƴƶƶǂǈǁǇǆ0 ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ ƴǁƷ ǅǂƿƸ ƺǅƴǁǇǆ0 ƴǈǇƻǂǅƼǍƴǇƼǂǁ 

ƶǂǁǇǅǂƿǆ0 ƹƼǁƸLƺǅƴƼǁƸƷ ƶǂǁǇǅǂƿǆ0 ƴǈƷƼǇƼǁƺ0 ƸǁƶǅǌǃǇƼǂǁ0 ƴǁƷ ƶǂǁƹƼƺǈǅƴǇƼǂǁ ǃƴǅƴǀƸǇƸǅǆ. ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ ƼƷƸǁǇƼƹƼƸǆ ƺƴǃǆ Ƽǁ ǌǂǈǅ 

ƷƴǇƴƵƴǆƸEǆ ƶǈǅǅƸǁǇ ǆǇƴǇƸ ƶǂǀǃƴǅƸƷ Ǉǂ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁƴƿ ƵƸǆǇ ǃǅƴƶǇƼƶƸǆ. ƢǇ ƷƸƿƼǉƸǅǆ ƴƶǇƼǂǁƴƵƿƸ ǅƸǃǂǅǇǆ ǊƼǇƻ ǃǅƼǂǅƼǇƼǍƸƷ 

ǅƸƶǂǀǀƸǁƷƴǇƼǂǁǆ ƴǁƷ ǀƴǃǃƼǁƺǆ Ǉǂ ƶǂǀǀǂǁ ƶǂǀǃƿƼƴǁƶƸ ƹǅƴǀƸǊǂǅƾǆ ƿƼƾƸ ƞƮ ƠƝƩƫ0 ƝƢƬƚ ƬƭƢƠ0 ƴǁƷ ƜƢƬ ƵƸǁƶƻǀƴǅƾǆ. 

ƥƼƾƸ ƝƛƬƚƭ0 ƝƴǇƴ ƬƴƹƸEǆ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƴǁƷ ǈǆƸǅ ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇǆ ǆǇƴǅǇ ǊƼǇƻ ƴ ǆǈǀǀƴǅǌ ǂƹ ǇƻƸ ƼǆǆǈƸǆ0 ƴǆ ǆƸƸǁ Ƽǁ ƟƼƺǈǅƸ ©L«. 

 

ƟƼƺǈǅƸ ©L«/ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇ ǆǈǀǀƴǅǌ 

ƟƼƺǈǅƸ ©L¬ ǆƻǂǊǆ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇ ƷƸǇƴƼƿǆ0 ƼǁƶƿǈƷƼǁƺ ƴ ƻƼƺƻLǅƼǆƾ ƹƼǁƷƼǁƺ. ƭƻƸ ƹƼǁƷƼǁƺǆ ƼǁƶƿǈƷƸ ǊƻƴǇƸǉƸǅ ǇƻƸ ƼǆǆǈƸ 

Ƽǆ0 ƼǇǆ ǆƸǉƸǅƼǇǌ0 ƴǁƷ ǅƸƶǂǀǀƸǁƷƴǇƼǂǁǆ ǂǁ ƻǂǊ Ǉǂ ǅƸǀƸƷƼƴǇƸ ƼǇ. ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ ƿƸǉƸǅƴƺƸǆ ƝƛƬƚƭ ƴǁƷ ƴƷƷǆ ƸǁǇƸǅǃǅƼǆƸLƺǅƴƷƸ 



 

ª¦  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

ƹƸƴǇǈǅƸǆ ǆǈƶƻ ƴǆ ǃƸǅƼǂƷƼƶ ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇ0 ƹƿƸƸǇ ǉƼƸǊ OƴƺƺǅƸƺƴǇƼǂǁǆP0 ƹƼƿǇƸǅƼǁƺ0 ƵƴǆƸƿƼǁƼǁƺ0 ƷǅƼƹǇ ǅƸǃǂǅǇǆ0 ƻƼǆǇǂǅǌ ǂƹ 

ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇǆ0 ƸǉƸǁǇǆ0 ƴǁƷ ǁǂǇƼƹƼƶƴǇƼǂǁǆ.  

 

 

ƟƼƺǈǅƸ ©L¬/ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇ ƹƼǁƷƼǁƺǆ 

ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ ƴƿǆǂ ƴƿƿǂǊǆ ǌǂǈ Ǉǂ ƶǂǁƹƼƺǈǅƸ ƴƶƶƸǃǇƴƵƿƸ ǅƼǆƾǆ. Ɵǂǅ ƸǋƴǀǃƿƸ0 Ƽƹ ǇƻƸ ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇ ƿƼǆǇǆ ƴ ƹƼǁƷƼǁƺ ǇƻƴǇ ǁƸƸƷǆ Ǉǂ ƵƸ 

ƸǉƴƿǈƴǇƸƷ OƬǇƴǇǈǆ ƞƯƚƥƮƚƭƞP ƴǆ ǆƻǂǊǁ Ƽǁ ƟƼƺǈǅƸ ©L­0  ǇƻƸǁ ǇƻƸ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ ǈǆƸǅ ǁƸƸƷǆ Ǉǂ ǅƸǉƼƸǊ ǇƻƸ ƹƼǁƷƼǁƺ Ǉǂ ǆƸƸ Ƽƹ ƼǇEǆ 

ƴ ǃǅǂƵƿƸǀ. Ƣǁ ǇƻƼǆ ƸǋƴǀǃƿƸ0 ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ ƶƴǁ ǇƸƿƿ ǇƻƴǇ ǇǊǂ ǈǆƸǅǆ OƚƝƦƢƧ ƴǁƷ ƬƤƞƞƭƞƫP ƻƴǉƸ ǇƻƸ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ Ǉǂ ǀƴǁƴƺƸ 

ƴǈƷƼǇ ǆƸǇǇƼǁƺǆ0 ƵǈǇ ƼǇEǆ ƿƸƹǇ Ǉǂ ǇƻƸ ǅƸǉƼƸǊƸǅ Ǉǂ ƷƸƶƼƷƸ Ƽƹ ƬƤƞƞƭƞƫ ǅƸƴƿƿǌ ǆƻǂǈƿƷ ƻƴǉƸ ǇƻƸ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ. 



 

ª§  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

 

ƟƼƺǈǅƸ ©L­/ ƭƻƼǆ ƹƼǁƷƼǁƺ ǁƸƸƷǆ Ǉǂ ƵƸ ƸǉƴƿǈƴǇƸƷ Ǉǂ ƴǆǆƸǆǆ ƼǇǆ ǅƼǆƾ 

Ƣƹ ƴ ǅƸǉƼƸǊ ƷƸǇƸǅǀƼǁƸǆ ǇƻƴǇ ǇƻƼǆ ƹƼǁƷƼǁƺ ǃǅƸǆƸǁǇǆ ǁǂ ǅƼǆƾ OƬƤƞƞƭƞƫ ǅƸƴƿƿǌ ǆƻǂǈƿƷ ƻƴǉƸ ǇƻƸ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸP ǌǂǈ ƶƴǁ ǀƴǅƾ ǇƻƸ 

ƹƼǁƷƼǁƺ ƴǆ GƩƴǆǆ.H Ʋǂǈ ƶƴǁ ƴƿǆǂ ƿǂǊƸǅ ƴ ƹƼǁƷƼǁƺEǆ ǅƼǆƾ Ƽƹ ǌǂǈ ƻƴǉƸ ǂǇƻƸǅ ƶǂǀǃƸǁǆƴǇƼǁƺ ƶǂǁǇǅǂƿǆ ǇƻƴǇ ǅƸƷǈƶƸ ǇƻƸ ǅƼǆƾ. Ʋǂǈ 

ƶƴǁ ƸǉƸǁ ƶƻǂǂǆƸ Ǉǂ ƴƶƶƸǃǇ ǇƻƸ ǅƼǆƾ Ƽƹ ǌǂǈ Ʒǂ ǁǂǇ ǃƿƴǁ Ǉǂ ƴƷƷǅƸǆǆ ƼǇ. Ƣǁ ǇƻƼǆ ƶƴǆƸ0 ǊƸ ƻƴǉƸ ǉƴƿƼƷƴǇƸƷ ǇƻƴǇ ƬƤƞƞƭƞƫ 

ǆƻǂǈƿƷ ƻƴǉƸ ǇƻƸ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ ƴǁƷ ƶǂǁƹƼƺǈǅƸƷ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ Ǉǂ ǅƸǀƼǁƷ ǈǆ Ǉǂ ǅƸǉƼƸǊ ǇƻƸ ƹƼǁƷƼǁƺ ƴƺƴƼǁ ƴǇ ƴ ƿƴǇƸǅ ǇƼǀƸ. 

 

ƟƼƺǈǅƸ ©L®/ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ/ ƜǂǁƹƼƺǈǅƼǁƺ ƴƶƶƸǃǇƴƵƿƸ ǅƼǆƾǆ 

 

Ʋǂǈ ƶƴǁ ƸƴǆƼƿǌ ǆƸƸ ǊƻƼƶƻ ǅƼǆƾǆ ƻƴǉƸ ƵƸƸǁ ǈǃƷƴǇƸƷ ƹǅǂǀ ǇƻƸƼǅ ƷƸƹƴǈƿǇ ǉƴƿǈƸǆ ƴǆ ǆƻǂǊǁ Ƽǁ ƟƼƺǈǅƸ ©L̄. 



 

ª  ̈  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

 

ƟƼƺǈǅƸ ©L̄/ ƟƼǁƷƼǁƺ ǀǂƷƼƹƼƸƷ ǅƼǆƾǆ Ƽǆ Ƹƴǆǌ 

ƚǁƷ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇEǆ ǅƼǆƾ ǀǂƷƼƹƼƶƴǇƼǂǁ ǅƸǃǂǅǇ ƿƸǇǆ ǌǂǈ ǄǈƼƶƾƿǌ ƷǅƼƿƿ ƼǁǇǂ ƷƸǇƴƼƿǆ ǂǁ ǇƻƸ ǀǂƷƼƹƼƶƴǇƼǂǁ. 

 

ƟƼƺǈǅƸ ©L§¦/ ƬƸƶǈǅƼǇǌ ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇ ǅƼǆƾ ǀǂƷƼƹƼƶƴǇƼǂǁ ǅƸǃǂǅǇ 

ƮǁƷƸǅǆǇƴǁƷƼǁƺ ǈǆƸǅ ǅƼǆƾ ǊƼǇƻ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ 

ƬǇƸƴƿƼǁƺ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸƷ ǈǆƸǅ ƶǅƸƷƸǁǇƼƴƿǆ Ƽǆ ǇƻƸ ǀǂǆǇ ƶǂǀǀǂǁ ǀƸǇƻǂƷ ƴǇǇƴƶƾƸǅǆ ǈǆƸ Ǉǂ ƴƶƶƸǆǆ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ. ƝƴǇƴ ƬƴƹƸEǆ 

ǈǆƸǅ ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇ ǀǂƷǈƿƸ ƻƸƿǃǆ ǌǂǈ ǀƴƾƸ ǌǂǈǅ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ ǀǂǅƸ ǆƸƶǈǅƸ Ƶǌ ǃǅǂǉƼƷƼǁƺ ǇƻƸ ǈǁƼǄǈƸ ƴƵƼƿƼǇǌ Ǉǂ ƴǆǆƸǆǆ ƴǁƷ 

ǉƼǆǈƴƿƼǍƸ ǈǆƸǅ ǅƼǆƾ. 

ƧǂǇƸ/ Ɵǂǅ ǇƻƸ ǃǈǅǃǂǆƸǆ ǂƹ ǇƻƼǆ ƷƼǆƶǈǆǆƼǂǁ0 ǇƻƸ ǇƸǅǀǆ ǈǆƸǅ ƴǁƷ ƴƶƶǂǈǁǇ ƴǅƸ ǈǆƸƷ ƼǁǇƸǅƶƻƴǁƺƸƴƵƿǌ. ƚ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǈǆƸǅ ǀƼƺƻǇ 

ƴƶǇǈƴƿƿǌ ƵƸ ƴǁ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǆƸǅǉƼƶƸ ƴƶƶǂǈǁǇ ǂǅ ƵƴǇƶƻ ǃǅǂƶƸǆǆ ǆƸǅǉƼƶƸ ƴƶƶǂǈǁǇ0 ǁǂǇ ƴ ƻǈǀƴǁ ƴƶǇǂǅ. 

ƮǆƸǅ ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇ ƸǉƴƿǈƴǇƸǆ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƶƶǂǈǁǇǆ0 ƿǂǂƾƼǁƺ ƴǇ ǆǇƴǇƼƶ ƴǁƷ ƷǌǁƴǀƼƶ ǃǅǂƹƼƿƸ ƶƻƴǅƴƶǇƸǅƼǆǇƼƶǆ Ǉǂ ƼƷƸǁǇƼƹǌ ǇƻƸ 

ƻƼƺƻƸǆǇLǅƼǆƾ ǈǆƸǅǆ. ƮǆƸǅ ǅƼǆƾ Ƽǆ ǃǅƸǆƸǁǇƸƷ ƴƿǂǁƺǆƼƷƸ ǂǇƻƸǅ ƴƶƶǂǈǁǇ ƷƸǇƴƼƿǆ0 ƴƿƿǂǊƼǁƺ ǌǂǈ Ǉǂ ǄǈƼƶƾƿǌ ƷƸǇƸǅǀƼǁƸ ǊƻƼƶƻ 

ǈǆƸǅǆ ǀƴǌ ƵƸ ǂǉƸǅLǃǅƼǉƼƿƸƺƸƷ ǂǅ ǅƸǄǈƼǅƸ ƶǂǀǃƸǁǆƴǇƼǁƺ ƶǂǁǇǅǂƿǆ ǆǈƶƻ ƴǆ ƴǈƷƼǇƼǁƺ. ƢǇ ƻƸƿǃǆ ǌǂǈ ǈǁƷƸǅǆǇƴǁƷ0 ƹǂǅ 

ƸǋƴǀǃƿƸ0 ƻǂǊ ǀƴǁǌ ǈǆƸǅǆ ƻƴǉƸ ǁǂǇ ƿǂƺƺƸƷ Ƽǁ ǇƻƸ ƿƴǆǇ ǇƻǅƸƸ O©P ǀǂǁǇƻǆ ǂǅ ƿǂǁƺƸǅ ǂǅ ƻƴǉƸ ǁǂǇ ƶƻƴǁƺƸƷ ǇƻƸƼǅ ǃƴǆǆǊǂǅƷǆ 

ǅƸƶƸǁǇƿǌ. ƬǈǃǃǂǆƸ ǇƻƸǅƸ Ƽǆ ǆǂǀƸ ǆǈǆǃƼƶƼǂǁ ƴƵǂǈǇ ƴ ǈǆƸǅEǆ ƴƶǇƼǉƼǇǌ. Ƣǁ ǇƻƴǇ ƶƴǆƸ0 ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ ƻƸƿǃǆ ǌǂǈ ǈǁƷƸǅǆǇƴǁƷ ƴƿƿ 

ƷƸǇƴƼƿǆ ƴƵǂǈǇ ǇƻƸ ǈǆƸǅ0 ƼǁƶƿǈƷƼǁƺ ǊƻƸǁ ǇƻƸǌ ǊƸǅƸ ƶǅƸƴǇƸƷ0 ǇƻƸƼǅ ǅǂƿƸǆ ƴǁƷ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ0 ƴǁƷ ƸǉƸǁ ǇƴƾƸǆ ǌǂǈ Ǉǂ ƴ ǅƸǃǂǅǇ ǂƹ 

ǅƸƿƴǇƸƷ ƴǈƷƼǇ ǅƸƶǂǅƷǆ ǆƻǂǊƼǁƺ ǇƻƸ ǈǆƸǅEǆ ƴƶǇƼǉƼǇǌ.  



 

ª©  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

 

ƟƼƺǈǅƸ ©L§§/ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ/ ƮǆƸǅ ǅƼǆƾ ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇ 

ƝƴǇƴ ƬƴƹƸEǆ ǈǆƸǅ ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇ ƴƿǆǂ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ǌǂǈ ǊƼǇƻ ǉƼǆƼƵƼƿƼǇǌ ƼǁǇǂ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǈǆƸǅ ǃǅǂƹƼƿƸǆ. ƮǆƸǅ ǃǅǂƹƼƿƸǆ ƼǁƶƿǈƷƸ 

ǃƴǆǆǊǂǅƷLǅƸƿƴǇƸƷ ǆƸǇǇƼǁƺǆ ǇƻƴǇ ƴǅƸ ƸǆǆƸǁǇƼƴƿ ƹǂǅ ǆǇǅƸǁƺǇƻƸǁƼǁƺ ǃƴǆǆǊǂǅƷǆ. ƮǆƸǅ ǃǅǂƹƼƿƸǆ ƴƿƿǂǊ ǌǂǈ Ǉǂ ƿƼǀƼǇ ǆǂǀƸ 

ƴƶǇƼǂǁǆ ǇƻƴǇ ǈǆƸǅǆ ƶƴǁ ǃƸǅƹǂǅǀ ǂǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ. Ɵǂǅ ƸǋƴǀǃƿƸ0 ǌǂǈ ƶƴǁ ǈǆƸ ǈǆƸǅ ǃǅǂƹƼƿƸǆ Ǉǂ ƿƼǀƼǇ ǇƻƸ ǁǈǀƵƸǅ ǂƹ ƹƴƼƿƸƷ 

ƿǂƺƼǁ ƴǇǇƸǀǃǇǆ ƵƸƹǂǅƸ ƴ ǈǆƸǅ Ƽǆ ƿǂƶƾƸƷ ǂǈǇ ƹǂǅ ƴ ƶǂǁƹƼƺǈǅƴƵƿƸ ǇƼǀƸ ǃƸǅƼǂƷ0 ǆƸǇ ǃƴǆǆǊǂǅƷ ƺǂǉƸǅǁƴǁƶƸ ǆƸǇǇƼǁƺǆ0 ƼǁƶƿǈƷƼǁƺ 

ƶǂǀǃƿƸǋƼǇǌ ǅƸǄǈƼǅƸǀƸǁǇǆ0 ƴǁƷ ƷƸƹƼǁƸ ǃƴǆǆǊǂǅƷ ƸǋǃƼǅƴǇƼǂǁ ǃǂƿƼƶƼƸǆ. ưƸ ǊƼƿƿ Ǉƴƿƾ ǀǂǅƸ ƴƵǂǈǇ ǈǆƸǅ ǃǅǂƹƼƿƸǆ Ƽǁ ƜƻƴǃǇƸǅ 

ƟƼǉƸ. 

ƝƴǇƴ ƬƴƹƸEǆ ƮǆƸǅ ƩǅǂƹƼƿƸ ƢǁǆƼƺƻǇ ƻƸƿǃǆ ǈǁƿǂƶƾ ǇƻƸ ǃǂǊƸǅ ǂƹ ǃǅǂƹƼƿƸǆ ƴƶǅǂǆǆ ǌǂǈǅ ƹƿƸƸǇ ǂƹ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ0 ƺƼǉƼǁƺ ǌǂǈ ǇƻƸ 

ƶƴǃƴƵƼƿƼǇǌ Ǉǂ/ 

¶ ƫƸǉƼƸǊ ƸǋƼǆǇƼǁƺ ǈǆƸǅ ǃǅǂƹƼƿƸǆ ƴǁƷ ǇƻƸƼǅ ǃƴǅƴǀƸǇƸǅǆ0 ƼǁƶƿǈƷƼǁƺ ǇƻƸ ǃƴǆǆǊǂǅƷ ǉƸǅƼƹƼƶƴǇƼǂǁ ƹǈǁƶǇƼǂǁ ƵƸƼǁƺ ǈǆƸƷ Ǉǂ 

ƸǁƹǂǅƶƸ ǃƴǆǆǊǂǅƷ ƶǂǀǃƿƸǋƼǇǌ 

¶ ƜǂǁǇǅƴǆǇ ǈǆƸǅ ǃǅǂƹƼƿƸǆ ǊƼǇƻ ǆƼǀƼƿƴǅ ǁƴǀƸǆ ƴƶǅǂǆǆ ǀǈƿǇƼǃƿƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ Ǉǂ ǆǃǂǇ ƷƼƹƹƸǅƸǁƶƸǆ ǂǅ ƺƴǃǆ 

¶ ƢƷƸǁǇƼƹǌ ǊƻƼƶƻ ǃǅǂƹƼƿƸǆ ƴǅƸ ƴǆǆƼƺǁƸƷ Ǉǂ ǊƻƼƶƻ ǈǆƸǅǆ 

¶ ƪǈƼƶƾƿǌ ƼƷƸǁǇƼƹǌ ǈǆƸǅǆ ƴǁƷ ǃǅǂƹƼƿƸǆ ǊƼǇƻ ƼǁƴƷƸǄǈƴǇƸ ǃƴǆǆǊǂǅƷ ƺǂǉƸǅǁƴǁƶƸ ǃǂƿƼƶƼƸǆ 

 



 

ªª  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

 

ƟƼƺǈǅƸ ©L§/̈ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ/ ƮǆƸǅ ǃǅǂƹƼƿƸ ƼǁǆƼƺƻǇ 

 

ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ ƼǁƶƿǈƷƸǆ ƴ ƵǅǂƴƷ ǅƴǁƺƸ ǂƹ ƶƴǃƴƵƼƿƼǇƼƸǆ ƵƸǌǂǁƷ ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇ. ƬƸƸ ƻǂǊ ƸƿǆƸ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ ƶƴǁ ƻƸƿǃ/ 

¶ ƭǂ ƷƼǆƶǂǉƸǅ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ0 ǃƿƸƴǆƸ ǆƸƸ ƜƻƴǃǇƸǅ Ɵǂǈǅ. 

¶ ƭǂ ƷƸǇƸƶǇ ǂǅ Ƶƿǂƶƾ Ƭƪƥ ƼǁƽƸƶǇƼǂǁ ƴǇǇƴƶƾǆ0 ǃƿƸƴǆƸ ǆƸƸ ƜƻƴǃǇƸǅ ƞƼƺƻǇ. 

¶ ƭǂ ƴǁǂǁǌǀƼǍƸ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ Ƽǁ ǁǂǁLǃǅǂƷǈƶǇƼǂǁ ƸǁǉƼǅǂǁǀƸǁǇǆ0 ǃƿƸƴǆƸ ǆƸƸ ƜƻƴǃǇƸǅ ƧƼǁƸ. 

¶ ƭǂ ƶǂƿƿƸƶǇ ƴǈƷƼǇ ǅƸƶǂǅƷǆ ƴǁƷ ƶƸǁǇǅƴƿƼǍƸ ǅƸǃǂǅǇƼǁƺ ƴǁƷ ƴƿƸǅǇƼǁƺ Ǉǂ ǀƸƸǇ ǅƸƺǈƿƴǇǂǅǌ ǅƸǄǈƼǅƸǀƸǁǇǆ0 ǃƿƸƴǆƸ ǆƸƸ 

ƜƻƴǃǇƸǅ ƭƻƼǅǇƸƸǁ. 

 

ƚǆǆƸǆǆǀƸǁǇ ǊƼǇƻ ƨǅƴƶƿƸ ƚǈƷƼǇ ƯƴǈƿǇ ƴǁƷ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ  

ƚǈƷƼǇ ƯƴǈƿǇ ƴǁƷ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ OƚƯƝƟP ƺƼǉƸǆ ǌǂǈ ƴ ƹƿƸƸǇLǊƼƷƸ ǆƼǀǃƿƼƹƼƸƷ ƴǁƷ ƶƸǁǇǅƴƿƼǍƸƷ ǉƼƸǊ ǂƹ ǆƸƶǈǅƼǇǌ 

ƶǂǁƹƼƺǈǅƴǇƼǂǁ ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇǆ ƹǂǅ ƴƿƿ ǌǂǈǅ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸǆ ǇƻƴǇ Ƽǆ ǆƼǀƼƿƴǅ Ƽǁ ƹǈǁƶǇƼǂǁƴƿƼǇǌ Ǉǂ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸEǆ ǆƸƶǈǅƼǇǌ 

ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇ ǀǂƷǈƿƸ. ƭƻƸ ƹǈƿƿLƹƸƴǇǈǅƸƷ ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇ ǊƼǇƻ ƶǂǀǃƿƼƴǁƶƸ ǀƴǃǃƼǁƺǆ ƴǁƷ ǅƸƶǂǀǀƸǁƷƴǇƼǂǁǆ ƻƸƿǃǆ ǌǂǈ 

ǈǁƷƸǅǆǇƴǁƷ ǇƻƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǃǂǆǇǈǅƸ ƹǂǅ ƴƿƿ ǌǂǈǅ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸǆ Ƽǁ ǂǁƸ ƶƸǁǇǅƴƿ ǃƿƴƶƸ. Ʋǂǈ ƶƴǁ ƴƿǆǂ ƷƸƹƼǁƸ ƴǁ ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇ 

ƵƴǆƸƿƼǁƸ ƴǁƷ ƷƸǇƸǅǀƼǁƸ ƷƸǉƼƴǇƼǂǁ ƹǅǂǀ ǇƻƴǇ ƵƴǆƸƿƼǁƸ Ƶǌ ǉƼƸǊƼǁƺ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇ ƷǅƼƹǇ ǅƸǃǂǅǇǆ. ƢǁǆƼƺƻǇǆ ƹǅǂǀ ǇƻƸ 

ƷǅƼƹǇ ǅƸǃǂǅǇǆ ƻƸƿǃ ǌǂǈ ƹǂƶǈǆ ǂǁƿǌ ǂǁ ǇƻƸ ƶƻƴǁƺƸǆ ǆƼǁƶƸ ǇƻƸ ƿƴǆǇ ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇ.  

  



 

ª«  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

 

 

ƟƼƺǈǅƸ ©L§©/ ƚǈƷƼǇ ƯƴǈƿǇ ƴǁƷ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǃǂǆǇǈǅƸ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ 

 

ƚƯƝƟEǆ ǅƸǃǂǅǇƼǁƺ ƸǁƺƼǁƸ Ƽǆ ƵƴǆƸƷ ǂǁ ƨǅƴƶƿƸ ƚƩƞƱ0 ƴǁƷ ƼǇEǆ Ƹƴǆǌ Ǉǂ ƷǅƼƿƿ ƷǂǊǁ Ǉǂ ƸǋƴƶǇƿǌ ǇƻƸ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ ǌǂǈ ǊƴǁǇ Ǉǂ 

ǆƸƸ. Ƣǁ ƟƼƺǈǅƸ ©L§ª ǌǂǈ ǆƸƸ ǇƻƸ ƷƸǇƴƼƿƸƷ ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇ ǅƸǃǂǅǇ0 ƺƼǉƼǁƺ ǌǂǈ ƴǁ ǂǉƸǅǉƼƸǊ ǂƹ ƴƿƿ ƹƼǁƷƼǁƺǆ.  



 

ª¬  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

 

ƟƼƺǈǅƸ ©L§ª/ ƚƯƝƟ/ ƷƸǇƴƼƿƸƷ ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇ ǅƸǃǂǅǇ 

Ʋǂǈ ƶƴǁ ƷǅƼƿƿLƷǂǊǁ ƸǉƸǁ ƷƸƸǃƸǅ Ǉǂ ƺƸǇ ƷƸǇƴƼƿƸƷ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ ƴƵǂǈǇ ƴ ƹƼǁƷƼǁƺ0 ǊƼǇƻ ƴƿƿ ǂƹ ǇƻƸ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ ǌǂǈEƷ ǆƸƸ Ƽǁ 

ǇƻƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƬƸƶǈǅƼǇǌ ƚǆǆƸǆǆǀƸǁǇ ƭǂǂƿEǆ ơƭƦƥ ǅƸǃǂǅǇ ƴǇ ǌǂǈǅ ƹƼǁƺƸǅǇƼǃǆ. ƟƼƺǈǅƸ ©L§« ǆƻǂǊǆ ƷƸǇƴƼƿǆ ǂƹ ƴ ƹƼǁƷƼǁƺ ǂǁ 

ǈǆƸǅǆ ǊƼǇƻ ǁǂ ǃƴǆǆǊǂǅƷ ƶǂǀǃƿƸǋƼǇǌ ǅƸǄǈƼǅƸǀƸǁǇǆ ǆƸǇ. 

 

ƟƼƺǈǅƸ ©L§«/ ƚƯƝƟ/ ƝƸǇƴƼƿƸƷ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ ƴƵǂǈǇ ƴǁ ƼǁƷƼǉƼƷǈƴƿ ƹƼǁƷƼǁƺ 

 



 

ª­  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

ƚƯƝƟ ƴƷƷǆ ƴ ƹƸǊ ƶƴǃƴƵƼƿƼǇƼƸǆ ǇƻƴǇ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ ƻƴǆ ǁǂǇ ǌƸǇ ƼǁƶǂǅǃǂǅƴǇƸƷ ƴǆ ǂƹ ǇƻƸ ǇƼǀƸ ƢEǀ ǊǅƼǇƼǁƺ ǇƻƼǆ. ƨǁƸ ǂƹ ǇƻǂǆƸ Ƽǆ 

ǇƻƸ ƸǋǇǅƸǀƸƿǌ ƼǀǃǂǅǇƴǁǇ ƴƵƼƿƼǇǌ Ǉǂ Ǉǅƴƶƾ ǆǇǂǅƸƷ ǃǅǂƶƸƷǈǅƸǆ ƴǁƷ ƷƸǇƸƶǇ ƶƻƴǁƺƸǆ Ǉǂ ǇƻƸǀ. ƚǆǆƸǆǆƼǁƺ ƶƻƴǁƺƸǆ ƴǁƷ 

ƷƸǇƸƶǇƼǁƺ ƷǅƼƹǇ Ƽǁ ǆǇǂǅƸƷ ǃǅǂƶƸƷǈǅƸǆ ƶƴǁ ƵƸ ƴǁ ƼǀǃǂǅǇƴǁǇ ƹƴƶǇǂǅ Ƽǁ ƼƷƸǁǇƼƹǌƼǁƺ ǀƴƿƼƶƼǂǈǆ ƴƶǇƼǉƼǇǌ. ƨǁƶƸ ƴǁ ƴǇǇƴƶƾƸǅ 

ƺƴƼǁǆ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ0 ǇƻƸǌ ƴǅƸ ƿƼƾƸƿǌ Ǉǂ ǈǃƷƴǇƸ ƴ ǆƸƸǀƼǁƺƿǌ ƵƸǁƼƺǁ ǆǇǂǅƸƷ ǃǅǂƶƸƷǈǅƸ0 ƼǁǆƸǅǇƼǁƺ ƴ ƵƴƶƾƷǂǂǅ ǇƻƴǇ 

ǊƼƿƿ ƴǈǇǂǀƴǇƼƶƴƿƿǌ ǅƸǆǇǂǅƸ ǇƻƸƼǅ ƴƶƶƸǆǆ. ƢƷƸǁǇƼƹǌƼǁƺ ƶƻƴǁƺƸǆ Ǉǂ ǆǇǂǅƸƷ ǃǅǂƶƸƷǈǅƸǆ0 ǃƴǅǇƼƶǈƿƴǅƿǌ ǇƻǂǆƸ ǇƻƴǇ ǂƶƶǈǅ ǂǈǇǆƼƷƸ 

ǂƹ ƴ ǁǂǅǀƴƿ ǃƴǇƶƻƼǁƺ ǂǃƸǅƴǇƼǂǁ0 ƶƴǁ ƺƼǉƸ ǌǂǈ Ƹƴǅƿǌ ǉƼǆƼƵƼƿƼǇǌ ƼǁǇǂ ǇƻƼǆ ǅƼǆƾ. 

 

ƟƼƺǈǅƸ ©L§¬/ ƚƯƝƟ/ ƜǂǁƹƼƺǈǅƼǁƺ ǆǇǂǅƸƷ ǃǅǂƶƸƷǈǅƸ ƴǈƷƼǇƼǁƺ 

ƚƯƝƟ ƴƿǆǂ ƻƸƿǃǆ ǌǂǈ ƴǁƴƿǌǍƸ ǈǆƸǅ ƸǁǇƼǇƿƸǀƸǁǇǆ OǅǂƿƸ ƴǁƷ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ ƺǅƴǁǇǆP. ƚƯƝƟ ƿƸǇǆ ǌǂǈ ǇƴƾƸ ƴ ǆǁƴǃǆƻǂǇ ǂƹ ǈǆƸǅ 

ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƴǇ ƴ ǆǃƸƶƼƹƼƶ ǇƼǀƸ ƴǁƷ ƿƴƵƸƿ ƼǇ Ǉǂ ƶǂǀǃƴǅƸ ƼǇ ǊƼǇƻ ǂǇƻƸǅ ǆǁƴǃǆƻǂǇǆ Ǉǂ ǆƸƸ ƻǂǊ ƸǁǇƼǇƿƸǀƸǁǇǆ ƻƴǉƸ ƶƻƴǁƺƸƷ ǂǉƸǅ 

ǇƼǀƸ.  

ƭǂ ƾǁǂǊ ǀǂǅƸ ƴƵǂǈǇ ƻǂǊ ƨǅƴƶƿƸ ƚǈƷƼǇ ƯƴǈƿǇ ƴǁƷ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ ƶƴǁ ƻƸƿǃ/ 

¶ ƭǂ ƷƼǆƶǂǉƸǅ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ0 ǃƿƸƴǆƸ ǆƸƸ ƜƻƴǃǇƸǅ Ɵǂǈǅ. 

¶ ƭǂ ƷƸǇƸƶǇ ǂǅ Ƶƿǂƶƾ Ƭƪƥ ƼǁƽƸƶǇƼǂǁ ƴǇǇƴƶƾǆ0 ǃƿƸƴǆƸ ǆƸƸ ƜƻƴǃǇƸǅ ƞƼƺƻǇ. 

¶ ƭǂ ƶǂƿƿƸƶǇ ƴǈƷƼǇ ǅƸƶǂǅƷǆ ƴǁƷ ƶƸǁǇǅƴƿƼǍƸ ǅƸǃǂǅǇƼǁƺ ƴǁƷ ƴƿƸǅǇƼǁƺ Ǉǂ ǀƸƸǇ ǅƸƺǈƿƴǇǂǅǌ ǅƸǄǈƼǅƸǀƸǁǇǆ0 ǃƿƸƴǆƸ ǆƸƸ 

ƜƻƴǃǇƸǅ ƭƻƼǅǇƸƸǁ. 

ƜǂǁƹƼƺǈǅƴǇƼǂǁ ƚǆǆƸǆǆǀƸǁǇ ǊƼǇƻ ƞǁǇƸǅǃǅƼǆƸ ƦƴǁƴƺƸǅ 

ƨǅƴƶƿƸ ƴƿǆǂ ǂƹƹƸǅǆ ǇƻƸ ƞǁǇƸǅǃǅƼǆƸ ƦƴǁƴƺƸǅ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƥƼƹƸƶǌƶƿƸ ƦƴǁƴƺƸǀƸǁǇ OƝƛƥƦP ǃƴƶƾ Ǉǂ ƴƷƷǅƸǆǆ ǌǂǈǅ ƸǁǇƸǅǃǅƼǆƸ 

ǁƸƸƷǆ ƹǂǅ ƴǆǆƸǆǆƼǁƺ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƶǂǁƹƼƺǈǅƴǇƼǂǁ. ƝƛƥƦ ǆǇǅƸƴǀƿƼǁƸǆ ƶǂǀǃƿƼƴǁƶƸ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ Ƶǌ ƴǈǇǂǀƴǇƼǁƺ ǇƻƸ 

ǀǂǁƼǇǂǅƼǁƺ0 ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇ0 ƴǁƷ ƸǁƹǂǅƶƸǀƸǁǇ ǂƹ ƼǁƷǈǆǇǅǌ ǆǇƴǁƷƴǅƷǆ ƴǁƷ ǅƸƺǈƿƴǇǂǅǌ ǅƸǄǈƼǅƸǀƸǁǇǆ. ƢǇ ǃǅǂǀǂǇƸǆ ǆƸƶǈǅƸ0 

ƶǂǁǆƼǆǇƸǁǇ ƶǂǁƹƼƺǈǅƴǇƼǂǁǆ ƴƶǅǂǆǆ Ƣƭ ƸǁǉƼǅǂǁǀƸǁǇǆ0 ǂƹƹƸǅƼǁƺ ƷƸǇƴƼƿƸƷ ǅƸǃǂǅǇǆ0 ƶǈǆǇǂǀƼǍƴƵƿƸ ƹǅƴǀƸǊǂǅƾǆ0 ƴǁƷ 

ǃǅƸƷƸƹƼǁƸƷ ƶǂǀǃƿƼƴǁƶƸ ǆǇƴǁƷƴǅƷǆ Ǉǂ ƸǁƻƴǁƶƸ ƺǂǉƸǅǁƴǁƶƸ0 ǆƸƶǈǅƼǇǌ0 ƴǁƷ ǂǃƸǅƴǇƼǂǁƴƿ ƸƹƹƼƶƼƸǁƶǌ. 

ƭƻƸ ƶǂǀǃƿƼƴǁƶƸ ƷƴǆƻƵǂƴǅƷ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ƴ ƶƸǁǇǅƴƿƼǍƸƷ ǉƼƸǊ ǂƹ ƶǂǀǃƿƼƴǁƶƸ ǆǇƴǇǈǆ ƴƶǅǂǆǆ Ƣƭ ƸǁǉƼǅǂǁǀƸǁǇǆ. ƭƻƸ ƷƴǆƻƵǂƴǅƷ 

ƷƼǆǃƿƴǌǆ ǆƶǂǅƸǆ0 ƻƼƺƻƿƼƺƻǇǆ ǁǂǁLƶǂǀǃƿƼƴǁǇ ǇƴǅƺƸǇǆ0 ƴǁƷ ƸǁƴƵƿƸǆ ƷǅƼƿƿLƷǂǊǁ ƹǂǅ ƷƸǇƴƼƿƸƷ ǅƸǃǂǅǇǆ.  



 

ª®  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

 

ƟƼƺǈǅƸ ©L§­/ ƨǅƴƶƿƸ ƞǁǇƸǅǃǅƼǆƸ ƦƴǁƴƺƸǅ ƜǂǀǃƿƼƴǁƶƸ ƝƴǆƻƵǂƴǅƷ 

ƝƛƥƦEǆ ƶǂǀǃƿƼƴǁƶƸ ƹǅƴǀƸǊǂǅƾǆ ƼǁƶƿǈƷƸ ƷƸǇƴƼƿƸƷ ǅƸǃǂǅǇǆ ǂǁ ƼǁƼǇƼƴƿƼǍƴǇƼǂǁ ǃƴǅƴǀƸǇƸǅǆ0 ƨƬ ƷƼǅƸƶǇǂǅǌ ǃƸǅǀƼǆǆƼǂǁǆ0 ǈǆƸǅ 

ƴƶƶǂǈǁǇ ǃǅǂƹƼƿƸǆ0 ǈǆƸǅ ƴƶƶƸǆǆ ƴǁƷ ƴǈǇƻǂǅƼǍƴǇƼǂǁ ǅƸǆǇǅƼƶǇƼǂǁǆ0 ǃƴǅƴǀƸǇƸǅ ǆƸǇǇƼǁƺǆ ƴǁƷ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ǂƵƽƸƶǇǆ0 ǂƹƹƸǅƼǁƺ ƴ 

ƶǂǀǃǅƸƻƸǁǆƼǉƸ ƶǂǀǃƿƼƴǁƶƸ ƹǅƴǀƸǊǂǅƾ ƹǂǅ ƸƹƹƸƶǇƼǉƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƸǆǇƴǇƸ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ ǊƼǇƻ ƺǅƸƴǇƸǅ ǅƸƿƼƴƵƼƿƼǇǌ ƴǁƷ ǆƸƶǈǅƼǇǌ. 

 

ƟƼƺǈǅƸ ©L§®/ ƞǁǇƸǅǃǅƼǆƸ ƦƴǁƴƺƸǅ ƺƸǁƸǅƴƿ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǅƸǃǂǅǇǆ 

 

ƝƛƥƦ Ǉǅƴƶƾǆ ǇǅƸǁƷǆ0 ƻƸƿǃƼǁƺ ǊƼǇƻ ǅƸƺǈƿƴǇǂǅǌ ƴƷƻƸǅƸǁƶƸ ƴǁƷ ǃǅǂƴƶǇƼǉƸ ƶǂǀǃƿƼƴǁƶƸ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ. ƢǇ ƼǁƶƿǈƷƸǆ ǆǈǃǃǂǅǇ 

ƹǂǅ ƜƢƬ ƛƸǁƶƻǀƴǅƾǆ ƴǁƷ ǇƻƸ ƝƢƬƚ ƬƸƶǈǅƼǇǌ ƭƸƶƻǁƼƶƴƿ ƢǀǃƿƸǀƸǁǇƴǇƼǂǁ ƠǈƼƷƸ OƬƭƢƠP0 ǊƼǇƻ ǃǅƸƷƸƹƼǁƸƷ ǅǈƿƸǆ Ǉǂ ǉƴƿƼƷƴǇƸ 

ƶǂǀǃƿƼƴǁƶƸ ƴǁƷ ǃǅǂǀǂǇƸ ƨǅƴƶƿƸ ƵƸǆǇ ǃǅƴƶǇƼƶƸǆ. 



 

ª  ̄  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

 

 

ƟƼƺǈǅƸ ©L§/̄ ƞǁǇƸǅǃǅƼǆƸ ƦƴǁƴƺƸǅ ƶǂǀǃƿƼƴǁƶƸ ǅƸǆǈƿǇǆ ƹǂǅ ǇƻƸ ƬƭƢƠ ǆǇƴǁƷƴǅƷ 

ƝƛƥƦ ǆǈǃǃǂǅǇǆ ƷǂǍƸǁǆ ǂƹ ǂǈǇLǂƹLǇƻƸLƵǂǋ ƶǂǀǃƿƼƴǁƶƸ ǆǇƴǁƷƴǅƷǆ0 ƶǂǉƸǅƼǁƺ ƵƴǆƼƶ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƶǂǁƹƼƺǈǅƴǇƼǂǁǆ ƹǂǅ ƨǅƴƶƿƸ 

ƝƴǇƴƵƴǆƸ0 ƫƚƜ ǁǂƷƸǆ0 ƴǁƷ ƨǅƴƶƿƸ ƥƼǆǇƸǁƸǅ.  

ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƬƸƶǈǅƼǇǌ ƚǆǆƸǆǆǀƸǁǇ ƭǂǂƿ OƝƛƬƚƭP ƼǁǇƸƺǅƴǇƸǆ ǆƸƴǀƿƸǆǆƿǌ ǊƼǇƻ ƨǅƴƶƿƸ ƞǁǇƸǅǃǅƼǆƸ ƦƴǁƴƺƸǅ Ǉǂ ƸǁƻƴǁƶƸ 

ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ Ǉƻǅǂǈƺƻ ƴǈǇǂǀƴǇƸƷ ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇǆ. ƭƻƼǆ ƼǁǇƸƺǅƴǇƼǂǁ ƴƿƿǂǊǆ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ Ǉǂ ǅǈǁ ƝƛƬƚƭ ƷƼǅƸƶǇƿǌ 

ǊƼǇƻƼǁ ƞǁǇƸǅǃǅƼǆƸ ƦƴǁƴƺƸǅ0 ƸǁƴƵƿƼǁƺ ƶƸǁǇǅƴƿƼǍƸƷ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ ƴǁƷ ǆǇǅƸƴǀƿƼǁƸƷ ǂǃƸǅƴǇƼǂǁǆ. ƢǇ ƸǀǃǂǊƸǅǆ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁǆ 

Ǉǂ ƶǂǁǇƼǁǈǂǈǆƿǌ ƼƷƸǁǇƼƹǌ0 ƴǆǆƸǆǆ0 ƴǁƷ ǀƼǇƼƺƴǇƸ ǅƼǆƾǆ0 ƸǁǆǈǅƼǁƺ ǅǂƵǈǆǇ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƴƶǅǂǆǆ ǇƻƸƼǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƸǆǇƴǇƸ. 

ƭƻƸ ƨǅƴƶƿƸ ƚǈǇǂǁǂǀǂǈǆ ơƸƴƿǇƻ ƟǅƴǀƸǊǂǅƾ OƚơƟP ƼǁǇƸƺǅƴǇƸǆ ǊƼǇƻ ƶǂǀǃƿƼƴǁƶƸ ƹǅƴǀƸǊǂǅƾǆ Ǉǂ ƸǁƻƴǁƶƸ ƞǋƴƷƴǇƴ 

ǆƸƶǈǅƼǇǌ Ǉƻǅǂǈƺƻ ƴǈǇǂǀƴǇƸƷ ƶǂǁƹƼƺǈǅƴǇƼǂǁ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƴǁƷ ƻƸƴƿǇƻ ƶƻƸƶƾǆ. ƭƻƼǆ ƼǁǇƸƺǅƴǇƼǂǁ0 ǀƴǁƴƺƸƷ ǉƼƴ ƞǁǇƸǅǃǅƼǆƸ 

ƦƴǁƴƺƸǅ0 ƸǁƴƵƿƸǆ ƶƸǁǇǅƴƿƼǍƸƷ ǂǉƸǅǆƼƺƻǇ0 ƶǂǁǇƼǁǈǂǈǆ ǀǂǁƼǇǂǅƼǁƺ0 ƴǁƷ ƷƸǇƴƼƿƸƷ ǅƸǃǂǅǇƼǁƺ0 ǆǇǅƸƴǀƿƼǁƼǁƺ ǅƸǀƸƷƼƴǇƼǂǁ. ƢǇ 

ǃǅǂǀǂǇƸǆ ǃǅǂƴƶǇƼǉƸ ǅƼǆƾ ǀƼǇƼƺƴǇƼǂǁ0 ǅƸƺǈƿƴǇǂǅǌ ƴƷƻƸǅƸǁƶƸ0 ƴǁƷ ǂǃƸǅƴǇƼǂǁƴƿ ƸƹƹƼƶƼƸǁƶǌ ƹǂǅ ǆƸƶǈǅƸ0 ƶǂǀǃƿƼƴǁǇ ƞǋƴƷƴǇƴ 

ƸǁǉƼǅǂǁǀƸǁǇǆ. 

ƜǂǁƹƼƺǈǅƴǇƼǂǁ ƝǅƼƹǇ ƴǁƷ ƜǂǁǆƼǆǇƸǁƶǌ ƦƴǁƴƺƸǀƸǁǇ ǊƼǇƻ ƞǁǇƸǅǃǅƼǆƸ ƦƴǁƴƺƸǅ 

ƝƛƥƦ ƶǂǁƹƼƺǈǅƴǇƼǂǁ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ǅǂƵǈǆǇ ƶƴǃƴƵƼƿƼǇƼƸǆ0 ƼǁƶƿǈƷƼǁƺ ƵƴǆƸƿƼǁƸ ƶǅƸƴǇƼǂǁ0 ƶǂǁǇƼǁǈǂǈǆ ƷǅƼƹǇ ƷƸǇƸƶǇƼǂǁ0 

ƶǂǀǃƿƼƴǁƶƸ ƸǁƹǂǅƶƸǀƸǁǇ0 ƴǈǇǂǀƴǇƸƷ ǅƸǀƸƷƼƴǇƼǂǁ0 ƴǁƷ ƷƸǇƴƼƿƸƷ ǅƸǃǂǅǇƼǁƺ. ƢǇ ƸǁǆǈǅƸǆ ƶǂǁǆƼǆǇƸǁǇ ƶǂǁƹƼƺǈǅƴǇƼǂǁǆ ƴƶǅǂǆǆ 

ƸǁǉƼǅǂǁǀƸǁǇǆ0 ƼǁǇƸƺǅƴǇƸǆ ǆƸƴǀƿƸǆǆƿǌ ǊƼǇƻ ǃƴǇƶƻƼǁƺ ǊǂǅƾƹƿǂǊǆ0 ƴǁƷ ƷƸƿƼǉƸǅǆ ǅƸƴƿLǇƼǀƸ ƴƿƸǅǇǆ ƹǂǅ ǃǅǂƴƶǇƼǉƸ ƼǆǆǈƸ 

ǅƸǆǂƿǈǇƼǂǁ. ƛǌ ƴǈǇǂǀƴǇƼǁƺ ǀǂǁƼǇǂǅƼǁƺ ƴǁƷ ǅƸǀƸƷƼƴǇƼǂǁ0 ƝƛƥƦ ǀƼǁƼǀƼǍƸǆ ǀƴǁǈƴƿ ƸƹƹǂǅǇ0 ƸǁƻƴǁƶƸǆ ǆǌǆǇƸǀ ǅƸƿƼƴƵƼƿƼǇǌ0 

ƸǁǆǈǅƸǆ ƶǂǀǃƿƼƴǁƶƸ ǊƼǇƻ ǅƸƺǈƿƴǇƼǂǁǆ0 ƴǁƷ ƵǂƿǆǇƸǅǆ ǆƸƶǈǅƼǇǌ. ƨǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁǆ ƺƴƼǁ ƼǀǃǅǂǉƸƷ ǂǃƸǅƴǇƼǂǁƴƿ ǆǇƴƵƼƿƼǇǌ0 

ǆǇǅƸƴǀƿƼǁƸƷ ƴǈƷƼǇǆ0 ƴǁƷ ǅƸƷǈƶƸƷ ǅƼǆƾǆ0 ƴƿƿ ƹǅǂǀ ƴ ƶƸǁǇǅƴƿƼǍƸƷ0 ǈǆƸǅLƹǅƼƸǁƷƿǌ ǃƿƴǇƹǂǅǀ. 



 

«¦  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

 

ƟƼƺǈǅƸ ©L̈ ¦/ ƜǂǁƹƼƺǈǅƴǇƼǂǁ ƝǅƼƹǇ ƴǁƷ ƜǂǁǆƼǆǇƸǁƶǌ ƦƴǁƴƺƸǀƸǁǇ ƝƴǆƻƵǂƴǅƷ 

 

ƚǆǆƸǇ ƷƼǆƶǂǉƸǅǌ ƴǁƷ ƺǅǂǈǃƼǁƺ 

ƝƛƥƦ ƸƿƼǀƼǁƴǇƸǆ ǇƻƸ ǁƸƸƷ Ǉǂ Ǉǅƴƶƾ Ƣƭ ƴǆǆƸǇǆ0 ƼǁƶƿǈƷƼǁƺ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ0 ǀƴǁǈƴƿƿǌ. ƢǇ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ƶƸǁǇǅƴƿƼǍƸƷ ƼǁǉƸǁǇǂǅǌ ƴǁƷ 

ǈǆƴƺƸ ǇǅƴƶƾƼǁƺ ƹǂǅ Ƣƭ ƴǆǆƸǇǆ0 ǂƹƹƸǅƼǁƺ ǅƸƴƿLǇƼǀƸ ǉƼǆƼƵƼƿƼǇǌ ƼǁǇǂ ƻƴǅƷǊƴǅƸ0 ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ0 ǀƼƷƷƿƸǊƴǅƸ0 ƴǁƷ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ. ƢǇ 

ƴǈǇǂǀƴǇƸǆ ƷƼǆƶǂǉƸǅǌ0 ǀƴƼǁǇƴƼǁǆ ǈǃLǇǂLƷƴǇƸ ƼǁǉƸǁǇǂǅƼƸǆ0 ǀǂǁƼǇǂǅǆ ǅƸǆǂǈǅƶƸ ǈǆƴƺƸ0 ƴǁƷ ƸǁǆǈǅƸǆ ƶǂǀǃƿƼƴǁƶƸ ǊƼǇƻ 

ƿƼƶƸǁǆƼǁƺ ƴƺǅƸƸǀƸǁǇǆ. ƛǌ ǇǅƴƶƾƼǁƺ ƸǆǆƸǁǇƼƴƿ ƴǆǆƸǇ ƷƸǇƴƼƿǆ ǆǈƶƻ ƴǆ ǉƸǅǆƼǂǁǆ0 ƶǂǁƹƼƺǈǅƴǇƼǂǁǆ0 ƴǁƷ ƼǁǇƸǅƷƸǃƸǁƷƸǁƶƼƸǆ0 

ƝƛƥƦ ǆǈǃǃǂǅǇǆ ƶƴǃƴƶƼǇǌ ǃƿƴǁǁƼǁƺ0 ƶǂǆǇ ǂǃǇƼǀƼǍƴǇƼǂǁ0 ƴǁƷ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ ǇǈǁƼǁƺ. ƢǁǇƸƺǅƴǇƸƷ ǊƼǇƻ ƿƼƹƸƶǌƶƿƸ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ 

Ǉǂǂƿǆ0 ƞǁǇƸǅǃǅƼǆƸ ƦƴǁƴƺƸǅ ǆǇǅƸƴǀƿƼǁƸǆ ǃƴǇƶƻƼǁƺ0 ǃǅǂǉƼǆƼǂǁƼǁƺ0 ƴǁƷ ƶǂǁƹƼƺǈǅƴǇƼǂǁ ǃǅǂƶƸǆǆƸǆ0 ƸǁƴƵƿƼǁƺ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁǆ Ǉǂ 

ƸǁƻƴǁƶƸ ƸƹƹƼƶƼƸǁƶǌ0 ǅƸƷǈƶƸ ƶǂǆǇǆ0 ǀƴƼǁǇƴƼǁ ƶǂǀǃƿƼƴǁƶƸ0 ƴǁƷ ǀƴƾƸ ƼǁƹǂǅǀƸƷ ƷƸƶƼǆƼǂǁǆ ƹǂǅ ǅƸƿƼƴƵƿƸ ƴǁƷ ǂǃǇƼǀƼǍƸƷ Ƣƭ 

ǂǃƸǅƴǇƼǂǁǆ. 

ƜƻǂǂǆƼǁƺ ǇƻƸ ǅƼƺƻǇ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇ Ǉǂǂƿ 

ƨǅƴƶƿƸ ǂƹƹƸǅǆ ƴ ǅƴǁƺƸ ǂƹ ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇ Ǉǂǂƿǆ Ǉǂ ƻƸƿǃ ƸǉƴƿǈƴǇƸ ƴǁƷ ƸǁƻƴǁƶƸ ǌǂǈǅ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǃǂǆǇǈǅƸ. ơƸǅƸ Ƽǆ ƴ ǅǂǈƺƻ 

ƺǈƼƷƸƿƼǁƸ Ǉǂ ƴǆǆƼǆǇ ǌǂǈ Ƽǁ ǆƸƿƸƶǇƼǁƺ ǇƻƸ ǅƼƺƻǇ Ǉǂǂƿ. 

¶ ƭƻƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƬƸƶǈǅƼǇǌ ƚǆǆƸǆǆǀƸǁǇ ƭǂǂƿ Ƽǆ ƴ ǆƼǀǃƿƸ ǆǇƴǁƷƴƿǂǁƸ Ǉǂǂƿ Ǉǂ ƴǆǆƸǆǆ ǇƻƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƶǂǁƹƼƺǈǅƴǇƼǂǁ ǂƹ ƴ 

ǆƼǁƺƿƸ ƨǅƴƶƿƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ. ƛǈǇ Ƽƹ ǌǂǈ ǊƴǁǇ Ǉǂ ƴǆǆƸǆǆ ǌǂǈǅ ƹƿƸƸǇ ǂǅ Ǉǅƴƶƾ ƷƸǉƼƴǇƼǂǁǆ0 ƶǂǁǆƼƷƸǅ ǈǆƼǁƺ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ.  

¶ ƬǈǃǃǂǆƸ ǌǂǈ ǊƴǁǇ Ǉǂ ǅǈǁ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇǆ ƴǇ ǆƶƴƿƸ ƴƶǅǂǆǆ ǀƴǁǌ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ0 Ǉǅƴƶƾ ƷǅƼƹǇ0 ƴǁƷ ƵƸǁƸƹƼǇ ƹǅǂǀ ƴ 

ǈǁƼƹƼƸƷ ƶǂǁǆǂƿƸ ǊƼǇƻ ǂǇƻƸǅ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǆƸǅǉƼƶƸǆ. Ƣǁ ǇƻƴǇ ƶƴǆƸ0 ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ ƶƿǂǈƷ ǆƸǅǉƼƶƸ Ƽǆ ǌǂǈǅ ƴǁǆǊƸǅ. ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ Ƽǆ 

ƴƿǆǂ ǇƻƸ Ǉǂǂƿ ǂƹ ƶƻǂƼƶƸ Ƽƹ ǌǂǈǅ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸǆ ǅǈǁ Ƽǁ ƴ ǀǈƿǇƼƶƿǂǈƷ ǂǅ ƻǌƵǅƼƷ ƷƸǃƿǂǌǀƸǁǇ ǀǂƷƸƿ ƴǁƷ ǌǂǈ ƴǅƸ 

ƿǂǂƾƼǁƺ ƹǂǅ ǂǁƸ Ǉǂǂƿ ƴƶǅǂǆǆ ƴƿƿ ǇƻǂǆƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ. 

¶ ƚǁǂǇƻƸǅ ǂǃǇƼǂǁ ƹǂǅ ǅǈǁǁƼǁƺ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇǆ ƴǇ ǆƶƴƿƸ Ƽǆ ƚǈƷƼǇ ƯƴǈƿǇ ƴǁƷ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ OƚƯƝƟP. Ƣƹ ǌǂǈ 

ǃǅƸƹƸǅ ǁǂǇ Ǉǂ ǈǆƸ ƴ ƶƿǂǈƷ ǆƸǅǉƼƶƸ0 ǇƻƸǁ ƚƯƝƟ Ƽǆ ǌǂǈǅ ƵƸǆǇ ƶƻǂƼƶƸ. ƥƼƾƸ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ0 ƚƯƝƟ ǂƹƹƸǅǆ ǀǈƶƻ ǀǂǅƸ Ǉƻƴǁ 

ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇ M ǊƸEƿƿ ƵƸ ǅƸǇǈǅǁƼǁƺ Ǉǂ ƚƯƝƟ ǆƸǉƸǅƴƿ ǇƼǀƸǆ ǇƻǅǂǈƺƻǂǈǇ ǇƻƼǆ Ƶǂǂƾ.  

¶ ƨǅƴƶƿƸ ƞǁǇƸǅǃǅƼǆƸ ƦƴǁƴƺƸǅEǆ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƥƼƹƸƶǌƶƿƸ ƦƴǁƴƺƸǀƸǁǇ OƝƛƥƦP ǃƴƶƾ Ƽǆ ƴǁǂǇƻƸǅ ǂǃǇƼǂǁ ƹǂǅ ƴǆǆƸǆǆƼǁƺ 

ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ. Ƣƹ ǌǂǈ ƴƿǅƸƴƷǌ ǈǆƸ ƞǁǇƸǅǃǅƼǆƸ ƦƴǁƴƺƸǅ ƸǋǇƸǁǆƼǉƸƿǌ ƴǁƷ ǇƻƸǅƸ Ƽǆ ǁǂ ǅƸǄǈƼǅƸǀƸǁǇ Ǉǂ 



 

«§  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

ǆƸǃƴǅƴǇƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ ƴǁƷ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ ƷǈǇƼƸǆ ǊƼǇƻƼǁ ǌǂǈǅ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁ0 ǇƻƸǁ ƝƛƥƦ ƶǂǈƿƷ 

ƵƸ ƴ ƺǂǂƷ ǂǃǇƼǂǁ ƹǂǅ ǌǂǈ. 

ƫƸƷǈƶƼǁƺ ǇƻƸ ƵƿƴǆǇ ǅƴƷƼǈǆ ǊƼǇƻ ƩǅƼǉƼƿƸƺƸ ƚǁƴƿǌǆƼǆ 

ƚǆǆƸǆǆƼǁƺ ƴ ƷƴǇƴƵƴǆƸEǆ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǃǂǆǇǈǅƸ ƷƸƴƿǆ ǊƼǇƻ ǀǂǅƸ Ǉƻƴǁ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƶǂǁƹƼƺǈǅƴǇƼǂǁ ǆƸǇǇƼǁƺǆ. ƭƻƸ ƸǁƷ ƺǂƴƿ ǂƹ ǇƻƸ 

ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇ ǃǅǂƶƸǆǆ Ƽǆ Ǉǂ ǅƸƷǈƶƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǅƼǆƾ. ƚ ƿƴǅƺƸ ǃƴǅǇ ǂƹ ǇƻƸ ǅƼǆƾ Ƽǆ ǇƼƸƷ ǈǃ Ƽǁ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǈǆƸǅ ƴƶƶǂǈǁǇǆ. ƚǆ 

ǀƸǁǇƼǂǁƸƷ ƸƴǅƿƼƸǅ0 ǀǂǆǇ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƵǅƸƴƶƻƸǆ ƼǁǉǂƿǉƸ ǇƻƸ ǈǆƸ ǂƹ ǆǇǂƿƸǁ ƶǅƸƷƸǁǇƼƴƿǆ M ǇƻƸ ƵƴƷ ƺǈǌǆ ƽǈǆǇ ƿǂƺ ƼǁǇǂ ǇƻƸ 

ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴǁƷ ǆǇƸƴƿ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴ. ƫƸǀǂǉƼǁƺ ǈǁǁƸƶƸǆǆƴǅǌ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƹǅǂǀ ǈǆƸǅ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ǅƸƷǈƶƸǆ ǇƻƸ ƷƴǀƴƺƸ ǇƻǂǆƸ 

ƴƶƶǂǈǁǇǆ ƶǂǈƿƷ ƶƴǈǆƸ Ƽƹ ǇƻƸǌ ǊƸǅƸ ƶǂǀǃǅǂǀƼǆƸƷ OƴǁƷ Ǉƻǈǆ ǅƸƷǈƶƸ ǇƻƸ GƵƿƴǆǇ ǅƴƷƼǈǆH ǂƹ ǇƻƸ ƸǉƸǁǇP.  

ƭƻƸ ǃǅǂƵƿƸǀ Ƽǆ ǇƻƴǇ ƼǇ Ƽǆ Ǉǂǈƺƻ Ǉǂ ƷƸǇƸǅǀƼǁƸ ǊƻƸǇƻƸǅ ƴ ǈǆƸǅ ƻƴǆ ǀǂǅƸ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ Ǉƻƴǁ ǇƻƸǌ ǁƸƸƷ. ƨǁƸ Ǌƴǌ Ǉǂ ƼƷƸǁǇƼƹǌ 

ǂǉƸǅǃǅƼǉƼƿƸƺƸƷ ǈǆƸǅǆ Ƽǆ Ǉƻǅǂǈƺƻ ƸǁǇƼǇƿƸǀƸǁǇ ǅƸǉƼƸǊǆ0 ǊƻƸǅƸ ƴ ƾǁǂǊƿƸƷƺƸƴƵƿƸ ǃƸǅǆǂǁ ǅƸǉƼƸǊǆ ǇƻƸ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƴǁƷ ǅǂƿƸǆ 

ƺǅƴǁǇƸƷ Ǉǂ ƴ ǈǆƸǅ ƴǁƷ ƼƷƸǁǇƼƹƼƸǆ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ǇƻƴǇ ƴǅƸ ǁǂǇ ǁƸƸƷƸƷ. ƭǂǂƿǆ ƿƼƾƸ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸEǆ ǈǆƸǅ ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇ ǂǅ ƚƯƝƟEǆ 

ƸǁǇƼǇƿƸǀƸǁǇ ǅƸǉƼƸǊǆ ƹƴƶƼƿƼǇƴǇƸ ǇƻƴǇ ƴǃǃǅǂƴƶƻ. ơǂǊƸǉƸǅ0 ǀƴǁƴƺƸǅǆ ǀƴǌ ƵƸ ǅƸƿǈƶǇƴǁǇ Ǉǂ ǅƸǀǂǉƸ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƹǂǅ ƹƸƴǅ ƼǇ ǊƼƿƿ 

ƷƼǆǅǈǃǇ ǂǃƸǅƴǇƼǂǁǆ0 ƴǁƷ Ɲƛƚǆ ǀƴǌ ƻƸǆƼǇƴǇƸ Ǉǂ ǅƸǉǂƾƸ ǅǂƿƸǆ ƴǁƷ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƹǅǂǀ ǈǆƸǅ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ƴǆ ǇƻƸ ǃǂǇƸǁǇƼƴƿ ƼǀǃƴƶǇ 

Ƽǆ ǈǁƾǁǂǊǁ.  

ƚ ƵƸǇǇƸǅ Ǌƴǌ Ǉǂ ǅƸƷǈƶƸ ǈǁǁƸƶƸǆǆƴǅǌ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ Ƽǆ Ǉǂ Ǉǅƴƶƾ ǊƻƼƶƻ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ƴǅƸ ƴƶǇǈƴƿƿǌ ǈǆƼǁƺ ƴǁƷ ǅƸǀǂǉƸ 

ǇƻǂǆƸ ǁǂǇ ƵƸƼǁƺ ǈǆƸƷ. ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸBǆ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ ƴǁƴƿǌǆƼǆ OƩƚP ƹƸƴǇǈǅƸ ƴǁƴƿǌǍƸǆ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ ƴǁƷ ǅǂƿƸ ǈǆƴƺƸ ƹǂǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ 

ǈǆƸǅǆ ƴǁƷ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǆƸǅǉƼƶƸ ƴƶƶǂǈǁǇǆ. Ʃƚ ǅƸǃǂǅǇǆ ǂǁ ǈǁǈǆƸƷ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƴǁƷ ǅǂƿƸǆ ƵƴǆƸƷ ǂǁ ǇƻƸ ƴƶǇǈƴƿ ǈǆƸǅ ǂǅ 

ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǈǆƴƺƸ ǂƹ ǇƻƸ ǅǂƿƸǆ ƴǁƷ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ǂǉƸǅ ǇƼǀƸ. ƫƸǀǂǉƼǁƺ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ǌǂǈ ƾǁǂǊ ƴǅƸ ǁǂǇ ƵƸƼǁƺ ǈǆƸƷ Ƽǆ ƿƼƾƸƿǌ Ǉǂ 

ƵƸ ǀǂǅƸ ǃǅǂƷǈƶǇƼǉƸ Ǉƻƴǁ ƽǈǆǇ ƴǆƾƼǁƺ ƴ ǈǆƸǅEǆ ǀƴǁƴƺƸǅ Ƽƹ ǇƻƸǌ ǆǇƼƿƿ ǁƸƸƷ ǇƻƸ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ǇƻƸǌ ƴƿǅƸƴƷǌ ƻƴǉƸ. 

Ʃƚ ǅƸǃǂǅǇǆ ǅƸƹƿƸƶǇ ǇƻƸ ƴƶǇǈƴƿ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƴǁƷ ǅǂƿƸǆ ǈǆƸƷQǈǁǈǆƸƷ Ƶǌ ǈǆƸǅǆ ƴǁƷ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ. ƭƻƸ $"!ʍ53%$ʍ02)63 ƴǁƷ 

$"!ʍ5.53%$ʍ02)63 ǉƼƸǊǆ ǆƻǂǊ ǊƻƼƶƻ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƴǁƷ ǅǂƿƸǆ ƻƴǉƸ ƵƸƸǁ ǈǆƸƷ ǂǅ ǁǂǇ ǈǆƸƷ0 ǅƸǆǃƸƶǇƼǉƸƿǌ.  

ƟƼƺǈǅƸ ©L̈ § ǆƻǂǊǆ ǇƻƴǇ ǇƻƸ !003 ǈǆƸǅ ƻƴǆ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ǇƻƴǇ ƴǅƸ ǁǂǇ ƵƸƼǁƺ ǈǆƸƷ/ $2/0 !.9 4!",%0 !,4%2 !.9 4!",%0 

#2%!4% 4!",%0 ÁÎÄ 5.,)-)4%$ 4!",%30!#%. ƚƿǆǂ0 $2/0 !.9 02/#%$52% ÁÎÄ #2%!4% 02/#%$52% ƺǅƴǁǇƸƷ Ǉƻǅǂǈƺƻ 

ƵǂǇƻ ǇƻƸ ƚƩƩƬ ƴǁƷ !003ʍ0!4#().' ǅǂƿƸǆ ǊƸǅƸ ǁǂǇ Ƽǁ ǈǆƸ. ƜǂǈƿƷ ǇƻƴǇ ǀƸƴǁ ǇƻƴǇ ǇƻƸ !003 ǈǆƸǅ Ǌƴǆ ƺǅƴǁǇƸƷ ƴ ǅǂƿƸ ǂǁƶƸ 

Ǉǂ ƴǃǃƿǌ ƴ ǃƴǇƶƻ ƴǁƷ ǇƻƴǇ ǇƻƸ ǅǂƿƸ ǁƸǉƸǅ ƺǂǇ ǅƸǉǂƾƸƷ2 

 

 

ƟƼƺǈǅƸ ©L̈ §/ ƫƸǃǂǅǇ ǂǁ Ɲƛƚ5ƮƧƮƬƞƝ5ƩƫƢƯƬ 

ƩǅƼǉƼƿƸƺƸ ƴǁƴƿǌǆƼǆ ƿƸǇǆ ǌǂǈ ƺǂ ƸǉƸǁ ƷƸƸǃƸǅ. ƟƼƺǈǅƸ ©L̈  ̈ǆƻǂǊǆ ƼǁǇƸǅƸǆǇƼǁƺ ƷƸǇƴƼƿǆ ǂƹ ǈǆƸƷ ǅǂƿƸǆ ƴǁƷ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƴǆ ǇƻƸǌ 

ǅƸƿƴǇƸ Ǉǂ ǆǃƸƶƼƹƼƶ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǂƵƽƸƶǇǆ. ơƸǅƸ0 ǊƸ ƶƴǁ ǆƸƸ ǇƻƴǇ ǇƻƸ !003 ǈǆƸǅ Ǌƴǆ ƺǅƴǁǇƸƷ 3%,%#4 !.9 4!",% ǊƻƸǁ0 Ƽǁ ƹƴƶǇ0 

ǇƻƸ ǈǆƸǅ Ƽǆ ǆƸƿƸƶǇƼǁƺ ƹǅǂǀ ǆǃƸƶƼƹƼƶ ǇƴƵƿƸǆ ǂǁ ǇƻƸ ơƫ ǆƶƻƸǀƴ O$%0!24-%.430 */"ʍ()34/290 #/5.42)%30 %-0,/9%%30 

,/#!4)/.30 2%')/.30 ƴǁƷ */"3P. Ƣǁ ǇƻƼǆ ƶƴǆƸ0 ǇƻƸ ǅƼǆƾ ƼǁƻƸǅƸǁǇ Ƽǁ ǇƻƸ ƚƩƩƬ ƴƶƶǂǈǁǇ ǀƼƺƻǇ ƵƸ ǅƸƷǈƶƸƷ Ƶǌ ǅƸǉǂƾƼǁƺ ǇƻƸ 

3%,%#4 !.9 4!",% ǆǌǆǇƸǀ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ ǇƻƴǇ ƴƿƿǂǊǆ ǇƻƸ !003 ǈǆƸǅ Ǉǂ ǆƸƿƸƶǇ ƹǅǂǀ ƴǁǌ ǇƴƵƿƸ Ƽǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴǁƷ ǅƸǃƿƴƶƼǁƺ ƼǇ 

ǊƼǇƻ ƺǅƴǁǇǆ ǂƹ ǂƵƽƸƶǇ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ǂǁ ǇƻƸ ǅƸǄǈƼǅƸƷ ǇƴƵƿƸǆ OƸ.ƺ.0 '2!.4 3%,%#4 ÏÎ (2ƚ$%0!24-%.43 ÔÏ !003P ƼǁǆǇƸƴƷ. Ƣƹ 

ƚƩƩƬ ǅƸǄǈƼǅƸǆ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ƚƥƥ ǇƴƵƿƸǆ Ƽǁ ǇƻƸ ơƫ ǆƶƻƸǀƴ0 ǌǂǈ ǀƴǌ '2!.4 3%,%#4 !.9 4!",% ÏÎ (2 ÔÏ !003 M ǇƻƼǆ Ƽǆ 

ƴǁ ƸǋƴǀǃƿƸ ǂƹ ƺǅƴǁǇƼǁƺ ǆƶƻƸǀƴLƿƸǉƸƿ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ0 ƴ ǁƸǊ ƹƸƴǇǈǅƸ Ƽǁ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ¨©ƴƼ. 



 

«  ̈  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

 

ƟƼƺǈǅƸ ©L̈ /̈ ƫƸǃǂǅǇ ǂǁ Ɲƛƚ5ƮƬƞƝ5ƩƫƢƯƬ ǆƻǂǊƼǁƺ ǂƵƽƸƶǇ ƴƶƶƸǆǆ 

ƬǇƴǇƼƶLƵƴǆƸƷ ǅǂƿƸQǃǅƼǉƼƿƸƺƸ ƴǁƴƿǌǆƼǆ Ǉǂǂƿǆ OƸ.ƺ.0 ƝƛƬƚƭ ǂǅ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸP ǃǅǂǉƼƷƸ ƴ ƺǂǂƷ ǆǇƴǅǇƼǁƺ ǃǂƼǁǇ ƵǈǇ ƶƴǁ ǂǁƿǌ ǆƻǂǊ 

ǊƻƼƶƻ ǅǂƿƸǆ ƴǁƷ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƴǅƸ ƺǅƴǁǇƸƷ Ǉǂ ǈǆƸǅǆ. ưƼǇƻ ƴ ƷƸƸǃƸǅ ǈǁƷƸǅǆǇƴǁƷƼǁƺ ǂƹ ǇƻƸ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ǅƸǄǈƼǅƸƷ ƹǂǅ ƴǁ 

ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ Ǉǂ ǅǈǁ ǊƼǇƻ ǇƻƸ ƿƸƴǆǇ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ǁƸƸƷƸƷ Ǉǂ ƹǈǁƶǇƼǂǁ0 ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ ƶƴǁ ƶǂǁƹƼƷƸǁǇƿǌ ǅƸƹƼǁƸ ǅǂƿƸǆ 

ƴǁƷ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƺǅƴǁǇƸƷ Ǉǂ ƿƼǀƼǇ ǈǁǁƸƶƸǆǆƴǅǌ ƺǅƴǁǇǆ. ƫƸƷǈƶƼǁƺ ǈǁǁƸƶƸǆǆƴǅǌ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ǅƸƷǈƶƸǆ ǇƻƸ ƴǇǇƴƶƾ ǆǈǅƹƴƶƸ ƴǁƷ 

ǇƻƸ ǃǂǇƸǁǇƼƴƿ ƼǀǃƴƶǇ ǂƹ ƴ ǆǇǂƿƸǁ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǈǆƸǅ ƴƶƶǂǈǁǇ ƶǅƸƷƸǁǇƼƴƿǆ ǂǅ ƴƶƶǂǈǁǇ ǀƼǆǈǆƸ. 

ƩǅƼǉƼƿƸƺƸ ƚǁƴƿǌǆƼǆ ƿƸǇǆ ǌǂǈ/ 

¶ ƫƸǃǂǅǇ ǂǁ ƴƶǇǈƴƿ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƴǁƷ ǅǂƿƸǆ ǈǆƸƷ Ƽǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ. 

¶ ƢƷƸǁǇƼƹǌ ǈǁǈǆƸƷ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƴǁƷ ǅǂƿƸǆ Ƶǌ ǈǆƸǅǆ ƴǁƷ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ. 

¶ ƫƸƷǈƶƸ ǅƼǆƾ Ƶǌ ƻƸƿǃƼǁƺ ƸǁƹǂǅƶƸ ƿƸƴǆǇ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ ƹǂǅ ǈǆƸǅǆ ƴǁƷ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ. 

ƬƸƶǈǅƼǇǌ ǃƴǇƶƻ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ  

ƩƴǇƶƻƼǁƺ ƶƴǁ ƵƸ ƶǂǁǆƼƷƸǅƸƷ ǃƴǅǇ ǂƹ ǇƻƸ ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇ ǆƼǁƶƸ ǇƻƴǇEǆ ǊƻƸǅƸ ǌǂǈEǅƸ ǀǂǆǇ ƿƼƾƸƿǌ Ǉǂ ƿƸƴǅǁ ǌǂǈ ƴǅƸ ǀƼǆǆƼǁƺ 

ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǈǃƷƴǇƸǆ. ƞǉƸǅǌ ǄǈƴǅǇƸǅ0 ƨǅƴƶƿƸ ǅǂǈǇƼǁƸƿǌ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƹƼǋƸǆ ƹǂǅ ƹǈǁƶǇƼǂǁƴƿ0 ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ0 ǂǅ ǆƸƶǈǅƼǇǌ 

ƼǆǆǈƸǆ ƷƼǆƶǂǉƸǅƸƷ Ƶǌ ƼǁǇƸǅǁƴƿ ǇƸǆǇƼǁƺ ǂǅ ǅƸǃǂǅǇƸƷ Ƶǌ ƶǈǆǇǂǀƸǅǆ ƴǁƷ ƸǋǇƸǅǁƴƿ ǅƸǆƸƴǅƶƻƸǅǆ. ƭƻƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƹƼǋƸǆ ƶƴǁ ƶǂǉƸǅ ƴ 

ǊƼƷƸ ǅƴǁƺƸ ǂƹ ǇǂǃƼƶǆ0 ƼǁƶƿǈƷƼǁƺ/ 

¶ ƯǈƿǁƸǅƴƵƿƸ Ƭƪƥ ǆǇƴǇƸǀƸǁǇǆ0 ƵǈƹƹƸǅ ǂǉƸǅƹƿǂǊǆ0 Ƭƪƥ ƼǁƽƸƶǇƼǂǁǆ0 ƸǇƶ. 

¶ ƯǈƿǁƸǅƴƵƿƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƶƿƼƸǁǇǆ0 ƣƝƛƜ ƷǅƼǉƸǅǆ0 ǇƻƼǅƷLǃƴǅǇǌ ƶǂƷƸ0 ƸǇƶ. 

¶ ưƸƴƾǁƸǆǆƸǆ Ƽǁ ƶǅǌǃǇǂƺǅƴǃƻǌ0 ǁƸǇǊǂǅƾƼǁƺ0 ǅƸǀǂǇƸ ƶǂƷƸ ƸǋƸƶǈǇƼǂǁ0 ƸǇƶ. 

ƭƻƸ ǇƼǀƸƿǌ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǂƹ ǃƴǇƶƻƸǆ Ƽǆ ǁƸƶƸǆǆƴǅǌ ƹǂǅ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁǆ Ǉǂ ǀƴƼǁǇƴƼǁ ƴ ǃǅǂǃƸǅ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǃǂǆǇǈǅƸ. Ƣƹ ǌǂǈ ƴǅƸ ǁǂǇ 

ƴǃǃƿǌƼǁƺ ǃƴǇƶƻƸǆ0 ǇƻƸǁ ǌǂǈ ƴǅƸ ƴƶƶƸǃǇƼǁƺ ǇƻƸ ǅƼǆƾ ǂƹ ƾǁǂǊǁ ǉǈƿǁƸǅƴƵƼƿƼǇƼƸǆ3 

ƩǅǂƴƶǇƼǉƸ ƦƴƼǁǇƸǁƴǁƶƸ ǊƼǇƻ ƫƮǆ ƴǁƷ ƦƫƩǆ 

Ɵǂǅ ǃǅǂƴƶǇƼǉƸ ǀƴƼǁǇƸǁƴǁƶƸ0 ƴǃǃƿǌ ǇƻƸ ǄǈƴǅǇƸǅƿǌ ǃƴǇƶƻ ƵǈǁƷƿƸ OƫƸƿƸƴǆƸ ƮǃƷƴǇƸP ƴǉƴƼƿƴƵƿƸ ƹǅǂǀ ǇƻƸ Ʀǌ ƨǅƴƶƿƸ ƬǈǃǃǂǅǇ 

OƦƨƬP ƜǈǆǇǂǀƸǅ ƩǂǅǇƴƿ ƹǂǅ Ƹƴƶƻ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ǆǂƹǇǊƴǅƸ ǅƸƿƸƴǆƸ. ƭƻƸ ƫƮǆ ƴǅƸ ǅƸƿƸƴǆƸƷ ǄǈƴǅǇƸǅƿǌ ǂǁ ǇƻƸ ǇƻƼǅƷ 

ƭǈƸǆƷƴǌ ǂƹ ƣƴǁǈƴǅǌ0 ƚǃǅƼƿ0 ƣǈƿǌ0 ƴǁƷ ƨƶǇǂƵƸǅ. ƞƴƶƻ ƫƮ ƺƸǇǆ ƴ ǀƴǋƼǀǈǀ ǂƹ ǆƼǋ ƦǂǁǇƻƿǌ ƫƸƶǂǀǀƸǁƷƸƷ ƩƴǇƶƻƸǆ 

OƦƫƩǆP. 

ƫƸƿƸƴǆƸ ƮǃƷƴǇƸǆ OƫƮǆP 

ƫƮǆ ƴǅƸ ƻƼƺƻƿǌ ǇƸǆǇƸƷ ƵǈǁƷƿƸǆ ǂƹ ƶǅƼǇƼƶƴƿ ƹƼǋƸǆ ǇƻƴǇ ƸǁƴƵƿƸ ǌǂǈ Ǉǂ ƴǉǂƼƷ ƾǁǂǊǁ ƼǆǆǈƸǆ. ƭƻƸǌ ǈǆǈƴƿƿǌ ƶǂǁǇƴƼǁ ǇƻƸ 

ƹǂƿƿǂǊƼǁƺ ǇǌǃƸǆ ǂƹ ƹƼǋƸǆ/ ǆƸƶǈǅƼǇǌ0 ǅƸƺǅƸǆǆƼǂǁ OƵǈƺP0 ǂǃǇƼǀƼǍƸǅ0 ƴǁƷ ƹǈǁƶǇƼǂǁƴƿ OǊƻƼƶƻ ǀƴǌ ƼǁƶƿǈƷƸ ƹƸƴǇǈǅƸ ƸǋǇƸǁǆƼǂǁǆP. 

ƨǅƴƶƿƸ ǅƸƶǂǀǀƸǁƷǆ ǇƻƴǇ ǌǂǈ ǆǇƴǌ ƶǈǅǅƸǁǇ Ƶǌ ǈǆƼǁƺ ƫƮǆ. ƭƻƼǆ ǀƼǁƼǀƼǍƸǆ ǇƻƸ ƶƻƴǁƶƸ ǂƹ ƸǁƶǂǈǁǇƸǅƼǁƺ ƾǁǂǊǁ Ƶǈƺǆ ƴǁƷ 

ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǉǈƿǁƸǅƴƵƼƿƼǇƼƸǆ. Ƣƹ ǌǂǈ ǅǈǁ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ ǂǁ ƥƼǁǈǋ ǋ®¬L¬ª ǃƿƴǇƹǂǅǀǆ0 ƻƴǉƸ ǇƸǆǇƸƷ ƴǁ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƴƺƴƼǁǆǇ ƴǁ 

ƫƮ0 ƴǁƷ ǊƴǁǇ Ǉǂ ƺǂ ƿƼǉƸ0 ǌǂǈ ǆƻǂǈƿƷ ƶƻƸƶƾ ƹǂǅ ǇƻƸ ƿƴǇƸǆǇ ƦƫƩ ƴǁƷ ƴǃǃƿǌ ƼǇ.  



 

«©  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

ƪǈƴǅǇƸǅƿǌ ǅƸƿƸƴǆƸ ǈǃƷƴǇƸǆ ƴǅƸ ƴǁǁǂǈǁƶƸƷ ǂǁ ǇƻƸ ƜǅƼǇƼƶƴƿ ƩƴǇƶƻ ƮǃƷƴǇƸǆ0 ƬƸƶǈǅƼǇǌ ƚƿƸǅǇǆ0 ƴǁƷ ƛǈƿƿƸǇƼǁǆ ǃƴƺƸ Ƹƴƶƻ 

ƣƴǁǈƴǅǌ0 ƚǃǅƼƿ0 ƣǈƿǌ0 ƴǁƷ ƨƶǇǂƵƸǅ.  

ƦǂǁǇƻƿǌ ƫƸƶǂǀǀƸǁƷƸƷ ƩƴǇƶƻƸǆ OƦƫƩP 
ưƼǇƻ ǈǃƷƴǇƸ §¯.§­0 ƨǅƴƶƿƸ ƵƸƺƴǁ ǅƸƿƸƴǆƼǁƺ ƦƫƩǆ ƹǂǅ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƼǁǆǇƴƿƿƸƷ ǂǁ ƥƼǁǈǋ ǋ®¬L¬ª Ǉǂ ǃǅǂǉƼƷƸ ǃǅǂƴƶǇƼǉƸ 

ǃƴǇƶƻƼǁƺ ƵƸǇǊƸƸǁ ƫƸƿƸƴǆƸ ƮǃƷƴǇƸǆ. ƦƫƩ ƵǈǁƷƿƸǆ ƴ ƶǂƿƿƸƶǇƼǂǁ ǂƹ ǅƸƶǂǀǀƸǁƷƸƷ ǂǁƸLǂƹƹ ƹƼǋƸǆ0 ƼǁƶƿǈƷƼǁƺ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƹƼǋƸǆ0 

ƷƸƿƼǉƸǅƸƷ ǀǂǁǇƻƿǌ ƴǆ ƴ ǀƸǅƺƸ ǃƴǇƶƻ ǉƼƴ ƴ ǆƼǁƺƿƸ ƷǂǊǁƿǂƴƷƴƵƿƸ ǃƴǇƶƻ ƹǂǅ ƴ ƺƼǉƸǁ ƫƮ. ƮǁƿƼƾƸ ƴǁ ƫƮ0 ƴǁ ƦƫƩ ƷǂƸǆ ǁǂǇ 

ƴƹƹƸƶǇ ǇƻƸ ǅƸƿƸƴǆƸ ǁǈǀƵƸǅ. ƭƻƼǆ ƷƼǆǇƼǁƶǇƼǂǁ ǀƴǌ ƵƸ ƼǀǃǂǅǇƴǁǇ Ƽƹ ǌǂǈ ƻƴǉƸ Ǉǂ ǅǈǁ ǌǂǈǅ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǄǈƴƿƼǇǌ 

ƴǆǆǈǅƴǁƶƸQǇƸǆǇƼǁƺ ƶǌƶƿƸǆ ǊƼǇƻ ƴ ǆǃƸƶƼƹƼƶ ǀƴƽǂǅ ǉƸǅǆƼǂǁ ƴǁƷ Ʒǂ ǁǂǇ ǊƴǁǇ Ǉǂ Ʒǂ ƼǇ ƴƺƴƼǁ. 

ƦƫƩǆ ƴǅƸ ƷƸƿƼǉƸǅƸƷ ƹǂǅ Ƹƴƶƻ ƫƮ Ƽǁ ǇƻƸ ǆƼǋ ǀǂǁǇƻǆ ƹǂƿƿǂǊƼǁƺ Ƹƴƶƻ ƫƮBǆ ǅƸƿƸƴǆƸ. ƦƫƩǆ ƼǁƶƿǈƷƸ ǇƻƸ ƹƼǋƸǆ ƷǂƶǈǀƸǁǇƸƷ Ƽǁ 

CƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƢǀǃǂǅǇƴǁǇ ƫƸƶǂǀǀƸǁƷƸƷ ƩƴǇƶƻƸǆC OƦƨƬ ǁǂǇƸ «««.§P0 ǃƿǈǆ ǇƻƸ ǃǅƼǂǅ ƦƫƩǆ ƹǂǅ ǇƻƸ ƫƮ.  

ƞƴƶƻ ƦƫƩ ƼǁƶƿǈƷƸǆ ǇƻƸ ƿƴǇƸǆǇ ƶǅƼǇƼƶƴƿ ƴǁƷ ǅƸƺǅƸǆǆƼǂǁ ƹƼǋƸǆ ƴǁƷ ƶǅƼǇƼƶƴƿ ƶǂǁǇƸǁǇ ǅƸƿƸƴǆƸƷ ǈǃ Ǉǂ ǆƼǋ ǀǂǁǇƻǆ ǃǅƼǂǅ. ƛǌ 

ǊƴƼǇƼǁƺ Ǉǂ ƴǃǃƿǌ ǅƸƿƸƴǆƸ ǈǃƷƴǇƸǆ ƹǂǅ ǈǃ Ǉǂ ǆƼǋ ǀǂǁǇƻǆ0 ǌǂǈ ƶƴǁ ǇƴƾƸ ƴ ǀǂǅƸ ƶǂǁǆƸǅǉƴǇƼǉƸ ƴǃǃǅǂƴƶƻ Ǉǂ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ 

ǆǂƹǇǊƴǅƸ ǀƴƼǁǇƸǁƴǁƶƸ ǊƻƼƿƸ ǆǇƼƿƿ ǀƼǁƼǀƼǍƼǁƺ ǌǂǈǅ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǅƼǆƾ. ƭƴƵƿƸ ©L§ ƶǂǁǇǅƴǆǇǆ ǅƸƿƸƴǆƸ ǈǃƷƴǇƸǆ ǊƼǇƻ ƦƫƩǆ. 

ƜǅƼǇƸǅƼƴ ƫƸƿƸƴǆƸ ƮǃƷƴǇƸ OƫƮP ƦƫƩǆ 

ƜƴƷƸǁƶƸ ƪǈƴǅǇƸǅƿǌ ƦǂǁǇƻƿǌ ƹǂǅ ƿǂǁƺLǇƸǅǀ ǅƸƿƸƴǆƸǆ ǂǁ ƥƼǁǈǋ 

ǋ®¬L¬ª 

ƳƸǅǂ ƷǂǊǁǇƼǀƸ  ƫƚƜ ƫǂƿƿƼǁƺ ƫƚƜ ƫǂƿƿƼǁƺ 

ƬƸƶǈǅƼǇǌ ƹƼǋƸǆ ƢǁƶƿǈƷƸƷ Ʀƴǌ ƼǁƶƿǈƷƸ ƜƩƮ ƚƿƸǅǇǆ ƴǁƷ ƹƼǋƸǆ ƹǂǅ 

ǉǈƿǁƸǅƴƵƼƿƼǇƼƸǆ ǊƼǇƻ ƻƼƺƻ ƜƯƬƬ ǆƶǂǅƸǆ 

ƫƸƺǅƸǆǆƼǂǁ ƹƼǋƸǆ ƢǁƶƿǈƷƸƷ ƢǁƶƿǈƷƸƷ 

ƩǅǂƴƶǇƼǉƸ ƹǈǁƶǇƼǂǁƴƿ ƹƼǋƸǆ ƢǁƶƿǈƷƸƷ ƧǂǇ ƼǁƶƿǈƷƸƷ 

ƨǃǇƼǀƼǍƸǅ ǃƿƴǁ ƶƻƴǁƺƸǆ Oǂƹƹ Ƶǌ ƷƸƹƴǈƿǇP ƢǁƶƿǈƷƸƷ ƧǂǇ ƼǁƶƿǈƷƸƷ 

ƦƼǁǂǅ ƹǈǁƶǇƼǂǁƴƿ ƸǁƻƴǁƶƸǀƸǁǇǆ  ƢǁƶƿǈƷƸƷ ƧǂǇ ƼǁƶƿǈƷƸƷ 

ƞǀƸǅƺƸǁƶǌ ǂǁƸLǂƹƹǆ ƢǁƶƿǈƷƸƷ ƢǁƶƿǈƷƸƷ 

ƬǈǃǃǂǅǇƸƷ ǂǃƸǅƴǇƼǁƺ ǆǌǆǇƸǀǆ ƚƿƿ ǆǈǃǃǂǅǇƸƷ 

ǃƿƴǇƹǂǅǀǆ 

ƥƼǁǈǋ ǋ®¬L¬ª 

ƭƴƵƿƸ ©L§/ ƝƼƹƹƸǅƸǁƶƸ ƵƸǇǊƸƸǁ ƫƮǆ ƴǁƷ ƦƫƩǆ 

ưƸ ǆǇǅǂǁƺƿǌ ǅƸƶǂǀǀƸǁƷ ƾƸƸǃƼǁƺ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴǁƷ ƨǅƴƶƿƸ ƠǅƼƷ ƢǁƹǅƴǆǇǅǈƶǇǈǅƸ ǈǃ Ǉǂ ƷƴǇƸ Ƶǌ ƴǃǃƿǌƼǁƺ ƫƮǆ Ǉǂ ƹƼǋ 

ƾǁǂǊǁ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǉǈƿǁƸǅƴƵƼƿƼǇƼƸǆ ƴǁƷ ǀƼǁƼǀƼǍƸ ǇƻƸ ǅƼǆƾ ǂƹ ƴ ǆǈƶƶƸǆǆƹǈƿ ƴǇǇƴƶƾ. ƫƮǆ ƼǁƶƿǈƷƸ ǇƻƸ ǀǂǆǇ ǅƸƶƸǁǇ ǆƸƶǈǅƼǇǌ0 

ǅƸƺǅƸǆǆƼǂǁ0 ƴǁƷ ƶǅƼǇƼƶƴƿ ƹƼǋƸǆ. ƬǇƴǌƼǁƺ ƶǈǅǅƸǁǇ ǊƼǇƻ ƫƮǆ ǅƸƷǈƶƸǆ ǇƻƸ ƿƼƾƸƿƼƻǂǂƷ ǂƹ ǅƸǄǈƼǅƼǁƺ ǆƸǃƴǅƴǇƸ ƼǁǇƸǅƼǀ ǂǁƸLǂƹƹ 

ǃƴǇƶƻƸǆ0 ǊƻƼƶƻ ƿƸƴƷ Ǉǂ ǈǁƼǄǈƸ ǆǂƹǇǊƴǅƸ ƵƴǆƸƿƼǁƸǆ ƴǁƷ ǇƻƸ ǃǂǇƸǁǇƼƴƿ ƹǂǅ ǂǁƺǂƼǁƺ ƶǂǆǇƿǌ ǃƴǇƶƻ ǀƴƼǁǇƸǁƴǁƶƸ. 

ƩƴǇƶƻƼǁƺ Ǉǂǂƿǆ  

ƩƴǇƶƻƼǁƺ ƴǁ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ǅƸǄǈƼǅƸǆ ǃƿƴǁǁƼǁƺ ƴǆ ǇƻƸ ǃǅǂƶƸǆǆ Ƽǆ ƶǂǀǃƿƸǋ ƴǁƷ ƶƴǁ ƿƸƴƷ Ǉǂ ƷǂǊǁǇƼǀƸ Ƽƹ ǁǂǇ ǃǅǂǃƸǅƿǌ 

ǀƴǁƴƺƸƷ. ưƸ ǅƸƶǂǀǀƸǁƷ ǂǈǇLǂƹLǃƿƴƶƸ ǃƴǇƶƻƼǁƺ ƹǂǅ ǅǂƿƿƼǁƺ ǃƴǇƶƻƼǁƺ0 ƺǅƴǁǈƿƴǅ ǃƴǇƶƻƼǁƺ0 ƴǁƷ ƸƴǆƼƸǅ ǅǂƿƿƵƴƶƾ. 

ƨǅƴƶƿƸ ƟƿƸƸǇ ƩƴǇƶƻƼǁƺ ƴǁƷ ƩǅǂǉƼǆƼǂǁƼǁƺ OƟƩƩP ƻƸƿǃǆ ƶǂǁǇǅǂƿ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƹƿƸƸǇ ƿƼƹƸƶǌƶƿƸ ǈǆƼǁƺ ƴǈǇǂǀƴǇƼǂǁ0 

ǆǇƴǁƷƴǅƷƼǍƴǇƼǂǁ0 ƴǁƷ ǂǈǇLǂƹLǃƿƴƶƸ ǃƴǇƶƻƼǁƺ. ƭƻƸ ƟƩƩ ƷǅƼƹǇ ƷƸǇƸƶǇƼǂǁ ƶƴǃƴƵƼƿƼǇƼƸǆ ƶƴǁ ǉƸǅƼƹǌ ǇƻƸ ƸǁǉƼǅǂǁǀƸǁǇBǆ 

ƶǂǀǃƿƼƴǁƶƸ. ƫǂǈǇƼǁƸ ǂǃƸǅƴǇƼǂǁǆ ƿƼƾƸ ǃǅǂǉƼǆƼǂǁƼǁƺ ǁƸǊ ƶƿǈǆǇƸǅǆ ƴǁƷ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ0 ƼǁǆǇƴƿƿƼǁƺ ǃƴǇƶƻƸƷ ƨǅƴƶƿƸ ƵƼǁƴǅƼƸǆ0 

ǃƴǇƶƻƼǁƺ ƶƿǈǆǇƸǅǆ ƴǁƷ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ0 ǂǅ ǈǃƺǅƴƷƼǁƺ ǇƻƸǀ ƴǅƸ ƶǂǀǃƿƸǇƸƿǌ ƴǈǇǂǀƴǇƸƷ ǊƼǇƻ ƟƩƩ. ƭƻƸǆƸ ƵƿǈƸǃǅƼǁǇǆ ƺǈƴǅƴǁǇƸƸ 

ǇƻƴǇ ƴƿƿ ǃƿƴǁǁƸƷ ǀƴƼǁǇƸǁƴǁƶƸ ǂǃƸǅƴǇƼǂǁǆ ƴǅƸ ƸǋƸƶǈǇƸƷ Ƽǁ ǇƻƸ ƶǂǅǅƸƶǇ ǂǅƷƸǅ ǊƼǇƻ ǇƻƸ ƿƸƴǆǇ ƼǀǃƴƶǇ ǂǁ ǇƻƸ ƵǈǆƼǁƸǆǆ. 



 

«ª  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

ƥƴǅƺƸǅ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁǆ ƼǀǃƿƸǀƸǁǇƼǁƺ ƟƩƩ ƶƴǁ ǃƴǇƶƻ ƻǈǁƷǅƸƷǆ ǂǅ ǇƻǂǈǆƴǁƷǆ ǂƹ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ ǃƸǅ ǀƴƼǁǇƸǁƴǁƶƸ ǊƼǁƷǂǊ ǊƼǇƻ 

ǇƻƸ ǀƼǁƼǀǈǀ ƻǈǀƴǁ ƼǁǇƸǅƴƶǇƼǂǁ0 ƸǁƴƵƿƼǁƺ ƶǂǁǆƼǆǇƸǁǇ ǇƼǀƸ ƴǁƷ ǀǂǁƸǌ ǆƴǉƼǁƺǆ. Ƭǀƴƿƿ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁǆ ǊƼǇƻ ƿƼǀƼǇƸƷ 

ǅƸǆǂǈǅƶƸǆ ƶƴǁ ƴƿǆǂ ƵƸǁƸƹƼǇ ƹǅǂǀ ƼǇ.  

Ʋǂǈ ƶƴǁ ǈǆƸ ƟƩƩ Ƽƹ ǌǂǈǅ ǇƴǅƺƸǇǆ ƻƴǉƸ ƨǅƴƶƿƸ ƫƚƜ ǂǅ ƨǅƴƶƿƸ ƫƚƜ ƨǁƸ ƿƼƶƸǁǆƸǆ ǂǅ ƻƴǉƸ ƿƼƶƸǁǆƸƷ ǇƻƸ ƞǁǇƸǅǃǅƼǆƸ ƦƴǁƴƺƸǅ 

ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƥƼƹƸƶǌƶƿƸ ƦƴǁƴƺƸǀƸǁǇ OƝƛƥƦP Ʃƴƶƾ ƹǂǅ ǆƼǁƺƿƸLƼǁǆǇƴǁƶƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ. 

ƨǅƴƶƿƸ ƥƼǉƸƥƴƵǆ  

ƨǅƴƶƿƸ ƥƼǉƸƥƴƵǆ ƺƼǉƸǆ ǌǂǈ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ƨǅƴƶƿƸBǆ Ǉǂǂƿǆ ƴǁƷ ǇƸƶƻǁǂƿǂƺƼƸǆ Ǉǂ ǅǈǁ ƴ ǊƼƷƸ ǉƴǅƼƸǇǌ ǂƹ ƿƴƵǆ ƴǁƷ Ǌǂǅƾǆƻǂǃǆ ƴǇ 

ǌǂǈǅ ǂǊǁ ǃƴƶƸ. Ƣƹ ǌǂǈ ǊƴǁǇ Ǉǅǌ ǇƻƸ ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇ ǇƸƶƻǁǂƿǂƺƼƸǆ ƷƼǆƶǈǆǆƸƷ Ƽǁ ǇƻƼǆ ƶƻƴǃǇƸǅ0 ǃƿƸƴǆƸ ƺǂ Ǉǂ/ 

· ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƬƸƶǈǅƼǇǌ ƚǆǆƸǆǆǀƸǁǇ ƭǂǂƿ  

· ƠƸǇ ƬǇƴǅǇƸƷ ǊƼǇƻ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ ƟǈǁƷƴǀƸǁǇƴƿǆ  

· ƚǈƷƼǇ ƯƴǈƿǇ ƴǁƷ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ Ǌǂǅƾǆƻǂǃ 

· ƩǅƼǉƼƿƸƺƸ ƚǁƴƿǌǆƼǆ Ǌǂǅƾǆƻǂǃ 

· ƨǅƴƶƿƸ ƟƿƸƸǇ ƩƴǇƶƻƼǁƺ ƴǁƷ ƩǅǂǉƼǆƼǂǁƼǁƺ Ǌǂǅƾǆƻǂǃ 

 

Ƭǈǀǀƴǅǌ 

ƤǁǂǊƼǁƺ ƻǂǊ ǆƸƶǈǅƸƿǌ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ ƴǅƸ ƶǂǁƹƼƺǈǅƸƷ Ƽǆ ǇƻƸ ƹǂǈǁƷƴǇƼǂǁ ƹǂǅ ƴ ƷƸƹƸǁǆƸLƼǁLƷƸǃǇƻ ǆǇǅƴǇƸƺǌ. 

ƜǂǁƹƼƺǈǅƴǇƼǂǁ ƷǅƼƹǇ ǁƸƸƷǆ Ǉǂ ƵƸ ǀǂǁƼǇǂǅƸƷ0 ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǀǈǆǇ ƵƸ ǃƴǇƶƻƸƷ0 ƴǁƷ ƴǃǃǅǂǃǅƼƴǇƸ ƶǂǁǇǅǂƿǆ ǁƸƸƷ Ǉǂ ƵƸ 

ƼǀǃƿƸǀƸǁǇƸƷ. Ƨǂ ǆǌǆǇƸǀ Ƽǆ §¦¦ċ ǆƸƶǈǅƸ0 ƵǈǇ ǂǉƸǅƿǂǂƾƼǁƺ ƵƴǆƼƶ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƶǂǁǇǅǂƿǆ ǂǁƿǌ ǀƴƾƸǆ ƿƼƹƸ ƸƴǆƼƸǅ ƹǂǅ ƴǇǇƴƶƾƸǅǆ. 

ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƬƸƶǈǅƼǇǌ ƚǆǆƸǆǆǀƸǁǇ ƭǂǂƿ OƝƛƬƚƭP0 ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ0 ƨǅƴƶƿƸ ƚǈƷƼǇ ƯƴǈƿǇ ƴǁƷ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ 

OƚƯƝƟP0 ƴǁƷ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƥƼƹƸƶǌƶƿƸ ƦƴǁƴƺƸǀƸǁǇ Ʃƴƶƾ OƝƛƥƦP ƻƸƿǃ ǌǂǈ ƼƷƸǁǇƼƹǌ ǇƻƸ ƺƴǃǆ Ƽǁ ǌǂǈǅ ƨǅƴƶƿƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ 

ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƶǂǁƹƼƺǈǅƴǇƼǂǁ ƴǁƷ ǇƻƸ ǅƸƶǂǀǀƸǁƷƴǇƼǂǁǆ Ǉǂ ǂǉƸǅƶǂǀƸ ǇƻƸǆƸ ƺƴǃǆ.  

  

https://apexapps.oracle.com/pls/apex/r/dbpm/livelabs/view-workshop?wid=699
https://apexapps.oracle.com/pls/apex/r/dbpm/livelabs/view-workshop?wid=598
https://apexapps.oracle.com/pls/apex/r/dbpm/livelabs/view-workshop?wid=711
https://apexapps.oracle.com/pls/apex/r/dbpm/livelabs/view-workshop?wid=701
https://apexapps.oracle.com/pls/apex/f?p=133:180:104371468163955::::wid:599


 

««  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

 

ƜƻƴǃǇƸǅ Ɵǂǈǅ 
 

ƝƼǆƶǂǉƸǅƼǁƺ ƬƸǁǆƼǇƼǉƸ ƝƴǇƴ 

 



 

«¬  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

ưƻǌ Ƽǆ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ƼǀǃǂǅǇƴǁǇ2 

Ƣǁ ǇǂƷƴǌBǆ ƷƴǇƴLƷǅƼǉƸǁ ǊǂǅƿƷ0 ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁǆ ǇƻƴǇ ƸƹƹƸƶǇƼǉƸƿǌ ƶǂƿƿƸƶǇ0 ƴǁƴƿǌǍƸ0 ƴǁƷ ǈǇƼƿƼǍƸ ƷƴǇƴ ƴǅƸ ǀǂǅƸ ƿƼƾƸƿǌ Ǉǂ ǆǈƶƶƸƸƷ 

ƴǁƷ ǇƻǅƼǉƸ. ƭƻƸ ƴǀǂǈǁǇ ǂƹ ƷƴǇƴ ǌǂǈ ƶǂƿƿƸƶǇ ƴǁƷ ǀƴǁƴƺƸ ƺǅǂǊǆ ƸǉƸǅǌ Ʒƴǌ. Ɵǂǅ ǀǂǆǇ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁǆ0 ǇƻƴǇ ƷƴǇƴ Ƽǆ ǉƼǇƴƿ Ǉǂ 

ǇƻƸ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁEǆ ƶƸǁǇǅƴƿ ƹǈǁƶǇƼǂǁ. ƢǇ ǀƼƺƻǇ ƵƸ ǌǂǈǅ ƶǈǆǇǂǀƸǅ ƿƼǆǇ0 ǊƼǇƻ ǇƻƸ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ ǁƸƸƷƸƷ Ǉǂ ƸƹƹƸƶǇƼǉƸƿǌ ǆǈǃǃǂǅǇ 

ƴǁƷ ǀƴǅƾƸǇ Ǉǂ ǌǂǈǅ ƶǈǆǇǂǀƸǅǆ. ƢǇ ǀƼƺƻǇ ƵƸ ǇƻƸ ƷƴǇƴ ǌǂǈǅ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁ ǁƸƸƷǆ Ǉǂ ǀƴƾƸ ƷƴǇƴLƷǅƼǉƸǁ ƷƸƶƼǆƼǂǁǆ ǇƻƴǇ ƿƸǇ 

ǌǂǈ ǅƸƷǈƶƸ ǂǃƸǅƴǇƼǁƺ ƶǂǆǇǆ0 ƸǁǇƸǅ ǁƸǊ ǀƴǅƾƸǇǆ0 ƵƼƿƿ ƹǂǅ ǆƸǅǉƼƶƸǆ ǅƸǁƷƸǅƸƷ0 ǂǅ Ǉǅƴƶƾ ƶƿƼǁƼƶƴƿ ǇǅƼƴƿǆ ǂƹ ǇƻƸ ǁƸǋǇ ƺǅƸƴǇ 

ǊǂǁƷƸǅ Ʒǅǈƺ. ƢǇ ƷǂƸǆǁEǇ ǀƴǇǇƸǅ ǊƻƴǇ ǌǂǈǅ ƵǈǆƼǁƸǆǆ Ƽǆ0 ƶƻƴǁƶƸǆ ƴǅƸ ƺǂǂƷ ǇƻƴǇ ǇƻƸ ƷƴǇƴ ǌǂǈ ƶǂƿƿƸƶǇ ƴǁƷ ǆǇǂǅƸ Ƽǁ ǌǂǈǅ 

ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ Ƽǆ ƼǀǃǂǅǇƴǁǇ Ǉǂ ǌǂǈǅ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁEǆ ǆǈƶƶƸǆǆ. 

Ʀǈƶƻ ǂƹ ǇƻƸ ƶǂƿƿƸƶǇƸƷ ƷƴǇƴ Ƽǆ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ǂǅ ǃƸǅǆǂǁƴƿ. ƭƻƸ ǀǂǅƸ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ǇƻƸ ƷƴǇƴ Ƽǆ0 ǇƻƸ ǀǂǅƸ ƿƼƾƸƿǌ ǇƻƴǇ ǆǂǀƸǂǁƸ ƸƿǆƸ 

ǊƼƿƿ ƹƼǁƷ ƼǇ ǉƴƿǈƴƵƿƸ ƴǁƷ ƴǇǇƸǀǃǇ Ǉǂ ǆǇƸƴƿ ƼǇ0 ƴǁƷ ǇƻƸ ƺǅƸƴǇƸǅ ǇƻƸ ƿƸǉƸƿ ǂƹ ǃǅǂǇƸƶǇƼǂǁ ǌǂǈEƿƿ ǊƴǁǇ Ǉǂ ƴǃǃƿǌ Ǉǂ ƼǇ Ǉǂ ǃǅƸǉƸǁǇ 

ǇƻƸƹǇ ǂǅ ǀƼǆǈǆƸ. 

ưƻǌ ǆƻǂǈƿƷ ǌǂǈ ƹǂƶǈǆ ǂǁ ƷƼǆƶǂǉƸǅƼǁƺ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ2 

ơǂǊ ǀǈƶƻ ǇƼǀƸ ƴǁƷ ƸƹƹǂǅǇ ǆƻǂǈƿƷ ǌǂǈ ƸǋǃƸǁƷ ǂǁ ǆƸƶǈǅƼǁƺ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ2 ƚǆ ǊƸ ƷƼǆƶǈǆǆƸƷ Ƽǁ ƜƻƴǃǇƸǅ ¨0 ǇƻƸ ƴǁǆǊƸǅ 

Ǉǂ ǇƻƴǇ ǄǈƸǆǇƼǂǁ ƦƢƠơƭ ƵƸ ƷǅƼǉƸǁ Ƶǌ ǅƸƺǈƿƴǇƼǂǁǆ0 ƵǈǇ ƸǉƸǁ Ƽƹ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ Ƽǆ ƺǂǉƸǅǁƸƷ Ƶǌ ǅƸƺǈƿƴǇǂǅǌ ǅƸǄǈƼǅƸǀƸǁǇǆ0 

ǌǂǈ ǆƻǂǈƿƷ ƴƿǆǂ ƶǂǁǆƼƷƸǅ ƻǂǊ ǀǈƶƻ ƵǈǆƼǁƸǆǆ ǅƼǆƾ ƴ ƶǂǀǃǅǂǀƼǆƸ ǂƹ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǊǂǈƿƷ ǃǅǂƷǈƶƸ. ƭƻƸ ƻƼƺƻƸǅ ǇƻƸ ƿƸǉƸƿ 

ǂƹ ǅƼǆƾ0 ǇƻƸ ƺǅƸƴǇƸǅ ǇƻƸ ƿƸǉƸƿ ǂƹ ƶǂǁǇǅǂƿ ǌǂǈEƿƿ ƼǀǃƿƸǀƸǁǇ Ǉǂ ǅƸƷǈƶƸ ǇƻƴǇ ǅƼǆƾ Ǉǂ ƴǁ ƴƶƶƸǃǇƴƵƿƸ ƿƸǉƸƿ. ƛƸƹǂǅƸ ǌǂǈ ƶƴǁ 

ǃǅǂǇƸƶǇ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ0 ǌǂǈ ǁƸƸƷ Ǉǂ ƾǁǂǊ ǊƻƴǇ ƾƼǁƷ ƴǁƷ ƻǂǊ ǀǈƶƻ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ƴ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƶǂǁǇƴƼǁǆ ƴǁƷ ǊƻƸǅƸ Ƽǁ 

ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǇƻƴǇ ƷƴǇƴ Ƽǆ ƿǂƶƴǇƸƷ. ƭƻƼǆ ƾǁǂǊƿƸƷƺƸ ƻƸƿǃǆ ǌǂǈ ƼǀǃƿƸǀƸǁǇ ƴǃǃǅǂǃǅƼƴǇƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƶǂǁǇǅǂƿǆ Ǉǂ ǃǅǂǇƸƶǇ ǇƻƸ 

ƷƴǇƴ. 

ƭƻƼǆ ƶƻƴǃǇƸǅ ƼǁǇǅǂƷǈƶƸǆ ǇƻƸ ƵƴǆƼƶ ƸƿƸǀƸǁǇǆ ǂƹ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ƷƼǆƶǂǉƸǅǌ ƴǁƷ ƺƼǉƸǆ ǌǂǈ ƴǁ ǂǉƸǅǉƼƸǊ ǂƹ ǇƻƸ ƨǅƴƶƿƸ 

ǇƸƶƻǁǂƿǂƺƼƸǆ ǇƻƴǇ ƶƴǁ ƵƸ ǈǆƸƷ Ǉǂ ƷƼǆƶǂǉƸǅ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ0 ƼǁƶƿǈƷƼǁƺ/ 

¶ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƬƸƶǈǅƼǇǌ ƚǆǆƸǆǆǀƸǁǇ ƭǂǂƿ OƝƛƬƚƭP 

¶ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ 

¶ ƨǅƴƶƿƸ ƚǈƷƼǇ ƯƴǈƿǇ ƴǁƷ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ 

¶ ƞǁǇƸǅǃǅƼǆƸ ƦƴǁƴƺƸǅ ƚǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƝƴǇƴ ƦǂƷƸƿƼǁƺ 

 

ưƻƴǇ Ƽǆ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ2 

ưƻƴǇ Ƽǆ ƶǂǁǆƼƷƸǅƸƷ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ2 ƭƻƸ ƴǁǆǊƸǅ Ǉǂ ǇƻƴǇ ƷƸǃƸǁƷǆ ǂǁ ǌǂǈǅ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁ0 ƵǈǇ ƴ ƺǂǂƷ ǅǈƿƸ ǂƹ ǇƻǈǀƵ Ƽǆ ǇƻƴǇ 

Ƽƹ ǌǂǈ ƷǂǁEǇ ǊƴǁǇ Ǉǂ ǆƸƸ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴ ǃǈƵƿƼǆƻƸƷ ǂǃƸǁƿǌ ǂǁ ǇƻƸ ƼǁǇƸǅǁƸǇ0 ǇƻƸ ƷƴǇƴ Ƽǆ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ0 ƴǁƷ ǆƻǂǈƿƷ ƵƸ ǃǅǂǇƸƶǇƸƷ 

ƹǅǂǀ ƴƶƶƸǆǆ Ƶǌ ǈǁƴǈǇƻǂǅƼǍƸƷ ǃƸǂǃƿƸ0 ǊƻƸǇƻƸǅ ƼǁǆƼƷƸ ǂǅ ǂǈǇǆƼƷƸ ǌǂǈǅ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁ. ƬƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ƶƴǁ ƵƸ ƶƿƴǆǆƼƹƼƸƷ ƼǁǇǂ 

ƶƴǇƸƺǂǅƼƸǆ ǆǈƶƻ ƴǆ ƼƷƸǁǇƼƹƼƶƴǇƼǂǁ0 ƵƼǂƺǅƴǃƻƼƶ0 ƻƸƴƿǇƻƶƴǅƸ0 ƹƼǁƴǁƶƼƴƿ0 ƸǀǃƿǂǌǀƸǁǇ0 ƴǁƷ ƴƶƴƷƸǀƼƶ ƷƴǇƴ. ƭƻƸ ƹǂƿƿǂǊƼǁƺ 

ƹƼƺǈǅƸ ǆƻǂǊǆ ƴ ƹƸǊ ƸǋƴǀǃƿƸǆ ǂƹ ƶƴǇƸƺǂǅƼƸǆ ƴǁƷ ǇǌǃƸǆ ǂƹ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ. 

 



 

«­  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

 

ƟƼƺǈǅƸ ªL§/ ƞǋƴǀǃƿƸǆ ǂƹ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ƶƴǇƸƺǂǅƼƸǆ ƴǁƷ ǇǌǃƸǆ 

ƢǇEǆ ǈǁƿƼƾƸƿǌ ǇƻƴǇ ǌǂǈEƿƿ ǂǁƿǌ ƵƸ ƶǂǁƶƸǅǁƸƷ ǊƼǇƻ ǂǁƸ ǂƹ ǇƻƸǆƸ ƶƴǇƸƺǂǅƼƸǆ. ƝƼƹƹƸǅƸǁǇ ǅƸƺǈƿƴǇƼǂǁǆ ƴǅƸ ƿƼƾƸƿǌ Ǉǂ ƹǂƶǈǆ ǂǁ 

ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ ǇǌǃƸǆ ǂƹ ƷƴǇƴ. Ɵǂǅ ƸǋƴǀǃƿƸ0 ƩƜƢLƝƬƬ Ƽǆ ƻƼƺƻƿǌ ƹǂƶǈǆƸƷ ǂǁ ǃƴǌǀƸǁǇ ƴƶƶǂǈǁǇ ǁǈǀƵƸǅǆ. ƬƴǅƵƴǁƸǆLƨǋƿƸǌ 

ƹǂƶǈǆƸǆ ǂǁ ƹƼǁƴǁƶƼƴƿ ƷƴǇƴ. ƠƝƩƫ ǂǁ ƼƷƸǁǇƼƹƼƶƴǇƼǂǁ ƴǁƷ ƵƼǂƺǅƴǃƻƼƶ ƷƴǇƴ.  

ƨǅƴƶƿƸ ǂƹƹƸǅǆ ƹǂǈǅ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ƷƼǆƶǂǉƸǅǌ Ǉǂǂƿǆ/  

¶ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƬƸƶǈǅƼǇǌ ƚǆǆƸǆǆǀƸǁǇ ƭǂǂƿ OƝƛƬƚƭP 

¶ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ  

¶ ƨǅƴƶƿƸ ƚǈƷƼǇ ƯƴǈƿǇ ƴǁƷ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ OƚƯƝƟP 

¶ ƞǁǇƸǅǃǅƼǆƸ ƦƴǁƴƺƸǅ OƞƦP ƚǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƝƴǇƴ ƦǂƷƸƿƼǁƺ OƚƝƦP 

ƚǇ ƿƸƴǆǇ ǂǁƸ ǂƹ ǇƻƸǀ ǊƼƿƿ ƵƸ ƴǉƴƼƿƴƵƿƸ ƹǂǅ ǌǂǈ Ǉǂ ǈǆƸ ƹǂǅ ǌǂǈǅ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ0 ƴǁƷ Ƽǁ ǀǂǆǇ ƶƴǆƸǆ0 ǌǂǈ ǊƼƿƿ ƵƸ ƴƵƿƸ Ǉǂ 

ƶƻǂǂǆƸ ƵƸǇǊƸƸǁ ǆƸǉƸǅƴƿ ǂƹ ǇƻƸǀ. ưƻƼƶƻ Ǉǂǂƿ ǌǂǈ ǈǆƸ ƷƸǃƸǁƷǆ ǂǁ ǌǂǈǅ ƺǂƴƿ ƴǁƷ OƼǁ ǀǂǆǇ ƶƴǆƸǆP ǊƻƼƶƻ Ƽǆ ƸƴǆƼƸǆǇ ƹǂǅ 

ǌǂǈ Ǉǂ ǈǆƸ. 

ƨǁƸ Ǌƴǌ Ǉǂ ƷƼǆƶǂǉƸǅ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ Ƽǆ Ǉǂ ǆƸƴǅƶƻ ƹǂǅ ƶǂƿǈǀǁ ǁƴǀƸǆ ƴǁƷ ƶǂǀǀƸǁǇǆ ǈǆƼǁƺ ƾƸǌǊǂǅƷǆ ǂǅ ǆƸƴǅƶƻ ǃƴǇǇƸǅǁǆ 

OǅƸƺǈƿƴǅ ƸǋǃǅƸǆǆƼǂǁǆP. ƚǁǂǇƻƸǅ Ƽǆ Ǉǂ ǈǆƸ ƷƴǇƴ ǃƴǇǇƸǅǁǆ Ǉǂ ƶƻƸƶƾ ƶǂƿǈǀǁ ǉƴƿǈƸǆ. ưƻƸǁ ƶǂǀƵƼǁƸƷ ǊƼǇƻ ƴ ƶǂƿǈǀǁ ǁƴǀƸ 

ǂǅ ƶǂǀǀƸǁǇ ǀƴǇƶƻ0 ƴ ƷƴǇƴ ǃƴǇǇƸǅǁ ƻƸƿǃǆ ǅƴƼǆƸ ƶǂǁƹƼƷƸǁƶƸ ǇƻƴǇ ƴ ƶƸǅǇƴƼǁ ƶǂƿǈǀǁ ƻƴǆ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ. ƚƿƿ ƹǂǈǅ ǂƹ ƨǅƴƶƿƸEǆ 

ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ƷƼǆƶǂǉƸǅǌ Ǉǂǂƿǆ ǈǆƸ ǂǁƸ ǂǅ ƵǂǇƻ ǀƸǇƻǂƷǆ Ǉǂ ƿǂƶƴǇƸ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ. 

ƝƼǆƶǂǉƸǅƼǁƺ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ǈǆƼǁƺ ƝƛƬƚƭ 

ƜƻƴǃǇƸǅ ƭƻǅƸƸ ƼǁǇǅǂƷǈƶƸƷ ǌǂǈ Ǉǂ ǇƻƸ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƬƸƶǈǅƼǇǌ ƚǆǆƸǆǆǀƸǁǇ ƭǂǂƿ OƝƛƬƚƭP0 ǊƻƼƶƻ ǌǂǈ ƶƴǁ ǈǆƸ Ǉǂ 

ƴǆǆƸǆǆ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǃǂǆǇǈǅƸ ƴǁƷ ƼƷƸǁǇƼƹǌ ƴǅƸƴǆ ǊƻƸǅƸ ǌǂǈ ƶƴǁ ǅƸƷǈƶƸ ǅƼǆƾ. ƝƛƬƚƭ ƶƴǁ ƴƿǆǂ ǆƶƴǁ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ Ǉǂ 

ƼƷƸǁǇƼƹǌ ǇƴƵƿƸǆ ǇƻƴǇ ƶǂǁǇƴƼǁ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ Ƶǌ ƼǁǆǃƸƶǇƼǁƺ ƶǂƿǈǀǁ ǁƴǀƸǆ ƴǁƷ ƶǂǀǀƸǁǇǆ Ǉǂ ƷƸǇƸǅǀƼǁƸ Ƽƹ ǇƻƸǌ ƻǂƿƷ 

ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ. ƝƛƬƚƭ ƶƻƸƶƾǆ ǇƴƵƿƸ ǆǇƴǇƼǆǇƼƶǆ Ƽǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴ ƷƼƶǇƼǂǁƴǅǌ Ǉǂ ƷƸǇƸǅǀƼǁƸ ǇƻƸ ǄǈƴǁǇƼǇǌ ǂƹ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ 

OǁǈǀƵƸǅ ǂƹ ǅǂǊǆP Ƽǁ ǇƻƸ ǇƴƵƿƸ. ƝƛƬƚƭ ƺƸǁƸǅƴǇƸǆ ƷƸǇƴƼƿƸƷ ƷƴǇƴ ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇ ǅƸǃǂǅǇǆ Ƽǁ ơƭƦƥ ƴǁƷ ǆǃǅƸƴƷǆƻƸƸǇ ƹǂǅǀƴǇǆ0 

ǊƼǇƻ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƶǂƿǈǀǁǆ ƶƿƴǆǆƼƹƼƸƷ ƼǁǇǂ ƶƴǇƸƺǂǅƼƸǆ ƹǂǅ ƸƴǆƼƸǅ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ. 

ƝƛƬƚƭ ƻƸƿǃǆ ƷƼǆƶǂǉƸǅ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƶǂƿǈǀǁǆ Ƽǁ ƞǁƺƿƼǆƻ ƴǁƷ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ǆƴǀǃƿƸ ƹƼƿƸǆ ƹǂǅ ǆƸǉƸǁ ǀƴƽǂǅ ƞǈǅǂǃƸƴǁ ƿƴǁƺǈƴƺƸǆ/ 

ƝǈǇƶƻ0 ƟǅƸǁƶƻ0 ƠƸǅǀƴǁ0 ƠǅƸƸƾ0 ƢǇƴƿƼƴǁ0 ƩǂǅǇǈƺǈƸǆƸ0 ƴǁƷ ƬǃƴǁƼǆƻ.  

ƝƛƬƚƭEǆ Ƽǆ ƹƿƸǋƼƵƿƸ0 ǊƼǇƻ ƴ ƿƼƵǅƴǅǌ ǂƹ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ƷƸƹƼǁƼǇƼǂǁǆ ǇƻƴǇ Ƽǆ ƸǋǇƸǁǆƼƵƿƸ Ǉǂ ƼǁƶƿǈƷƸ ǌǂǈǅ ǈǁƼǄǈƸ ǇǌǃƸǆ ǂƹ 

ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ. ƚǆǆƼƺǁƸƷ ƶƴǇƸƺǂǅƼƸǆ ƶƴǁ ƵƸ ƸƴǆƼƿǌ ǀǂƷƼƹƼƸƷ Ǉǂ ǆǈƼǇ ǌǂǈǅ ǁƸƸƷǆ. 

 



 

«®  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

ƬƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇ ǅƸǃǂǅǇ ǈǆƼǁƺ ƝƛƬƚƭ 

ƝƛƬƚƭEǆ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇ ǅƸǃǂǅǇ ƻƸƿǃǆ ǌǂǈ ǈǁƷƸǅǆǇƴǁƷ ǊƻƴǇ ƾƼǁƷ ƴǁƷ ƻǂǊ ǀǈƶƻ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ƴ ƷƴǇƴƵƴǆƸ 

ƻƴǆ0 ƴǁƷ ǊƻƸǅƸ ƼǇ Ƽǆ ƿǂƶƴǇƸƷ. ƭƴƵƿƸ ªL§ ǆƻǂǊǆ ǇƻƸ ǆǈǀǀƴǅǌ ǆƸƶǇƼǂǁ ǇƻƴǇ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ ƴƵǂǈǇ ǇƻƸ ǁǈǀƵƸǅ ǂƹ 

ǇƴƵƿƸǆ0 ƶǂƿǈǀǁǆ0 ƴǁƷ ǅǂǊǆ ƼƷƸǁǇƼƹƼƸƷ ƴǆ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ0 ƺǅǂǈǃƸƷ Ƶǌ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƶƴǇƸƺǂǅǌ ƴǁƷ ǆǈƵƶƴǇƸƺǂǅǌ.  

 

ƬƸǁǆƼǇƼǉƸ ƜƴǇƸƺǂǅǌ Į ƬƸǁǆƼǇƼǉƸ ǇƴƵƿƸǆ Į ƬƸǁǆƼǇƼǉƸ ƶǂƿǈǀǁǆ Į ƬƸǁǆƼǇƼǉƸ ǅǂǊǆ 

ƛƢƨƠƫƚƩơƢƜ ƢƧƟƨ L ƚƝƝƫƞƬƬ  ̄ ©¬ ¬©¦­¨¦¯ 

ƛƢƨƠƫƚƩơƢƜ ƢƧƟƨ M ƞƱƭƞƧƝƞƝ ƩƢƢ  ̈  ̈ ¨¦¦¦ 

ƟƢƧƚƧƜƢƚƥ ƢƧƟƨ M ƛƚƧƤ Ɲƚƭƚ  ̈  ̈ ®©¦ 

ƟƢƧƚƧƜƢƚƥ ƢƧƟƨ M ƜƚƫƝ Ɲƚƭƚ ­ ­ ©¨©« 

ơƞƚƥƭơ ƢƧƟƨ M ƩƫƨƯƢƝƞƫ Ɲƚƭƚ § § §ª ̄

ƢƝƞƧƭƢƟƢƜƚƭƢƨƧ ƢƧƟƨ M ƧƚƭƢƨƧƚƥ ƢƝƬ  ̈ ¬ ¨¦¦¦ 

ƢƝƞƧƭƢƟƢƜƚƭƢƨƧ ƢƧƟƨ M ƩƞƫƬƨƧƚƥ ƢƝƬ © © ª¦« 

Ƣƭ ƢƧƟƨ M ƮƬƞƫ Ɲƚƭƚ §© §« §©¨¨® 

ƣƨƛ ƢƧƟƨ M ƜƨƦƩƞƧƬƚƭƢƨƧ Ɲƚƭƚ §¦ §  ̈ ©©®¦ 

ƣƨƛ ƢƧƟƨ M ƞƦƩƥƨƲƞƞ Ɲƚƭƚ ® §¬ ª¦¬ 

ƣƨƛ ƢƧƟƨ M ƨƫƠ Ɲƚƭƚ « ¬ ¨­® 

ƭǂǇƴƿ  ¨  ̄ §© ̈ ®¬§­¬ªª 

ƭƴƵƿƸ ªL§/ ƬƸǁǆƼǇƼǉƸ ƝƴǇƴ ƫƸǃǂǅǇ L ƜƴǇƸƺǂǅǌ Ƭǈǀǀƴǅǌ 

  

ƞƴƶƻ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƶƴǇƸƺǂǅǌ ƻƴǆ ƴ ǃǅƸƶǂǁƹƼƺǈǅƸƷ ǅƼǆƾ ƿƸǉƸƿ OƻƼƺƻ0 ǀƸƷƼǈǀ0 ǂǅ ƿǂǊP ǊƻƼƶƻ ǌǂǈ ƶƴǁ ƶǈǆǇǂǀƼǍƸ Ƽƹ ƷƸǆƼǅƸƷ. ƭƻƸ 

ǅƸǃǂǅǇ ǅƸƶǂǀǀƸǁƷǆ ǃǅǂǇƸƶǇƼǁƺ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ƵƴǆƸƷ ǂǁ ǇƻƸ ƴǆǆǂƶƼƴǇƸƷ ǅƼǆƾ ƿƸǉƸƿ. ƟƼƺǈǅƸ ªL̈ ǆƻǂǊǆ ǆǂǀƸ 

ǅƸƶǂǀǀƸǁƷƴǇƼǂǁǆ ƹǂǅ ǃǅǂǇƸƶǇƼǁƺ ƻƼƺƻLǅƼǆƾ ƷƴǇƴ0 ǆǈƶƻ ƴǆ ǃƸǅǆǂǁƴƿ ƻƸƴƿǇƻ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ. 



 

«  ̄  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

 

ƟƼƺǈǅƸ ªL̈/ ƫƸƶǂǀǀƸǁƷƴǇƼǂǁǆ ƹǂǅ ǃǅǂǇƸƶǇƼǁƺ ƷƴǇƴ 

ƭƻƸ ƬƸǁǆƼǇƼǉƸ ƝƴǇƴ ƚǆǆƸǆǆǀƸǁǇ ǅƸǃǂǅǇ ƴƿǆǂ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ǆƶƻƸǀƴ0 ǇƴƵƿƸ0 ƶǂƿǈǀǁ ƿƸǉƸƿ ƷƸǇƴƼƿǆ0 ƴǁƷ ǆǇƴǇƼǆǇƼƶǆ Ǉǂ ƻƸƿǃ 

ǈǁƷƸǅǆǇƴǁƷ ǊƻƸǅƸ ǇƻƸ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ Ƽǆ ƴǁƷ ƻǂǊ ǀǈƶƻ ǌǂǈ ƻƴǉƸ Ƽǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ. ƭƻƸǆƸ ǅƸǆǈƿǇǆ ƶƴǁ ƵƸ ǈǆƸƷ Ǉǂ 

ƼǀǃƿƸǀƸǁǇ ƴǃǃǅǂǃǅƼƴǇƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƶǂǁǇǅǂƿǆ Ǉǂ ǃǅǂǇƸƶǇ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ.  

ƝƼǆƶǂǉƸǅƼǁƺ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ǈǆƼǁƺ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ 

ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ0 ƴ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƶƿǂǈƷ ǆƸǅǉƼƶƸ ƼǁǇǅǂƷǈƶƸƷ Ƽǁ ƜƻƴǃǇƸǅ ©0 ƼǁƶƿǈƷƸǆ ƷƼǆƶǂǉƸǅǌ ƶƴǃƴƵƼƿƼǇƼƸǆ ƹǂǅ ǆƸǉƸǅƴƿ 

ƶǂǈǁǇǅǌLǆǃƸƶƼƹƼƶ ƼƷƸǁǇƼƹƼƸǅǆ ǆǈƶƻ ƴǆ ƛǅƴǍƼƿ0 ƜƴǁƴƷƴ0 ƟǅƴǁƶƸ0 ƠƸǅǀƴǁǌ0 ƢǁƷƼƴ0 ƢǇƴƿǌ0 ƦȴǋƼƶǂ0 ƧƸǇƻƸǅƿƴǁƷǆ0 ƩǂǅǇǈƺƴƿ0 ƬǃƴƼǁ0 

ǇƻƸ ƮƤ0 ƴǁƷ ǇƻƸ ƮƬ. Ʋǂǈ ƶƴǁ ƴƿǆǂ ƷƸƹƼǁƸ ǌǂǈǅ ǂǊǁ ƶǈǆǇǂǀ ǇǌǃƸǆ ƴǁƷ ƶƴǇƸƺǂǅƼƸǆ ǂƹ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ. 

ƟƼƺǈǅƸ ªL© ǆƻǂǊǆ ƴ ǆƴǀǃƿƸ ƷƴǇƴ ƷƼǆƶǂǉƸǅǌ ǅƸǃǂǅǇ ƺƸǁƸǅƴǇƸƷ Ƶǌ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ.  



 

¬¦  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

 

 

ƟƼƺǈǅƸ ªL©/ ƝƴǇƴ ƷƼǆƶǂǉƸǅǌ ǅƸǃǂǅǇ Ƽǁ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ 

ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ ǆƶƴǁǆ ƶǂƿǈǀǁ ǁƴǀƸǆ0 ƶǂǀǀƸǁǇǆ0 ƴǁƷ ƷƴǇƴ ǉƴƿǈƸǆ. ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ ƼƷƸǁǇƼƹƼƸǆ ǅƸƿƴǇƼǂǁǆƻƼǃǆ ƵƸǇǊƸƸǁ ǃǅƼǀƴǅǌ ƴǁƷ 

ƹǂǅƸƼƺǁ ƾƸǌ ƶǂƿǈǀǁǆ0 ǊƻƼƶƻ ǊƼƿƿ ƵƸ ƼǀǃǂǅǇƴǁǇ Ƽǁ ƜƻƴǃǇƸǅ ƭƸǁ ǊƻƸǁ ǊƸ ƷƼǆƶǈǆǆ ǀƴǆƾƼǁƺ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ. ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ ƴƿǆǂ 

ƻƸƿǃǆ ǌǂǈ ƼƷƸǁǇƼƹǌ ǁǂǁLƷƼƶǇƼǂǁƴǅǌ ǅƸƹƸǅƸǁǇƼƴƿ ǅƸƿƴǇƼǂǁǆƻƼǃǆ ƷƸƹƼǁƸƷ Ƽǁ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ. ƚǆ ǌǂǈ ƶƴǁ ǆƸƸ Ƽǁ ǇƻƸ ǅƼƺƻǇLǀǂǆǇ 

ƶǂƿǈǀǁ ǂƹ ƟƼƺǈǅƸ ªL©0 ǇƻƸ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ ƶǂǁǆǂƿƸ ƴƿǆǂ ǀƴƾƸǆ ƼǇ Ƹƴǆǌ Ǉǂ ǉƼƸǊ ƴƶǇƼǉƼǇǌ ƴǁƷ ƷǅƼƿƿ ƷǂǊǁ ƼǁǇǂ ƴǈƷƼǇ ǅƸƶǂǅƷǆ 

ǅƸƿƴǇƸƷ Ǉǂ ǇƻƸ ƷƴǇƴ. ưƸ ǊƼƿƿ ƷƼǆƶǈǆǆ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸEǆ ƶƴǃƴƵƼƿƼǇƼƸǆ ƹǂǅ ƴǈƷƼǇ ƷƴǇƴ ƶǂƿƿƸƶǇƼǂǁ Ƽǁ ƜƻƴǃǇƸǅ ƭƻƼǅǇƸƸǁ. 



 

¬§  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

ƬƸǁǆƼǇƼǉƸ ƝƴǇƴ ƦǂƷƸƿǆ Ƽǁ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ 

ƝƴǇƴ ƝƼǆƶǂǉƸǅǌ ǅƸǃǂǅǇǆ ǃǅǂǉƼƷƸ ǆǈǀǀƴǅǌ ǇǂǇƴƿǆ ǂƹ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ǇƴƵƿƸǆ0 ƶǂƿǈǀǁǆ0 ƴǁƷ ǉƴƿǈƸǆ ƴǁƷ ƷƸǇƴƼƿǆ ƴƵǂǈǇ ǇƻƸ 

ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƶǂƿǈǀǁǆ. ƭƻƸ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƶǂƿǈǀǁǆ ƴǅƸ ƶƴǇƸƺǂǅƼǍƸƷ ƵƴǆƸƷ ǂǁ ǇƻƸƼǅ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ǇǌǃƸǆ. ƭƻƸǆƸ ǅƸǆǈƿǇǆ0 ƴƿǂǁƺ ǊƼǇƻ ǇƻƸ 

ǃǅƼǀƴǅǌQƹǂǅƸƼƺǁ ƾƸǌ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ0 ƴǅƸ ǆǇǂǅƸƷ ƴǆ ƴ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ǀǂƷƸƿ. ưƸEƿƿ ǅƸǇǈǅǁ Ǉǂ ǇƻƸ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ǀǂƷƸƿ Ƽǁ 

ƜƻƴǃǇƸǅ ƭƸǁ ǊƻƸǁ ǊƸ ƷƼǆƶǈǆǆ ƷƴǇƴ ǀƴǆƾƼǁƺ. Ʋǂǈ ƶƴǁ ǂǃǇƼǂǁƴƿƿǌ ǆǇǂǅƸ ǀƸǇƴƷƴǇƴ Ƽǁ ƴ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ǀǂƷƸƿ0 ƼǁƶƿǈƷƼǁƺ 

ǆƴǀǃƿƸ ƷƴǇƴ ƴǁƷ ƸǆǇƼǀƴǇƸƷ ǅǂǊ ƶǂǈǁǇǆ ƴǆ ǌǂǈ ƶƴǁ ǆƸƸ ƴƵǂǉƸ Ƽǁ ƟƼƺǈǅƸ ªL©. ƜǂƿƿƸƶǇƼǁƺ ǆƴǀǃƿƸ ƷƴǇƴ ƴǁƷ ǅǂǊ ƶǂǈǁǇǆ 

ƺƼǉƸǆ ǌǂǈ ƴ ǃƸǅǆǃƸƶǇƼǉƸ ǂǁ ǇƻƸ ǄǈƴǁǇƼǇǌ ǂƹ ǇƻƸ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ ǇǌǃƸǆ ǂƹ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ Ƽǁ ǌǂǈǅ ǇƴǅƺƸǇ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ. ƛƸƶƴǈǆƸ 

ǀƴǁǌ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁǆ ǃǅƸƹƸǅ ǁǂǇ Ǉǂ ƶǂǃǌ ƴƶǇǈƴƿ ƷƴǇƴ ǉƴƿǈƸǆ ǂǈǇǆƼƷƸ ǂƹ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƶǂǁǇƴƼǁƼǁƺ ǇƻƸǀ0 ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ ƷƸƹƴǈƿǇǆ 

Ǉǂ ǁǂǇ ƶǂƿƿƸƶǇƼǁƺ ǆƴǀǃƿƸ ƷƴǇƴ. Ƣƹ ǌǂǈEƷ ƿƼƾƸ Ǉǂ ƾǁǂǊ ǀǂǅƸ ƴƵǂǈǇ ǊƻƴǇ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ ƶǂƿƿƸƶǇǆ ƹǅǂǀ ǌǂǈǅ 

ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ0 ǅƸƹƸǅ Ǉǂ ǇƻƸ ǅƸƹƸǅƸǁƶƸ ǆƸƶǇƼǂǁ ǂƹ ǇƻƸ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ ƚƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅEǆ ƺǈƼƷƸ. 

ưƻƸǁ ƶƻƴǁƺƸǆ ǂƶƶǈǅ Ƽǁ ƴ ǇƴǅƺƸǇ ƷƴǇƴƵƴǆƸ0 ǌǂǈ ƶƴǁ ǃƸǅƹǂǅǀ ƼǁƶǅƸǀƸǁǇƴƿ ǈǃƷƴǇƸǆ Ǉǂ ƼǇǆ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ǀǂƷƸƿ0 ƴƷƷ ƴǁƷ 

ǅƸǀǂǉƸ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƶǂƿǈǀǁǆ ƹǅǂǀ ǇƻƸ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ǀǂƷƸƿ0 ƴǁƷ ǀƴǁƴƺƸ ǇƻƸ ǅƸƹƸǅƸǁǇƼƴƿ ǅƸƿƴǇƼǂǁǆƻƼǃǆ ƵƸǇǊƸƸǁ ǇƻƸ 

ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƶǂƿǈǀǁǆ. ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ ƴƿǆǂ ƴƿƿǂǊǆ ǌǂǈ Ǉǂ ǆǇƴǅǇ ƷƼǆƶǂǉƸǅǌ ǊƼǇƻ ƴ ǆǀƴƿƿƸǅ ǆƶǂǃƸ OƸ.ƺ.0 ƽǈǆǇ ƿǂǂƾƼǁƺ ƹǂǅ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ 

ǇǌǃƸǆ ǂƹ ƽǈǆǇ ǂǁƸ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƶƴǇƸƺǂǅǌ ǂǅ ǂǁƿǌ ǆƶƴǁǁƼǁƺ ǆƸƿƸƶǇ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƶƻƸǀƴǆP ƴǁƷ ǇƻƸǁ ǈǆƼǁƺ ƼǁƶǅƸǀƸǁǇƴƿ ƷƼǆƶǂǉƸǅǌ 

Ǉǂ ƵǅǂƴƷƸǁ ǇƻƸ ǆƶǂǃƸ ǂƹ ǇƻƸ ƷƼǆƶǂǉƸǅǌ ƴǁƷ ǇƻƸ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ǀǂƷƸƿ.  

Ʋǂǈ ƶƴǁ ƷǂǊǁƿǂƴƷ ƴ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ǀǂƷƸƿ0 ǀǂƷƼƹǌ ƼǇ ǂƹƹƿƼǁƸ0 ƴǁƷ ǇƻƸǁ ǈǃƿǂƴƷ ƼǇ ƼǁǇǂ ǇƻƸ ǆƴǀƸ ǂǅ ǂǇƻƸǅ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴ 

ƬƴƹƸ ǅƸƺƼǂǁǆ. ƚ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ǀǂƷƸƿ Ƽǆ ƴǆǆǂƶƼƴǇƸƷ ǊƼǇƻ ǂǁƸ ǇƴǅƺƸǇ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴǇ ƴ ǇƼǀƸ0 ƴƿǇƻǂǈƺƻ ǌǂǈ ƶƴǁ ƶƻƴǁƺƸ ǇƻƴǇ 

ǇƴǅƺƸǇ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴǆ ǁƸƸƷƸƷ. 

 

 

ƟƼƺǈǅƸ ªLª/ ƝƴǇƴ ƷƼǆƶǂǉƸǅǌ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ǀǂƷƸƿǆ 

ƬƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ǀǂƷƸƿǆ ƻƸƿǃ ǌǂǈ ƷƸǆƼƺǁ ǂǇƻƸǅ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƶǂǁǇǅǂƿǆ0 ǆǈƶƻ ƴǆ ƷƴǇƴ ǀƴǆƾƼǁƺ0 ƴǈƷƼǇƼǁƺ0 ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ 

ǃǂƿƼƶƼƸǆ0 ƴǁƷ ƹƼǁƸLƺǅƴƼǁƸƷ ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿǆ. Ɵǂǅ ƸǋƴǀǃƿƸ0 ǌǂǈ ƶƴǁ ƷƸƹƼǁƸ ƴ ǀƴǆƾƼǁƺ ǃǂƿƼƶǌ ǈǆƼǁƺ ƴ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ǀǂƷƸƿ 

Ǉǂ ǀƴǆƾ ǇƻƸ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ǂǁ ǁǂǁLǃǅǂƷǈƶǇƼǂǁ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƶƿǂǁƸǆ OƿƼƾƸ ǇƸǆǇ ƴǁƷ ƷƸǉƸƿǂǃǀƸǁǇ ƼǁǆǇƴǁƶƸǆP.  

ƝƼǆƶǂǉƸǅƼǁƺ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ǈǆƼǁƺ ƚǈƷƼǇ ƯƴǈƿǇ ƴǁƷ ƝƴǇƴƵƴǆƸ 

ƟƼǅƸǊƴƿƿ 

ƨǅƴƶƿƸ ƚǈƷƼǇ ƯƴǈƿǇ ƴǁƷ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ OƚƯƝƟP ǂƹƹƸǅǆ ƴǁǂǇƻƸǅ ǂǃǇƼǂǁ ƹǂǅ ƷƼǆƶǂǉƸǅƼǁƺ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ Ƽǁ ƨǅƴƶƿƸ 

ƝƴǇƴƵƴǆƸǆ. ƮǁƿƼƾƸ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ0 ƚƯƝƟ ƷǂƸǆ ǁǂǇ ǆƶƴǁ ƶǂƿǈǀǁ ƷƴǇƴ M ƿƼƾƸ ƝƛƬƚƭ0 ƼǇ ǃǅǂƷǈƶƸǆ ǅƸǆǈƿǇǆ ƵƴǆƸƷ ǂǁ ƶǂƿǈǀǁ 

ǁƴǀƸǆ ƴǁƷ ƶǂǀǀƸǁǇǆ. ƬƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ǆƶƴǁǆ Ƽǁ ƚƯƝƟ ƴǅƸ ƼǁƼǇƼƴǇƸƷ Ƶǌ ǆƶƻƸƷǈƿƼǁƺ ƴ ƬƸǁǆƼǇƼǉƸ ƨƵƽƸƶǇ ƷƼǆƶǂǉƸǅǌ ƽǂƵ.  

https://docs.oracle.com/en/cloud/paas/data-safe/admds/target-database-information-stored-oracle-data-safe.html


 

¬  ̈  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

ƝƴǇƴ ƩǅƼǉƴƶǌ ǅƸǃǂǅǇǆ ƿƸǉƸǅƴƺƸ ǇƻƸ ƷƼǆƶǂǉƸǅƸƷ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ƴǁƷ ƴǈƷƼǇ ǃǂƿƼƶƼƸǆ ǇƻƴǇ ƶƴǃǇǈǅƸ ƴƶǇƼǂǁǆ ǂǁ ǇƻƸ ƼƷƸǁǇƼƹƼƸƷ 

ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ǂƵƽƸƶǇǆ. ưƼǇƻ ǇƻƸ ƝƴǇƴ ƩǅƼǉƴƶǌ ǅƸǃǂǅǇǆ0 ǌǂǈ ƶƴǁ ǉƼƸǊ ǇƻƸ ƹǂƿƿǂǊƼǁƺ/ 

· ƬƸǁǆƼǇƼǉƸ ƝƴǇƴ/ ƭƴǅƺƸǇ ǁƴǀƸ0 ǆƶƻƸǀƴ ǁƴǀƸ0 ƶǂƿǈǀǁ ǁƴǀƸ0 ƴǁƷ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ǇǌǃƸ 

· ƚƶǇƼǉƼǇǌ ǂǁ ƬƸǁǆƼǇƼǉƸ ƝƴǇƴ/ ƝƼǆǃƿƴǌǆ ƷƸǇƴƼƿǆ ƴƵǂǈǇ ƴƶǇƼǉƼǇǌ ǂǁ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ Ƶǌ ƴƿƿ ǈǆƸǅǆ 

· ƚƶǇƼǉƼǇǌ ǂǁ ƬƸǁǆƼǇƼǉƸ ƝƴǇƴ Ƶǌ ƩǅƼǉƼƿƸƺƸƷ ƮǆƸǅǆ/ ƝƼǆǃƿƴǌǆ ƴƶǇƼǉƼǇǌ ǂǁ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ Ƶǌ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸƷ ǈǆƸǅǆ 

 

 

ƟƼƺǈǅƸ ªL«/ ƬƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ǅƸǃǂǅǇ 

 

Ƣǁ ƴƷƷƼǇƼǂǁ Ǉǂ ƶǅƸƴǇƼǁƺ ǅƸǃǂǅǇǆ ǂƹ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ǊƼǇƻƼǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ0 ƚƯƝƟ ƶƴǁ ǈǆƸ ǇƻƸ ƶǂƿƿƸƶǇƸƷ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ Ƽǁ 

ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ ǃǂƿƼƶƼƸǆ ƹǂǅ ǆǃƸƶƼƹǌƼǁƺ ƴƿƸǅǇ ƶǂǁƷƼǇƼǂǁǆ0 ƶǂǀǃƿƼƴǁƶƸ0 ƴǁƷ ƴƶǇƼǉƼǇǌ ǅƸǃǂǅǇƼǁƺ ƴǁƷ ƴǆ ǃƴǅǇ ǂƹ ǇƻƸ ƶǅƼǇƸǅƼƴ 

ƹǂǅ ƺƸǁƸǅƴǇƼǁƺ ƴƿƸǅǇǆ.  

ƝƼǆƶǂǉƸǅƼǁƺ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ǈǆƼǁƺ ƞǁǇƸǅǃǅƼǆƸ ƦƴǁƴƺƸǅ 

ƨǈǅ ƹƼǁƴƿ ǂǃǇƼǂǁ ƹǂǅ ƷƼǆƶǂǉƸǅƼǁƺ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ƿƸǉƸǅƴƺƸǆ ǇƻƸ ƷƴǇƴ ƷƼǆƶǂǉƸǅǌ ǀǂƷǈƿƸ Ƽǁ ƨǅƴƶƿƸ ƞǁǇƸǅǃǅƼǆƸ ƦƴǁƴƺƸǅ 

OƞƦP. ƝƴǇƴ ƷƼǆƶǂǉƸǅǌ0 ƴǁƷ ƸǆǃƸƶƼƴƿƿǌ ǇƻƸ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ǇǌǃƸǆ ƹƸƴǇǈǅƸ ǂƹ ƷƴǇƴ ƷƼǆƶǂǉƸǅǌ0 Ƽǆ ǃƴǅǇ ǂƹ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴ ƦƴǆƾƼǁƺ ƴǁƷ 

ƬǈƵǆƸǇǇƼǁƺ0 ƴǁ ƞǁǇƸǅǃǅƼǆƸ ƦƴǁƴƺƸǅ ǃƴƶƾ. ƥƼƶƸǁǆƼǁƺ ƹǂǅ ƷƴǇƴ ƷƼǆƶǂǉƸǅǌ Ƽǆ ƴƿǆǂ ƼǁƶƿǈƷƸƷ ǊƼǇƻ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǂǃǇƼǂǁǆ 

ƿƼƾƸ ƚƷǉƴǁƶƸƷ ƬƸƶǈǅƼǇǌ0 ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ0 ƴǁƷ ƥƴƵƸƿ ƬƸƶǈǅƼǇǌ OǊƸEƿƿ ƵƸ ƷƼǆƶǈǆǆƼǁƺ ǇƻƸǆƸ ǂǃǇƼǂǁǆ ƿƴǇƸǅ Ƽǁ ǇƻƸ ƵǂǂƾP. ƥƼƾƸ 

ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ0 ƞǁǇƸǅǃǅƼǆƸ ƦƴǁƴƺƸǅEǆ ƷƴǇƴ ƷƼǆƶǂǉƸǅǌ ƸǋƴǀƼǁƸǆ ƶǂƿǈǀǁ ǁƴǀƸǆ0 ƶǂǀǀƸǁǇǆ0 ƴǁƷ ƷƴǇƴ Ǉǂ ƷƼǆƶǂǉƸǅ 

ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƶǂƿǈǀǁǆ.  



 

¬©  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

 

ƟƼƺǈǅƸ ªL¬/ ƬƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ƷƼǆƶǂǉƸǅǌ Ƽǁ ƞǁǇƸǅǃǅƼǆƸ ƦƴǁƴƺƸǅ 

ƝƼǆƶǂǉƸǅƼǁƺ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƶǂƿǈǀǁǆ ƴǁƷ ǅƸƹƸǅƸǁǇƼƴƿ ǅƸƿƴǇƼǂǁǆƻƼǃǆ 

ƝƴǇƴ ƷƼǆƶǂǉƸǅǌ ǈǆƸǆ ƼǇǆ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ǇǌǃƸǆ ƹƸƴǇǈǅƸ Ǉǂ ǃƸǅƹǂǅǀ ǃƴǇǇƸǅǁ ǀƴǇƶƻƼǁƺ ƴǁƷ ƼƷƸǁǇƼƹǌ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƶǂƿǈǀǁǆ. ƬƶƻƸƷǈƿƸ 

ƴ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ƷƼǆƶǂǉƸǅǌ ƽǂƵ Ǉǂ ǆƶƴǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƹǂǅ ƷƴǇƴ ǇƻƴǇ ǀƼƺƻǇ ǁƸƸƷ ƴƷƷƼǇƼǂǁƴƿ ǃǅǂǇƸƶǇƼǂǁ. 



 

¬ª  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

 

ƟƼƺǈǅƸ ªL­/ ƬƶƻƸƷǈƿƸ ƴ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƶǂƿǈǀǁ ƷƼǆƶǂǉƸǅǌ ƽǂƵ 

Ʋǂǈ ƶƴǁ ǅƸǉƼƸǊ ǇƻƸ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƶǂƿǈǀǁǆ ƷƼǆƶǂǉƸǅƸƷ ƴǁƷ0 Ƽƹ ǁƸƶƸǆǆƴǅǌ0 ǀƴǁǈƴƿƿǌ ƴƷƷ ƴƷƷƼǇƼǂǁƴƿ ƶǂƿǈǀǁǆ Ǉǂ ǇƻƸ ƿƼǆǇ. ƟƼƺǈǅƸ 

ªL® ǆƻǂǊǆ ƴ ƿƼǆǇ ǂƹ ƷƼǆƶǂǉƸǅƸƷ ƴǆ ǊƸƿƿ ƴǆ ǈǆƸǅLƷƸƹƼǁƸƷ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƶǂƿǈǀǁǆ. 

 

ƟƼƺǈǅƸ ªL®/ ƬƸǁǆƼǇƼǉƸ ƶǂƿǈǀǁǆ ƷƼǆƶǂǉƸǅƸƷ ǈǆƼǁƺ ƞǁǇƸǅǃǅƼǆƸ ƦƴǁƴƺƸǅ ƚƝƦ 

ƝƴǇƴ ƷƼǆƶǂǉƸǅǌ ƴǁƴƿǌǍƸǆ ǇƻƸ ǅƸƹƸǅƸǁǇƼƴƿ ǅƸƿƴǇƼǂǁǆƻƼǃǆ ƵƸǇǊƸƸǁ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǂƵƽƸƶǇǆ ǈǆƼǁƺ ƹǂǅƸƼƺǁ ƾƸǌ ƶǂǁǆǇǅƴƼǁǇǆ 

ƷƸƹƼǁƸƷ ƼǁǆƼƷƸ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ. ƢǇ ƴƿǆǂ ƴƿƿǂǊǆ ƴǈǇǂǀƴǇƼƶƴƿƿǌ ƷƼǆƶǂǉƸǅƼǁƺ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁLƿƸǉƸƿ ǅƸƹƸǅƸǁǇƼƴƿ ǅƸƿƴǇƼǂǁǆƻƼǃǆ ǁǂǇ 

ƷƸƹƼǁƸƷ Ƽǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ. ƮǆƸǅǆ ƶƴǁ ǅƸǉƼƸǊ ǇƻƸ ƷƼǆƶǂǉƸǅƸƷ ǅƸƹƸǅƸǁǇƼƴƿ ǅƸƿƴǇƼǂǁǆƻƼǃǆ ƴǁƷ ƴƷƷ ƴƷƷƼǇƼǂǁƴƿ ǅƸƿƴǇƼǂǁǆƻƼǃǆ 

ǀƴǁǈƴƿƿǌ. 

ƮǁƷƸǅǆǇƴǁƷƼǁƺ ǆǈƶƻ ƷƸǃƸǁƷƸǁƶƼƸǆ ƻƸƿǃǆ ǃǅƸǆƸǅǉƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƼǁǇƸƺǅƼǇǌ ƷǈǅƼǁƺ ƷƴǇƴ ǀƴǆƾƼǁƺ Ƶǌ ƸǁǆǈǅƼǁƺ ǇƻƴǇ ǇƻƸ ƷƴǇƴ 

Ƽǁ ǇƻƸ ǅƸƿƴǇƸƷ ƶǂƿǈǀǁǆ Ƽǆ ǀƴǆƾƸƷ ƶǂǁǆƼǆǇƸǁǇƿǌ. ƟƼƺǈǅƸ ªL̄ ǆƻǂǊǆ ƴ ƿƼǆǇ ǂƹ ǃƴǅƸǁǇLƶƻƼƿƷ ǅƸƿƴǇƼǂǁǆƻƼǃǆ ƹǂǈǁƷ ƼǁǆƼƷƸ ǇƻƸ 

ƷƴǇƴ ƷƼƶǇƼǂǁƴǅǌ. 



 

¬«  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

 

ƟƼƺǈǅƸ ªL̄/ ƫƸƹƸǅƸǁǇƼƴƿ ǅƸƿƴǇƼǂǁǆƻƼǃǆ 

ƟƼƺǈǅƸ ªL§¦ ǃǈǇǆ ƸǉƸǅǌǇƻƼǁƺ ǇǂƺƸǇƻƸǅ. ƝƴǇƴ ƷƼǆƶǂǉƸǅǌ ƴǈǇǂǀƴǇƼƶƴƿƿǌ ƷƼǆƶǂǉƸǅǆ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƶǂƿǈǀǁǆ0 ƷƴǇƴƵƴǆƸLƷƸƹƼǁƸƷ 

ǅƸƹƸǅƸǁǇƼƴƿ ǅƸƿƴǇƼǂǁǆƻƼǃǆ0 ƴǁƷ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁLƿƸǉƸƿ ǅƸƹƸǅƸǁǇƼƴƿ ǅƸƿƴǇƼǂǁǆƻƼǃǆ ƴǁƷ ƶǅƸƴǇƸǆ ƴǁ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƷƴǇƴ ǀǂƷƸƿ0 ǊƻƼƶƻ ƼǇ 

ǇƻƸǁ ǆǇǂǅƸǆ Ƽǁ ǇƻƸ ƞǁǇƸǅǃǅƼǆƸ ƦƴǁƴƺƸǅ ǅƸǃǂǆƼǇǂǅǌ. ƭƻƼǆ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƷƴǇƴ ǀǂƷƸƿ ƶƴǁ ƵƸ ǈǆƸƷ Ǉǂ ƻƸƿǃ ƼǀǃƿƸǀƸǁǇ ǆƸƶǈǅƼǇǌ 

ƶǂǁǇǅǂƿǆ ǆǈƶƻ ƴǆ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴ ƦƴǆƾƼǁƺ ƴǁƷ ƬǈƵǆƸǇǇƼǁƺ ǂǅ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ. 

 

 

ƟƼƺǈǅƸ ªL§¦/ ƫƸǆǈƿǇǆ ǂƹ ƷƴǇƴ ƷƼǆƶǂǉƸǅǌ ƴǅƸ ǈǆƸƹǈƿ Ƽǁ ƶǂǁƹƼƺǈǅƼǁƺ ǂǇƻƸǅ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƶǂǁǇǅǂƿǆ 

 

ƨǅƴƶƿƸ ƥƼǉƸƥƴƵǆ 

ƨǅƴƶƿƸ ƥƼǉƸƥƴƵǆ ƺƼǉƸǆ ǌǂǈ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ƨǅƴƶƿƸBǆ Ǉǂǂƿǆ ƴǁƷ ǇƸƶƻǁǂƿǂƺƼƸǆ Ǉǂ ǅǈǁ ƴ ǊƼƷƸ ǉƴǅƼƸǇǌ ǂƹ ƿƴƵǆ ƴǁƷ Ǌǂǅƾǆƻǂǃǆ ƴǇ 

ǌǂǈǅ ǂǊǁ ǃƴƶƸ. Ƣƹ ǌǂǈ ǊƴǁǇ Ǉǂ Ǉǅǌ ǂǈǇ ǇƻƸ ǇƸƶƻǁǂƿǂƺƼƸǆ ƷƼǆƶǈǆǆƸƷ Ƽǁ ǇƻƼǆ ƶƻƴǃǇƸǅ0 ǃƿƸƴǆƸ ƺǂ Ǉǂ/ 

· ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƬƸƶǈǅƼǇǌ ƚǆǆƸǆǆǀƸǁǇ ƭǂǂƿ  

· ƠƸǇ ƬǇƴǅǇƸƷ ǊƼǇƻ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ ƟǈǁƷƴǀƸǁǇƴƿǆ  

· ƚǈƷƼǇ ƯƴǈƿǇ ƴǁƷ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ  

· ƝƴǇƴ ƦƴǆƾƼǁƺ ƴǁƷ ƬǈƵǆƸǇǇƼǁƺ OƼǁƶƿǈƷƼǁƺ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƶǂƿǈǀǁ ƷƼǆƶǂǉƸǅǌP  

5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ

¢ŀōƭŜ 
wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ

{ŜƴǎƛǝǾŜ 
/ƻƭǳƳƴǎ

5ŀǘŀ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ

{ǳōǎŜǩƴƎ

5ŀǘŀ
DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ

aŀǎƪƛƴƎ

wŜŘŀŎǝƻƴ

9ƴŎǊȅǇǝƻƴ

5ŀǘŀōŀǎŜ 
±ŀǳƭǘ

https://apexapps.oracle.com/pls/apex/r/dbpm/livelabs/view-workshop?wid=699
https://apexapps.oracle.com/pls/apex/r/dbpm/livelabs/view-workshop?wid=598
https://apexapps.oracle.com/pls/apex/r/dbpm/livelabs/view-workshop?wid=711
https://apexapps.oracle.com/pls/apex/r/dbpm/livelabs/view-workshop?wid=704


 

¬¬  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

 

Ƭǈǀǀƴǅǌ 

ƮǁƷƸǅǆǇƴǁƷƼǁƺ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ Ƽǆ ƴǁ ƼǀǃǂǅǇƴǁǇ ǆǇƸǃ Ƽǁ ƼǀǃƿƸǀƸǁǇƼǁƺ ƴǃǃǅǂǃǅƼƴǇƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƶǂǁǇǅǂƿǆ Ǉǂ ǃǅǂǇƸƶǇ ƷƴǇƴ. 

ƨǅƴƶƿƸ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ǀǈƿǇƼǃƿƸ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ƷƼǆƶǂǉƸǅǌ Ǉǂǂƿǆ/ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƬƸƶǈǅƼǇǌ ƚǆǆƸǆǆǀƸǁǇ ƭǂǂƿ OƝƛƬƚƭP0 ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴ 

ƬƴƹƸ0 ƨǅƴƶƿƸ ƚǈƷƼǇ ƯƴǈƿǇ ƴǁƷ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ OƚƯƝƟP0 ƴǁƷ ƨǅƴƶƿƸ ƞǁǇƸǅǃǅƼǆƸ ƦƴǁƴƺƸǅ ƷƴǇƴ ƷƼǆƶǂǉƸǅǌ.  

¶ ƝƛƬƚƭ Ƽǆ ƴ ƿƼƺƻǇǊƸƼƺƻǇ0 ƸƴǆǌLǇǂLǈǆƸ Ǉǂǂƿ ǇƻƴǇ ƻƸƿǃǆ ǌǂǈ ǄǈƼƶƾƿǌ ƴǁƴƿǌǍƸ ǇƻƸ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ Ƽǁ ƴ ƷƴǇƴƵƴǆƸ. ƢǇ 

ƴǈǇǂǀƴǇƼƶƴƿƿǌ ƼƷƸǁǇƼƹƼƸǆ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƶǂƿǈǀǁǆ0 ƶƿƴǆǆƼƹƼƸǆ ǇƻƸǀ ƼǁǇǂ ǅƼǆƾ ƶƴǇƸƺǂǅƼƸǆ0 ƴǁƷ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ƷƸǇƴƼƿƸƷ ǅƸǃǂǅǇǆ.  

¶ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ ǂƹƹƸǅǆ ƴ ƶǂǀǃǅƸƻƸǁǆƼǉƸ ƷƴǇƴ ƷƼǆƶǂǉƸǅǌ ƹƸƴǇǈǅƸ ƴǁƷ Ƽǆ ǅƸƶǂǀǀƸǁƷƸƷ ƹǂǅ ƷƼǆƶǂǉƸǅƼǁƺ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ 

ƹǂǅ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸǆ Ƽǁ ǇƻƸ ƨǅƴƶƿƸ ƜƿǂǈƷ0 Ƽǁ ǇƻƼǅƷLǃƴǅǇǌ ƶƿǂǈƷǆ0 ƴǁƷ ǂǁLǃǅƸǀƼǆƸǆ. ƭƻƸ ƷƼǆƶǂǉƸǅƸƷ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ 

ǂƵƽƸƶǇǆ ƶƴǁ ƵƸ ƿƸǉƸǅƴƺƸƷ Ǉǂ ǅƸǉƼƸǊ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ǂƵƽƸƶǇǆ Ƽǁ ǇƻƸ ƴƶǇƼǉƼǇǌ ƴǈƷƼǇƼǁƺ ǅƸǃǂǅǇǆ ƴǁƷ Ǉǂ ǀƴǆƾ 

ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ Ƽǁ ǌǂǈǅ ǁǂǁLǃǅǂƷǈƶǇƼǂǁ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ ǊƼǇƻ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ. ƛƸƶƴǈǆƸ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ Ƽǆ ƴ ƶƿǂǈƷ ǆƸǅǉƼƶƸ0 

ǌǂǈ Ʒǂ ǁǂǇ ǁƸƸƷ Ǉǂ ǀƴǁƴƺƸ ƼǁƹǅƴǆǇǅǈƶǇǈǅƸ ƴǁƷ ƶƴǁ ǈǆƸ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ ƚƩƢǆ Ǉǂ ƴǈǇǂǀƴǇƸ ƶǂǀǃƿƸǋ ǈǆƸ ƶƴǆƸǆ.  

¶ ƚƯƝƟ ƼǁǇƸƺǅƴǇƸǆ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ƷƼǆƶǂǉƸǅǌ ƼǁǇǂ ƴƶǇƼǉƼǇǌ ƴǁƷ ƶǂǀǃƿƼƴǁƶƸ ǅƸǃǂǅǇƼǁƺ0 ƴƿƸǅǇ ƶǂǁƷƼǇƼǂǁǆ0 ƴǁƷ 

ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ ǃǂƿƼƶƼƸǆ.  

¶ ƞǁǇƸǅǃǅƼǆƸ ƦƴǁƴƺƸǅEǆ ƷƴǇƴ ƷƼǆƶǂǉƸǅǌ ǆƶƴǁǆ ƴǅƸ ǆƼǀƼƿƴǅ Ǉǂ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ ƴǁƷ ǆǈƼǇƴƵƿƸ ƹǂǅ ƶǈǆǇǂǀƸǅǆ 

ǅƸǄǈƼǅƸƷ Ǉǂ ƾƸƸǃ ƴƿƿ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƷƴǇƴ ƿǂƶƴƿƿǌ. 

ƨǉƸǅƴƿƿ0 ǇƻƸǆƸ Ǉǂǂƿǆ ƻƸƿǃ ƷƼǆƶǂǉƸǅ ƴǁƷ ƶƿƴǆǆƼƹǌ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ0 ƸǁƴƵƿƼǁƺ ǌǂǈ Ǉǂ ƼǀǃƿƸǀƸǁǇ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƶǂǁǇǅǂƿǆ ƸƹƹƸƶǇƼǉƸƿǌ0 

ǀƼǁƼǀƼǍƸ ǌǂǈǅ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǅƼǆƾ0 ƴǁƷ ƴƷƷǅƸǆǆ ǅƸǄǈƼǅƸǀƸǁǇǆ ƴǆǆǂƶƼƴǇƸƷ ǊƼǇƻ ǅƸƺǈƿƴǇƼǂǁǆ ƿƼƾƸ ƢǁƷƼƴEǆ ƝƩƝƩƚ0 ǇƻƸ ƞǈǅǂǃƸƴǁ 

ƮǁƼǂǁEǆ ƠƝƩƫ0 ǇƻƸ ƩƴǌǀƸǁǇ ƜƴǅƷ ƢǁƷǈǆǇǅǌ ƜǂǈǁƶƼƿEǆ ƩƜƢLƝƬƬ0 ƴǁƷ ǇƻƸ ƮǁƼǇƸƷ ƬǇƴǇƸǆ ơƢƩƚƚ. 

  



 

¬­  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

 

ƜƻƴǃǇƸǅ ƟƼǉƸ 
 

ƚǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǁƺ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƮǆƸǅǆ 

 



 

¬®  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

ưƻǌ Ƽǆ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ ƼǀǃǂǅǇƴǁǇ2 

ƭƻƸ ƸƴǆƼƸǆǇ OƴǁƷ ǈǁƹǂǅǇǈǁƴǇƸƿǌ ǀǂǆǇ ƶǂǀǀǂǁP Ǌƴǌ Ǉǂ ƻƴƶƾ ƼǁǇǂ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ Ƽǆ Ǉǂ ƼǀǃƸǅǆǂǁƴǇƸ ƴǁ ƴǈǇƻǂǅƼǍƸƷ ǈǆƸǅ ǂƹ 

ǇƻƴǇ ƷƴǇƴƵƴǆƸ. ƭƻƸ ǆǇǅǂǁƺƸǅ ǌǂǈǅ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ Ƽǆ0 ǇƻƸ ƿƸǆǆ ƿƼƾƸƿǌ ǇƻƼǆ ǇǌǃƸ ǂƹ ƴǇǇƴƶƾ ǊƼƿƿ ǆǈƶƶƸƸƷ. ƬǂǀƸ ǂƹ ǇƻƸ 

ƶǂǀǀǂǁ ǇƸƶƻǁƼǄǈƸǆ ƴǇǇƴƶƾƸǅǆ ǈǆƸ Ǉǂ ƹƼǁƷ ƶǅƸƷƸǁǇƼƴƿǆ Ǉǂ ƶǂǁǁƸƶǇ Ǉǂ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƼǁƶƿǈƷƸ/ 

¶ ƚǃǃƿǌ ǆǂƶƼƴƿ ƸǁƺƼǁƸƸǅƼǁƺ Ǉǂ ƶƴǃǇǈǅƸ ƴƶƶǂǈǁǇ ƶǅƸƷƸǁǇƼƴƿǆ/ ưƼǇƻ ǆǃƸƴǅ ǃƻƼǆƻƼǁƺ ƴǇǇƴƶƾǆ0 ƻƴƶƾƸǅǆ ƶƴǁ ǇƴǅƺƸǇ ƸǁƷ 

ǈǆƸǅǆ ǂǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ Ƽǁ ƴǁ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁ OǊƻǂ ƴǅƸ Ƹƴǆǌ Ǉǂ ƹƼǁƷ ǉƼƴ ǆǂƶƼƴƿ ǀƸƷƼƴ ƶƻƴǁǁƸƿǆ ǆǈƶƻ ƴǆ 

ƥƼǁƾƸƷƢǁP ƴǁƷ ǆǇƸƴƿ ǇƻƸƼǅ ƶǅƸƷƸǁǇƼƴƿǆ. ƠƸǁƸǅƴǇƼǉƸ ƚƢ OƠƸǁƚƢP ǀƴƾƸǆ ƹƼǁƷƼǁƺ ǇƻǂǆƸ ǇƴǅƺƸǇƸƷ ǈǆƸǅǆ ƴǁƷ ƶǅƸƴǇƼǁƺ 

ǇƴǅƺƸǇƸƷ ǃƻƼǆƻƼǁƺ ƴǇǇƴƶƾǆ ƸǉƸǁ ƸƴǆƼƸǅ3 

ƟƼǁƷ ƻƴǅƷƶǂƷƸƷ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƶǂǁǁƸƶǇƼǂǁ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ/ ƚǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ ƹǅƸǄǈƸǁǇƿǌ ƶǂǁǁƸƶǇ Ǉǂ ƴ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǈǆƼǁƺ 

ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǈǆƸǅǁƴǀƸǆ ƴǁƷ ǃƴǆǆǊǂǅƷǆ ǇƻƴǇ ƴǅƸ ƸǀƵƸƷƷƸƷ Ƽǁ ǇƻƸ ǃǅǂƺǅƴǀ ƶǂƷƸ ǂǅ ǆǇǂǅƸƷ Ƽǁ ƴ ƶƿƸƴǅ ǇƸǋǇ 

ƶǂǁƹƼƺǈǅƴǇƼǂǁ ƹƼƿƸ. ƛƸƶƴǈǆƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǆƸǅǉƸǅǆ ǇƸǁƷ Ǉǂ ƵƸ ƶƿǂǆƸǅ Ǉǂ ǇƻƸ ǁƸǇǊǂǅƾ ƸƷƺƸ Ǉƻƴǁ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƸǅǉƸǅǆ0 

ǇƻƸǌ ƴǅƸ ƹǅƸǄǈƸǁǇƿǌ ƸƴǆƼƸǅ Ǉǂ ƻƴƶƾ ƼǁǇǂ. ƜǂǀǃǅǂǀƼǆƼǁƺ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǆƸǅǉƼƶƸ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ƴƿƿǂǊǆ ƻƴƶƾƸǅǆ Ǉǂ 

ƸǋƹƼƿǇǅƴǇƸ0 ǀǂƷƼƹǌ0 ǂǅ ƷƸƿƸǇƸ ƴǁǌ ƷƴǇƴ ǇƻƴǇ ǇƻƸ ƴƶƶǂǈǁǇ ƶƴǁ ƴƶƶƸǆǆ. 

¶ ƮǆƸ ƷƸƹƴǈƿǇ ǂǅ ǃǈƵƿƼǆƻƸƷ ǃƴǆǆǊǂǅƷǆ/ ơƴƶƾƸǅǆ ƶƴǁ Ǉǅǌ ƶǂǀǀǂǁ ƷƸƹƴǈƿǇ ǃƴǆǆǊǂǅƷǆ Ǉǂ ƶǂǁǁƸƶǇ ƴǆ ǈǆƸǅǆ ƴǁƷ ǈǆƸ 

ǇƻƸƼǅ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ Ǉǂ ƴƶƶƸǆǆ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ. 

¶ ƫǈǁ ƵǅǈǇƸ ƹǂǅƶƸ ǃƴǆǆǊǂǅƷ ƴǇǇƴƶƾǆ/ ƛǌ ƶǌƶƿƼǁƺ Ǉƻǅǂǈƺƻ ƶǂǀƵƼǁƴǇƼǂǁǆ ǂƹ ƶƻƴǅƴƶǇƸǅǆ ƴǁƷ ǇǅǌƼǁƺ ƴƿƿ ǃǂǆǆƼƵƿƸ 

ǉƴǅƼƴǁǇǆ0 ƻƴƶƾƸǅǆ ƶƴǁ ƵǅƸƴƾ ƼǁǇǂ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ǊƼǇƻ ǊƸƴƾ ǃƴǆǆǊǂǅƷǆ ǊƻƸǁ ǇƻƸǅƸ ƴǅƸ ǁǂ ƿƼǀƼǇǆ ǂǁ 

ǃƴǆǆǊǂǅƷ ǅƸǇǅƼƸǆ. ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ǀƴƾƸǆ ǇƻƼǆ ǇǌǃƸ ǂƹ ƴǇǇƴƶƾ ƷƼƹƹƼƶǈƿǇ Ƶǌ ƼǀǃƿƸǀƸǁǇƼǁƺ ƸǋǃǂǁƸǁǇƼƴƿ Ƶƴƶƾǂƹƹ ǂǁ 

ƼǁƶǂǅǅƸƶǇ ǃƴǆǆǊǂǅƷǆ. ƞǋǃǂǁƸǁǇƼƴƿ Ƶƴƶƾǂƹƹ ǀƸƴǁǆ ǇƻƴǇ ǇƻƸǅƸ Ƽǆ ƴǁ ƼǁƶǅƸƴǆƼǁƺ ǊƴƼǇ ǇƼǀƸ ƵƸǇǊƸƸǁ ƹƴƼƿƸƷ ƿǂƺƼǁ 

ƴǇǇƸǀǃǇǆ0 ǆǂ ǇǅǌƼǁƺ ǀƼƿƿƼǂǁǆ ǂƹ ǅƴǁƷǂǀ ƶƻƴǅƴƶǇƸǅ ƶǂǀƵƼǁƴǇƼǂǁǆ Ƽǆ ǈǁƿƼƾƸƿǌ Ǉǂ ǆǈƶƶƸƸƷ ƴǆ ƴ ƻƴƶƾƼǁƺ ǆǇǅƴǇƸƺǌ0 

ƵǈǇ ǇƻƸ ǃǂǆǆƼƵƼƿƼǇǌ ƹǂǅ ƴǁ ƸǉƸǁǇǈƴƿƿǌ ǆǈƶƶƸǆǆƹǈƿ ƴǇǇƴƶƾ ǆǇƼƿƿ ƸǋƼǆǇǆ. ƛǅǈǇƸ ƹǂǅƶƸ ƴǇǇƴƶƾǆ ǈǆǈƴƿƿǌ ƹǅǂǁǇ ƿǂƴƷ ǇƻƸƼǅ 

ƴǇǇƴƶƾ Ƶǌ ǆǇƴǅǇƼǁƺ ǊƼǇƻ ƶǂǀǀǂǁƿǌ ǈǆƸƷ ǃƴǆǆǊǂǅƷǆ ƿƼƾƸ GǃƴǆǆǊǂǅƷ0H GǂǅƴƶƿƸ0H ǂǅ GǄǊƸǅǇǌ§¨©H Ǉǂ ǆƸƸ Ƽƹ ǇƻƸǌ ǊƼƿƿ 

Ǌǂǅƾ ƵƸƹǂǅƸ ǆƻƼƹǇƼǁƺ Ǉǂ ƴ ǇǅǈƸ ƵǅǈǇƸ ƹǂǅƶƸ ƴǃǃǅǂƴƶƻ. ưƼǇƻǂǈǇ ƸǁƹǂǅƶƸǀƸǁǇ ǂƹ ƶǂǀǃƿƸǋ ǃƴǆǆǊǂǅƷǆ0 ǇƻƸ 

ƴǇǇƴƶƾƸǅǆ ǀƴǌ ƺƸǇ ƿǈƶƾǌ ƴǁƷ ƹƼǁƷ ƴ Ǌƴǌ ƼǁǇǂ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƷƸǆǃƼǇƸ ǇƻƸ ƸǋǃǂǁƸǁǇƼƴƿ Ƶƴƶƾǂƹƹ. 

¶ ƭǅǌ ǃƴǆǆǊǂǅƷǆ ƻƴǅǉƸǆǇƸƷ ƹǅǂǀ ƶǂǀǃǅǂǀƼǆƸƷ ǆƼǇƸǆ/ ƭƻƼǆ Ƽǆ ƴ ƶǂǀǀǂǁ ǉƴǅƼƴǇƼǂǁ ǂǁ ƴ ƵǅǈǇƸ ƹǂǅƶƸ ƴǇǇƴƶƾ ǂƹǇƸǁ 

ǅƸƹƸǅǅƸƷ Ǉǂ ƴǆ ƶǅƸƷƸǁǇƼƴƿ ǆǇǈƹƹƼǁƺ. ƩƸǂǃƿƸ ǂƹǇƸǁ ǅƸǈǆƸ ǇƻƸ ǆƴǀƸ ǃƴǆǆǊǂǅƷ ƴƶǅǂǆǆ ǀǈƿǇƼǃƿƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ ǂǅ 

ǊƸƵǆƼǇƸǆ0 ƴǁƷ Ƽƹ ǂǁƸ ǂƹ ǇƻǂǆƸ ǆƼǇƸǆ Ƽǆ ƶǂǀǃǅǂǀƼǆƸƷ0 ƴǇǇƴƶƾƸǅǆ ƶƴǁ ƶǂƿƿƸƶǇ ǈǆƸǅǁƴǀƸQǃƴǆǆǊǂǅƷ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ 

ƹǅǂǀ ǇƻƸ ǆƼǇƸ ƴǁƷ ǇƻƸǁ Ǉǅǌ ǇƻƸ ƶǂƿƿƸƶǇƸƷ ǃƴǆǆǊǂǅƷǆ Ǉǂ ƴǇǇƴƶƾ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ. ƞǁǂǅǀǂǈǆ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ ǂƹ 

ƶǂǀǃǅǂǀƼǆƸƷ ǈǆƸǅǁƴǀƸQǃƴǆǆǊǂǅƷ ǃƴƼǅǆ ƴǅƸ ǅƸƴƷƼƿǌ ƴǉƴƼƿƴƵƿƸ ƹǂǅ ǆƴƿƸ ǂǁ ǇƻƸ Ʒƴǅƾ ǊƸƵ0 ƴǆ ƴǅƸ ƴǈǇǂǀƴǇƸƷ 

Ǉǂǂƿǆ ǇƻƴǇ ǊƼƿƿ Ǉǅǌ ǇƸǁǆ ǂƹ ǀƼƿƿƼǂǁǆ ǂƹ ƶǅƸƷƸǁǇƼƴƿǆ Ƽǁ ƴǁ ƴǇǇƸǀǃǇ Ǉǂ ƵǅƸƴƾ ƼǁǇǂ ƴ ǆǌǆǇƸǀ. Ƣƹ ǇƻƸ ƴǇǇƴƶƾƸǅǆ ƻƴǉƸ 

ƷǂǁƸ ǇƻƸƼǅ ƻǂǀƸǊǂǅƾ ƴǁƷ ƾǁǂǊ ǇƻƸ ƿǂƺƼǁ ǁƴǀƸ ǂƹ ǇƻƸ ǈǆƸǅ ǇƻƸǌ ƴǅƸ ǇǅǌƼǁƺ Ǉǂ ƶǂǀǃǅǂǀƼǆƸ0 ǇƻƸǁ ƴ ǆƸƴǅƶƻ ǂƹ 

ǇƻƸ ǆǇǂƿƸǁ ǃƴǆǆǊǂǅƷ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǀƴǌ ǅƸǉƸƴƿ ǆǂǀƸ ƿƼƾƸƿǌ ƶƴǁƷƼƷƴǇƸǆ ƹǂǅ ǇƻƸǀ Ǉǂ Ǉǅǌ ƴƺƴƼǁǆǇ ǌǂǈǅ ǆǌǆǇƸǀǆ. 

ƭƻƸǆƸ ƴǇǇƴƶƾǆ ƴǅƸ ǁǂǇ ƸǆǃƸƶƼƴƿƿǌ ǆǂǃƻƼǆǇƼƶƴǇƸƷ ƴǁƷ ƴǈǇǂǀƴǇƸƷ Ǉǂǂƿǆ ƴǅƸ ƴǉƴƼƿƴƵƿƸ Ǉǂ ǆƼǀǃƿƼƹǌ ƴǇǇƴƶƾǆ ǈǆƼǁƺ ǇƻƼǆ ǉƸƶǇǂǅ. 

Ƣƹ ǆǈƶƶƸǆǆƹǈƿ0 ƴƶƶƸǆǆƼǁƺ ƴ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǉƼƴ ƴ ƶǂǀǃǅǂǀƼǆƸƷ ƴƶƶǂǈǁǇ ƺƼǉƸǆ ǇƻƸ ƴǇǇƴƶƾƸǅ ƴǆ ǀǈƶƻ ƴƶƶƸǆǆ ƴǆ ǇƻƸ ƶǂǀǃǅǂǀƼǆƸƷ 

ǈǆƸǅ ǃǂǆǆƸǆǆƸǆ.  

ƭƻƼǆ ƶƻƴǃǇƸǅ ƷƼǆƶǈǆǆƸǆ ƻǂǊ ǌǂǈǅ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ ǆǇǅƴǇƸƺǌ ƻƸƿǃǆ ǃǅǂǇƸƶǇ ǈǆƸǅǆ ǂƹ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ ƴǁƷ ǇƻƸ ƷƴǇƴ ǊƼǇƻƼǁ ƹǅǂǀ 

ƴǇǇƴƶƾƸǅǆ. ƢǇ ƴƿǆǂ ƸǋǃƿƴƼǁǆ ƻǂǊ Ǉǂ ǀƴǁƴƺƸ ǈǆƸǅ ƴƶƶǂǈǁǇǆ0 ǊƻƸǇƻƸǅ ƿǂƶƴƿƿǌ ǊƼǇƻƼǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǂǅ ǊƼǇƻ ƶƸǁǇǅƴƿƼǍƸƷ 

ƸǋǇƸǅǁƴƿ ǆƸǅǉƼƶƸǆ0 ǆǈƶƻ ƴǆ ƴ ƷƼǅƸƶǇǂǅǌ ǆƸǅǉƼƶƸ ǂǅ ƴ ƶƿǂǈƷ ƼƷƸǁǇƼǇǌ ǃǅǂǉƼƷƸǅ. 

ƭƻƸ ǁƸǋǇ ƶƻƴǃǇƸǅ ǊƼƿƿ ƹǂƶǈǆ ǂǁ ǈǆƸǅ ƴǁƷ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƴǈǇƻǂǅƼǍƴǇƼǂǁ Ǉǂ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ0 ƶǂǁǇǅǂƿƿƼǁƺ ǊƻƴǇ ǇƻƸ ǈǆƸǅ ǂǅ 

ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƶƴǁ Ʒǂ ǊƼǇƻƼǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ. 

ưƻǌ ǆƻǂǈƿƷ ǌǂǈ ƹǂƶǈǆ ǂǁ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ2 

ƜǂǁǇǅǂƿƿƼǁƺ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ƷƴǇƴ Ƽǆ ǂǁƸ ǂƹ ǂǈǅ ƹǈǁƷƴǀƸǁǇƴƿ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƺǂƴƿǆ0 ƵǂǇƻ Ǉǂ ǆƴǇƼǆƹǌ ǅƸƺǈƿƴǇǂǅǌ ǅƸǄǈƼǅƸǀƸǁǇǆ ƴǁƷ Ǉǂ 

ǃǅƸǉƸǁǇ ǇƻƸƹǇ ǂǅ ǀƼǆǈǆƸ ǂƹ ƷƴǇƴ. ƚ ƶǂǅƸ ǇƸǁƸǇ ǂƹ ǆƸƶǈǅƼǇǌ Ƽǆ ǇƻƴǇ ǈǆƸǅǆ ǆƻǂǈƿƷ ǂǁƿǌ ƻƴǉƸ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ǇƻƸ ƷƴǇƴ ƴǁƷ 



 

¬  ̄  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

ƹǈǁƶǇƼǂǁƴƿƼǇǌ ǇƻƸǌ ǅƸǄǈƼǅƸ Ǉǂ ǃƸǅƹǂǅǀ ǇƻƸƼǅ ƽǂƵ ƹǈǁƶǇƼǂǁ. ƛǈǇ0 ƵƸƹǂǅƸ ǌǂǈ ƶƴǁ ƵƸƺƼǁ Ǉǂ ƷƸǇƸǅǀƼǁƸ ǊƻƴǇ ƷƴǇƴ ƴ ǈǆƸǅ 

ǆƻǂǈƿƷ ƵƸ ƴƵƿƸ Ǉǂ ƴƶƶƸǆǆ0 ǌǂǈ ǁƸƸƷ Ǉǂ ƾǁǂǊ Ǌƻǂ ǇƻƴǇ ǈǆƸǅ Ƽǆ. ƭƻƼǆ Ƽǆ ǊƻƸǅƸ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ ƶǂǀƸǆ ƼǁǇǂ ǇƻƸ ǃƼƶǇǈǅƸ. 

ƚǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ǌǂǈ ƴǆǆǈǅƴǁƶƸ ǂƹ ǇƻƸ ƼƷƸǁǇƼǇǌ ǂƹ Ǌƻǂ Oǂǅ ǊƻƴǇP Ƽǆ ƶǂǁǁƸƶǇƼǁƺ Ǉǂ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ. ƢƷƸǁǇƼǇǌ 

ƴǆǆǈǅƴǁƶƸ Ƽǆ ǇƻƸ ƵƸƷǅǂƶƾ ǂƹ ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ M ǀǂǆǇ ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ ǅƸƿƼƸǆ ǂǁ ƴ ǈǆƸǅEǆ ƼƷƸǁǇƼǇǌ.   

ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ ǀƸǇƻǂƷǆ 

ƧǂǇƼƶƸ ǇƻƴǇ ǇƻƸ ƴǇǇƴƶƾǆ ƿƼǆǇƸƷ ƴƵǂǉƸ ƴǅƸ ƴƿƿ ƴƺƴƼǁǆǇ ǃƴǆǆǊǂǅƷLƵƴǆƸƷ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ. ƩƴǆǆǊǂǅƷǆ ƴǅƸ Ƶǌ ƹƴǅ ǇƻƸ ǀǂǆǇ 

ƶǂǀǀǂǁƿǌ ǈǆƸƷ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ ǀƸƶƻƴǁƼǆǀ0 ƵǈǇ ǇƻƸ ƹǅƸǄǈƸǁƶǌ ǂƹ ǆǈƶƶƸǆǆƹǈƿ ƴǇǇƴƶƾǆ ǈǆƼǁƺ ƶǂǀǃǅǂǀƼǆƸƷ ǃƴǆǆǊǂǅƷǆ Ƽǆ 

ƹǈƸƿƼǁƺ ƴ ƺǅǂǊƼǁƺ ǀǂǉƸǀƸǁǇ Ǉǂ ǆƻƼƹǇ ƴǊƴǌ ƹǅǂǀ ǃƴǆǆǊǂǅƷǆ Ǉǂ ǆǇǅǂǁƺƸǅ ǀƸǇƻǂƷǆ ǂƹ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ. Ʀƴǁǌ 

ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁǆ0 ƼǁƶƿǈƷƼǁƺ ǇƻƸ ƮǁƼǇƸƷ ƬǇƴǇƸǆ ƹƸƷƸǅƴƿ ƺǂǉƸǅǁǀƸǁǇ ƴǁƷ ǇƻƸ ƨǅƴƶƿƸ ƜǂǅǃǂǅƴǇƼǂǁ0 ƴǅƸ ǇƴƾƼǁƺ ǆǇƸǃǆ Ǉǂ ǅƸǀǂǉƸ 

ǃƴǆǆǊǂǅƷǆ ƴǆ ƴǁ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ ǀƸǇƻǂƷ Ƽǁ ƹƴǉǂǅ ǂƹ ǇǂƾƸǁǆ0 ǃƴǆǆ ƾƸǌǆ0 ƴǁƷ ƵƼǂǀƸǇǅƼƶǆ0 ǃǅƸƹƸǅƴƵƿǌ ǈǆƼǁƺ ǀǈƿǇƼǃƿƸ 

ƹƴƶǇǂǅǆ ǆǂ ǇƻƴǇ ƶǂǀǃǅǂǀƼǆƸ ǂƹ ǂǁƸ ƹƴƶǇǂǅ ƷǂƸǆ ǁǂǇ ǅƸǆǈƿǇ Ƽǁ ƴ ƶǂǀǃǅǂǀƼǆƸƷ ƴƶƶǂǈǁǇ. ƛǌ ǅƸǄǈƼǅƼǁƺ ǇǊǂ ǂǅ ǀǂǅƸ 

ƼǁƷƸǃƸǁƷƸǁǇ ǉƸǅƼƹƼƶƴǇƼǂǁ ǀƸǇƻǂƷǆ0 ǀǈƿǇƼLƹƴƶǇǂǅ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ OƦƟƚP ƶǅƸƴǇƸǆ ƴ ǀǂǅƸ ǅǂƵǈǆǇ ƷƸƹƸǁǆƸ ƴƺƴƼǁǆǇ ƶǌƵƸǅ 

ǇƻǅƸƴǇǆ. 

Ƣǁ ǃƿƴƶƸ ǂƹ ǃƴǆǆǊǂǅƷǆ ƶƻƸƶƾƸƷ ƴƺƴƼǁǆǇ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸEǆ ƼǁǇƸǅǁƴƿ ƻƴǆƻƸƷ ƶǅƸƷƸǁǇƼƴƿ ǆǇǂǅƸ ǂǅ Ǉƻǅǂǈƺƻ ƴ ƶƸǁǇǅƴƿƼǍƸƷ 

ƷƼǅƸƶǇǂǅǌ ǂǅ ƼƷƸǁǇƼǇǌ ǆƸǅǉƼƶƸǆ0 ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ǈǆƸǅǆ ƶƴǁ ƵƸ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƸƷ Ƶǌ ƸǋǇƸǅǁƴƿ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ ǆƸǅǉƼƶƸǆ0 

ƼǁƶƿǈƷƼǁƺ ǇƻƸ ƨƜƢ ƢƚƦ ƴǁƷ ƦƼƶǅǂǆǂƹǇ ƞǁǇǅƴ ƢƝ ƶƿǂǈƷ ƼƷƸǁǇƼǇǌ ǃǅǂǉƼƷƸǅǆ0 ƤƸǅƵƸǅǂǆ0 ǃǈƵƿƼƶ ƾƸǌ ƶƸǅǇƼƹƼƶƴǇƸǆ0 ƴǁƷ ƫƚƝƢƮƬ. 

ƨǁƶƸ ǇƻƸ ǈǆƸǅ Ƽǆ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƸƷ0 ǇƻƸ ǈǆƸǅ Ƽǆ ǀƴǃǃƸƷ Ǉǂ ƴ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƶƻƸǀƴ ƶǂǁǆƼǆǇƼǁƺ ǂƹ ǇƴƵƿƸǆ0 ǉƼƸǊǆ0 ƼǁƷƸǋƸǆ0 ƴǁƷ 

ǃǅǂƶƸƷǈǅƸǆ ƴǁƷ ǇƻƸǁ ƺǅƴǁǇƸƷ ƴǃǃǅǂǃǅƼƴǇƸ ƴǈǇƻǂǅƼǍƴǇƼǂǁ Ǉƻǅǂǈƺƻ ǅǂƿƸǆ ƴǁƷ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ. Ƣǁ ǇƻƸ Ƹƴǅƿǌ ǌƸƴǅǆ ǂƹ ǇƻƸ ƨǅƴƶƿƸ 

ƝƴǇƴƵƴǆƸ0 ǇƻƸ ƶǂǁƶƸǃǇ ǂƹ ǆƶƻƸǀƴ ƴǁƷ ǈǆƸǅ ƴƶƶǂǈǁǇ ǊƸǅƸ ǀƸǅƺƸƷ. ƞƴƶƻ ǈǆƸǅ ƻƴƷ ǇƻƸƼǅ ǂǊǁ ǆƶƻƸǀƴ. ƞǉƸǁ ǇǂƷƴǌ0 ǇƻƸ 

ƶǂǀǀƴǁƷ ǆǌǁǇƴǋ Ǉǂ ƶǅƸƴǇƸ ƴ ǁƸǊ ǆƶƻƸǀƴ Ƽǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ Ƽǆ #2%!4% 53%2. ƭƻƸǅƸ Ƽǆ ǁǂ #2%!4% 3#(%-! ƶǂǀǀƴǁƷ. 

ƢǁǆǇƸƴƷ0 ƴ ǆǃƸƶƼƴƿƼǍƸƷ ƹǂǅǀ ǂƹ ǇƻƸ #2%!4% 53%2 ƶǂǀǀƴǁƷ ƶǅƸƴǇƸǆ ƴ GǆƶƻƸǀƴLǂǁƿǌH ƴƶƶǂǈǁǇ M ƴ ǈǆƸǅ ǊƼǇƻ ǁǂ 

ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ ƶǅƸƷƸǁǇƼƴƿǆ ƴǆǆƼƺǁƸƷ.  ƬƶƻƸǀƴ ƴǁƷ ǇƻƸ ǈǆƸǅ ƴǅƸ ǆǇƼƿƿ ǇƻƸ ǆƴǀƸ ƸǁǇƼǇǌ ǊƻƸǁ ǈǆƼǁƺ ƿǂƶƴƿ ƷƴǇƴƵƴǆƸ 

ǃƴǆǆǊǂǅƷ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ.  ưƻƸǁ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǁƺ ǈǆƸǅǆ ǊƼǇƻ ƴ ƷƼǅƸƶǇǂǅǌ ǂǅ ƼƷƸǁǇƼǇǌ ǆƸǅǉƼƶƸ0 ǈǆƸǅǆ ƴǅƸ ǀƴǃǃƸƷ Ǉǂ ƴ 

ǆƶƻƸǀƴ. ƭƻƸǌ ǀƴǌ ƺƸǇ ǇƻƸƼǅ ǂǊǁ ǃǅƼǉƴǇƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƶƻƸǀƴ OƷƸƷƼƶƴǇƸƷ ǆƶƻƸǀƴ ǀƴǃǃƼǁƺP ǂǅ ƵƸ ǀƴǃǃƸƷ Ǉǂ ƴ ǆƶƻƸǀƴ 

ǇƻƴǇ Ƽǆ ǆƻƴǅƸƷ Ƶǌ ǀǈƿǇƼǃƿƸ ǈǆƸǅǆ OǆƻƴǅƸƷ ǆƶƻƸǀƴ ǀƴǃǃƼǁƺP. 

ƚƿǇƻǂǈƺƻ ǊƸ ǊǂǁEǇ Ǉƴƿƾ ƴƵǂǈǇ ƴǈǇƻǂǅƼǍƴǇƼǂǁ ǈǁǇƼƿ ƜƻƴǃǇƸǅ ƬƼǋ0 ǇƻƼǆ Ƽǆ ƴ ƺǂǂƷ ǇƼǀƸ Ǉǂ ǀƸǁǇƼǂǁ ǇƻƴǇ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǅǂƿƸǆ 

OƶǂƿƿƸƶǇƼǂǁǆ ǂƹ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆP ƶƴǁ ƴƿǆǂ ƵƸ ǀƴǁƴƺƸƷ Ƽǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǂǅ0 Ƽǁ ǆǂǀƸ ƶƴǆƸǆ0 ǀƴǁƴƺƸƷ ƸǋǇƸǅǁƴƿƿǌ Ƽǁ ƴ ƷƼǅƸƶǇǂǅǌ 

ǆƸǅǉƼƶƸ0 Ǉƻǅǂǈƺƻ ƨƬ ƺǅǂǈǃǆ0 ǂǅ ǊƼǇƻƼǁ ƴ ƫƚƝƢƮƬ ǆƸǅǉƸǅ. ưƸEƿƿ Ǉƴƿƾ ǀǂǅƸ ƴƵǂǈǇ ǅǂƿƸǆ ƿƴǇƸǅ. 

ƭƻƸ ƹǂƿƿǂǊƼǁƺ ǇƴƵƿƸ ƿƼǆǇǆ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ ǀƸǇƻǂƷǆ ƴǁƷ ƴǆǆǂƶƼƴǇƸƷ ǀƴǃǃƼǁƺǆ Ǉǂ ǆƶƻƸǀƴǆ ƴǁƷ ǅǂƿƸǆ. 

ƚǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ ƦƸǇƻǂƷ ƬƶƻƸǀƴ ƦƴǃǃƼǁƺ ƫǂƿƸ ƦƴǃǃƼǁƺ 

ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƩƴǆǆǊǂǅƷ ƬƶƻƸǀƴ Ƽǆ ǇƻƸ ǆƴǀƸ ƴǆ ǈǆƸǅ ƦƴǁƴƺƸƷ Ƽǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ 

ƨǃƸǅƴǇƼǁƺ ƬǌǆǇƸǀ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ǀƴǃǆ ǇƻƸ ǈǆƸǅ Ǉǂ ƴ 

ǆƶƻƸǀƴ 

ƦƴǁƴƺƸƷ Ƽǁ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǂǅ Ǉƻǅǂǈƺƻ ǀƸǀƵƸǅǆƻƼǃ Ƽǁ 

ƨƬ ƺǅǂǈǃǆ 

ƤƸǅƵƸǅǂǆ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ǀƴǃǆ ǇƻƸ ǈǆƸǅ Ǉǂ ƴ 

ǆƶƻƸǀƴ 

ƦƴǁƴƺƸƷ Ƽǁ ƷƴǇƴƵƴǆƸ 

ƩǈƵƿƼƶ ƤƸǌ OƩƤƢP ƝƴǇƴƵƴǆƸ ǀƴǃǆ ǇƻƸ ǈǆƸǅ Ǉǂ ƴ 

ǆƶƻƸǀƴ 

ƦƴǁƴƺƸƷ Ƽǁ ƷƴǇƴƵƴǆƸ 

ƫƚƝƢƮƬ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ǀƴǃǆ ǇƻƸ ǈǆƸǅ Ǉǂ ƴ 

ǆƶƻƸǀƴ 

ƦƴǁƴƺƸƷ Ƽǁ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǂǅ Ǉƻǅǂǈƺƻ ƫƚƝƢƮƬ ǆƸǅǉƸǅ 

ƨǅƴƶƿƸ ƝƼǅƸƶǇǂǅǌ 

ƬƸǅǉƼƶƸǆ 

ƦƴǁƴƺƸƷ Ƽǁ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴǁƷ 

ƷƼǅƸƶǇǂǅǌ ǆƸǅǉƼƶƸ 

ƦƴǁƴƺƸƷ Ƽǁ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǂǅ Ǉƻǅǂǈƺƻ ǀƸǀƵƸǅǆƻƼǃ Ƽǁ 

ƷƼǅƸƶǇǂǅǌ ǆƸǅǉƼƶƸ ƺǅǂǈǃǆ 

https://docs.oracle.com/en/database/oracle/oracle-database/23/dbseg/configuring-authentication.html#GUID-22328DCF-B137-499B-ACC9-49D6C72B6A57


 

­¦  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

ƦƼƶǅǂǆǂƹǇ ƚƶǇƼǉƸ 

ƝƼǅƸƶǇǂǅǌ 

ƦƴǁƴƺƸƷ Ƽǁ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴǁƷ 

ƷƼǅƸƶǇǂǅǌ ǆƸǅǉƼƶƸ 

ƦƴǁƴƺƸƷ Ƽǁ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǂǅ Ǉƻǅǂǈƺƻ ǀƸǀƵƸǅǆƻƼǃ Ƽǁ 

ƚƶǇƼǉƸ ƝƼǅƸƶǇǂǅǌ ƺǅǂǈǃǆ 

ƨǅƴƶƿƸ ƜƿǂǈƷ 

ƢǁƹǅƴǆǇǅǈƶǇǈǅƸ OƨƜƢP 

ƢƷƸǁǇƼǇǌ ƴǁƷ ƚƶƶƸǆǆ 

ƦƴǁƴƺƸǀƸǁǇ OƢƚƦP 

ƦƴǁƴƺƸƷ Ƽǁ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴǁƷ 

ƼƷƸǁǇƼǇǌ ǆƸǅǉƼƶƸ 

ƦƴǁƴƺƸƷ Ƽǁ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǂǅ Ǉƻǅǂǈƺƻ ǀƸǀƵƸǅǆƻƼǃ Ƽǁ 

ƨƜƢ ƢƚƦ ƺǅǂǈǃǆ 

ƦƼƶǅǂǆǂƹǇ ƞǁǇǅƴ ƢƝ ƦƴǁƴƺƸƷ Ƽǁ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴǁƷ 

ƼƷƸǁǇƼǇǌ ǆƸǅǉƼƶƸ 

ƦƴǁƴƺƸƷ Ƽǁ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǂǅ Ǉƻǅǂǈƺƻ ǀƸǀƵƸǅǆƻƼǃ Ƽǁ 

ƞǁǇǅƴ ƢƝ ƺǅǂǈǃǆ 

ƭƴƵƿƸ «L§/ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ǈǆƸǅ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ ƴǁƷ ƴǈǇƻǂǅƼǍƴǇƼǂǁ ǀƸǇƻǂƷǆ 

ƦƴƾƼǁƺ ǈǆƸǅǆ ǅƸǆƼǆǇƴǁǇ Ǉǂ ƴǇǇƴƶƾǆ 

ƚǆ ǀƸǁǇƼǂǁƸƷ ƸƴǅƿƼƸǅ0 ƷƸǆǃƼǇƸ ǇƻƸ ƼǁƻƸǅƸǁǇ ƼǆǆǈƸǆ ǊƼǇƻ ǃƴǆǆǊǂǅƷǆ0 ǇƻƸǌ ƴǅƸ ǆǇƼƿƿ ǇƻƸ ǀǂǆǇ ƶǂǀǀǂǁƿǌ ǈǆƸƷ 

ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ ǇǂƾƸǁ. Ƣƹ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǈǆƸǅǆ ƴǅƸ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǁƺ ǉƼƴ ǃƴǆǆǊǂǅƷ0 ƼǇEǆ ƼǀǃǂǅǇƴǁǇ Ǉǂ ƸǁǆǈǅƸ ǇƻǂǆƸ 

ǃƴǆǆǊǂǅƷǆ ƴǅƸ ǊƸƿƿLǀƴǁƴƺƸƷ ƴǁƷ ƴǆ ǆƸƶǈǅƸ ƴǆ ǌǂǈ ƶƴǁ ǀƴƾƸ ǇƻƸǀ. ƛƸƿǂǊ ƴǅƸ ƴ ƹƸǊ ǇƻƼǁƺǆ Ǉǂ ƿǂǂƾ ǂǈǇ ƹǂǅ Ƽƹ ǌǂǈ ƴǅƸ 

ǈǆƼǁƺ ǃƴǆǆǊǂǅƷǆ Ǉǂ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƸ. 

ƝǂǁEǇ ǆǇǂǅƸ ǃƿƴƼǁLǇƸǋǇ ǃƴǆǆǊǂǅƷǆ 

ưƼǇƻ ǃƴǆǆǊǂǅƷLƵƴǆƸƷ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ0 ǈǆƸǅǆ ǃǅǂǉƼƷƸ ƴ ǃƴǆǆǊǂǅƷ ǊƻƸǁ ǇƻƸǌ ƶǂǁǁƸƶǇ Ǉǂ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ0 ƵǈǇ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ0 

ǀƼƷƷƿƸLǇƼƸǅ ǆǌǆǇƸǀǆ0 ƴǁƷ ƵƴǇƶƻ ƽǂƵǆ ƶƴǁǁǂǇ ƷƸǃƸǁƷ ǂǁ ƴ ƻǈǀƴǁ Ǉǂ ǇǌǃƸ Ƽǁ ǇƻƸ ǃƴǆǆǊǂǅƷ. Ƣǁ ǇƻƸ ǃƴǆǇ0 ƴ ƶǂǀǀǂǁ ƵǈǇ 

ƼǁǆƸƶǈǅƸ Ǌƴǌ Ǉǂ ǃǅǂǉƼƷƸ ǃƴǆǆǊǂǅƷǆ Ǌƴǆ Ǉǂ ƸǀƵƸƷ ǈǆƸǅǁƴǀƸǆ ƴǁƷ ǃƴǆǆǊǂǅƷǆ Ƽǁ ƶǂƷƸ ǂǅ ǆƶǅƼǃǇǆ. ơǂǊƸǉƸǅ0 ǇƻƼǆ 

ƼǁƶǅƸƴǆƸƷ ǇƻƸ ƴǇǇƴƶƾ ǆǈǅƹƴƶƸ ǂƹ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ0 ƴǁƷ ǃƸǂǃƿƸ ƻƴƷ Ǉǂ ƸǁǆǈǅƸ ǇƻƸ ǆƶǅƼǃǇǆ ǊƸǅƸ ǁǂǇ ƸǋǃǂǆƸƷ. ƚƿǆǂ0 ƶƻƴǁƺƸǆ Ǉǂ 

ǇƻƸ ǆƶǅƼǃǇǆ ǊƸǅƸ ǅƸǄǈƼǅƸƷ Ƽƹ ǃƴǆǆǊǂǅƷǆ ǊƸǅƸ ƸǉƸǅ ƶƻƴǁƺƸƷ. 

ƬƸƶǈǅƸ ƞǋǇƸǅǁƴƿ ƩƴǆǆǊǂǅƷ ƬǇǂǅƸ OƬƞƩƬP ƴǇǇƸǀǃǇƸƷ Ǉǂ ǆǂƿǉƸ ǇƻƼǆ ǃǅǂƵƿƸǀ Ƶǌ ǆǇǂǅƼǁƺ ǉƴǅƼǂǈǆ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ ƶǅƸƷƸǁǇƼƴƿǆ0 

ƼǁƶƿǈƷƼǁƺ ǃƴǆǆǊǂǅƷǆ0 ǃǅƼǉƴǇƸ ƾƸǌǆ0 ƴǁƷ ƶƸǅǇƼƹƼƶƴǇƸǆ Ƽǁ ƴǁ ƸǁƶǅǌǃǇƸƷ ƹƼƿƸ ƾǁǂǊǁ ƴǆ ƴǁ ƨǅƴƶƿƸ ưƴƿƿƸǇ. ưƼǇƻ ƬƞƩƬ0 ǇƻƸ 

ǈǆƸǅǆ ǁƸƸƷ Ǉǂ ǅƸǀƸǀƵƸǅ ǂǁƿǌ ǇƻƸ ǊƴƿƿƸǇ ǃƴǆǆǊǂǅƷ0 ǊƻƼƶƻ ǇƻƸǁ ǈǁƿǂƶƾǆ ƴƿƿ ǅƸǀƴƼǁƼǁƺ ǈǆƸǅ ƶǅƸƷƸǁǇƼƴƿǆ L ǃǂǇƸǁǇƼƴƿƿǌ ƹǂǅ 

ǀǈƿǇƼǃƿƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ. ƚǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ ƴǁƷ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƸǅǉƸǅǆ ƶǂǈƿƷ ƴƿǆǂ ǈǆƸ ǇƻƸ ƴǈǇǂLƿǂƺƼǁ ƹǂǅǀ ǂƹ ǇƻƸ ǊƴƿƿƸǇ ƹǂǅ ¨ªQ­ 

ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ƶǅƸƷƸǁǇƼƴƿǆ. ưƼǇƻ ǊƴƿƿƸǇǆ0 ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǃƴǆǆǊǂǅƷǆ ǊƸǅƸ ǁǂ ƿǂǁƺƸǅ ƸǋǃǂǆƸƷ ǂǁ ƶǂǀǀƴǁƷLƿƼǁƸ ƻƼǆǇǂǅǌ ǂǅ Ƽǁ 

ƶƿƸƴǅ ǇƸǋǇ ƶǂǁƹƼƺǈǅƴǇƼǂǁ ƹƼƿƸǆ. ƬǂǀƸǂǁƸ ǊƼǇƻ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ǇƻƸ ǂǃƸǅƴǇƼǁƺ ǆǌǆǇƸǀ ƶǂǈƿƷ ǁǂǇ ƸƴǆƼƿǌ ƷƼǆƶǂǉƸǅ ǇƻƸǀ. 

ƮǁƹǂǅǇǈǁƴǇƸƿǌ0 ǇƻƸ ƬƞƩƬ ǊƴƿƿƸǇ ǆǇƼƿƿ ǅƸǆƼƷƸƷ ǂǁ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǆƸǅǉƸǅ ǂǅ ƶƿƼƸǁǇ ǊǂǅƾǆǇƴǇƼǂǁ ƴǁƷ Ǌƴǆ ǂǁƿǌ ǃǅǂǇƸƶǇƸƷ Ƶǌ 

ǇƻƸ ǆǇǅƸǁƺǇƻ ǂƹ ǇƻƸ ǊƴƿƿƸǇ ǃƴǆǆǃƻǅƴǆƸ. ƚǁ ƴǇǇƴƶƾƸǅ Ǌƻǂ ǆǇǂƿƸ ǇƻƸ ǊƴƿƿƸǇ ƹƼƿƸǆ ǀƼƺƻǇ ƵƸ ƴƵƿƸ Ǉǂ ǈǆƸ ƵǅǈǇƸ ƹǂǅƶƸ ǇƴƶǇƼƶǆ Ǉǂ 

ƸǉƸǁǇǈƴƿƿǌ ǂǃƸǁ ǇƻƸ ǊƴƿƿƸǇ ƴǁƷ ǅƸƴƷ ǇƻƸ ƶǅƸƷƸǁǇƼƴƿǆ0 ƵǈǇ ǇƻƸǌ ǊǂǈƿƷ ƵƸ ǀǂǅƸ ƿƼƾƸƿǌ Ǉǂ ǆƼǀǃƿǌ ǀǂǁƼǇǂǅ ƴƶǇƼǉƼǇǌ ǂǁ ǇƻƸ 

ƶǂǀǃǅǂǀƼǆƸƷ ǆƸǅǉƸǅ ƴǁƷ ƶƴǃǇǈǅƸ ǇƻƸ ǊƴƿƿƸǇ ǃƴǆǆǊǂǅƷ ǊƻƸǁ ƼǇ Ƽǆ ǈǆƸƷ. 

ƨǉƸǅ ǇƻƸ ƿƴǆǇ ƹƸǊ ǌƸƴǅǆ0 ǆƸƶǅƸǇǆ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ M ƴ ǀǂǅƸ ǀǂƷƸǅǁ ƴǁƷ ǆƸƶǈǅƸ Ǌƴǌ Ǉǂ ƻƴǁƷƿƸ ǃƴǆǆǊǂǅƷ ǆǇǂǅƴƺƸ ƴǁƷ 

ƷƼǆǇǅƼƵǈǇƼǂǁ M ƸǀƸǅƺƸƷ ƴǆ ƴ ǀǂǅƸ ǆƸƶǈǅƸ Ǌƴǌ Ǉǂ ǀƴǁƴƺƸ ǇƻƸ ǃǅǂƶƸǆǆ ǂƹ ǆƸƶǈǅƸƿǌ ǆǇǂǅƼǁƺ ƴǁƷ ƷƼǆǇǅƼƵǈǇƼǁƺ ǃƴǆǆǊǂǅƷǆ Ǉǂ 

ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ. ƮǆƼǁƺ ƴ ǆƸƶǅƸǇǆ ǀƴǁƴƺƸǅ ƿƼƾƸ ƨǅƴƶƿƸ ƤƸǌ ƯƴǈƿǇ0 ǈǆƸǅǆ ƴǁƷ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ ǀƴǌ ǅƸǇǅƼƸǉƸ ƶǅƸƷƸǁǇƼƴƿǆ ƹǅǂǀ ǇƻƸ 

ƤƸǌ ƯƴǈƿǇ ǈǆƼǁƺ ƴǁ ƚƩƢ ƶƴƿƿ. ƭƻƼǆ Ǌƴǌ0 ǇƻƸ ǃƴǆǆǊǂǅƷ Ƽǆ ƶƸǁǇǅƴƿƿǌ ǀƴǁƴƺƸƷ ƴǁƷ ǁƸǉƸǅ ǆǇǂǅƸƷ ǂǁ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǆƸǅǉƸǅ ǂǅ 

ǈǆƸǅ ǊǂǅƾǆǇƴǇƼǂǁ.  

ƬƸƶǅƸǇ ǀƴǁƴƺƸǅǆ ƿƼƾƸ ƤƸǌ ƯƴǈƿǇ ƸƿƼǀƼǁƴǇƸ ǇƻƸ ǂǉƸǅƻƸƴƷ ǂƹ ǀƴǁƴƺƼǁƺ0 ǈǃƷƴǇƼǁƺ0 ƴǁƷ ǃǅǂǇƸƶǇƼǁƺ ƬƸƶǈǅƸ ƞǋǇƸǅǁƴƿ 

ƩƴǆǆǊǂǅƷ ƬǇǂǅƸǆ OƬƞƩƬP. ƤƸǌ ƯƴǈƿǇ ƴƿƿǂǊǆ ǌǂǈ Ǉǂ ƶƸǁǇǅƴƿƼǍƸ ǌǂǈǅ ƶǅƸƷƸǁǇƼƴƿǆ ƼǁǆǇƸƴƷ ǂƹ ƻƴǉƼǁƺ ƿǂƶƴƿ ƬƞƩƬ ǊƴƿƿƸǇǆ 

ǆǃǅƸƴƷ ƴƶǅǂǆǆ ƴƿƿ ǌǂǈǅ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǆƸǅǉƸǅǆ. ƤƸǌ ƯƴǈƿǇ0 ƴƶǇƼǁƺ ƴǆ ƴ ǆƸƶǅƸǇǆ ǀƴǁƴƺƸǅ0 ƴƿǆǂ ǆƼǀǃƿƼƹƼƸǆ ǃƴǆǆǊǂǅƷ ǅǂǇƴǇƼǂǁ 

ƴǁƷ ƷǂƸǆǁBǇ ǅƸǄǈƼǅƸ ƴ ǃƸǅǀƴǁƸǁǇ ǃƴǆǆǊǂǅƷ ƹǂǂǇǃǅƼǁǇ ǂǁ ƸǉƸǅǌ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǆƸǅǉƸǅ. Ɵǂǅ ǇƻǂǆƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ ǇƻƴǇ ǆǇƼƿƿ ǈǆƸ 

ǃƴǆǆǊǂǅƷLƵƴǆƸƷ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ0 ǈǆƼǁƺ ƴ ǆƸƶǅƸǇǆ ǀƴǁƴƺƸǅ Ƽǆ ǇƻƸ ǅƸƶǂǀǀƸǁƷƸƷ Ǌƴǌ Ǉǂ ǀƴǁƴƺƸ ǇƻƸ ǆǇǂǅƴƺƸ ƴǁƷ 

ƷƼǆǇǅƼƵǈǇƼǂǁ ǂƹ ƶǅƸƷƸǁǇƼƴƿǆ. ưƸEƿƿ Ǉƴƿƾ ǀǂǅƸ ƴƵǂǈǇ ƤƸǌ ƯƴǈƿǇ ǊƻƸǁ ǊƸ ƷƼǆƶǈǆǆ ƸǁƶǅǌǃǇƼǂǁ ƴǁƷ ƾƸǌ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ Ƽǁ 

ƜƻƴǃǇƸǅ ƞƿƸǉƸǁ. 



 

­§  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

ƝǂǁEǇ ǆƻƴǅƸ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ƴǁƷ ǃƴǆǆǊǂǅƷǆ 

ơƴǉƼǁƺ ǀǈƿǇƼǃƿƸ ǃƸǂǃƿƸ ǆƻƴǅƸ ǇƻƸ ǆƴǀƸ ƴƶƶǂǈǁǇ Ƽǆ ƴ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǁƼƺƻǇǀƴǅƸ. Ƣƹ ǆǂǀƸǇƻƼǁƺ ƺǂƸǆ Ǌǅǂǁƺ M ǀƼǆǇƴƾƸǆ0 

ǆƴƵǂǇƴƺƸ0 ƷƴǇƴ ǇƻƸƹǇ M ƻǂǊ ƶƴǁ ǌǂǈ ǇƸƿƿ ǊƻƼƶƻ ǂƹ ǇƻƸ ǀƴǁǌ ǃƸǂǃƿƸ Ǌƻǂ ƴǅƸ ǈǆƼǁƺ ǇƻƸ ǆƻƴǅƸƷ ƴƶƶǂǈǁǇ ƴǅƸ ǅƸǆǃǂǁǆƼƵƿƸ2 

ƦǂǆǇ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁǆ ƻƴǉƸ ǃǂƿƼƶƼƸǆ ƹǂǅƵƼƷƷƼǁƺ ǇƻƸ ǈǆƸ ǂƹ ǆƻƴǅƸƷ ƴƶƶǂǈǁǇǆ0 ƵǈǇ ǊƸ ǆǇƼƿƿ ƹƼǁƷ ǇƻƸǆƸ ǃǂƿƼƶƼƸǆ ƴǅƸ ƶǂǀǀǂǁƿǌ 

ǉƼǂƿƴǇƸƷ0 ǂƹǇƸǁ Ƶǌ ǆǂǀƸ ǂƹ ǇƻƸ ƻƼƺƻƸǆǇLǃǅƼǉƼƿƸƺƸƷ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǈǆƸǅǆ L ƷƸǉƸƿǂǃƸǅǆ ƴǁƷ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ3 

ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ ƹǅƸǄǈƸǁǇƿǌ ƶǂǁǁƸƶǇ Ǉǂ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǈǆƼǁƺ ƴ ǆƻƴǅƸƷ ƴƶƶǂǈǁǇ0 ǀǂǆǇ ǂƹǇƸǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆǈǃƸǅL

ǈǆƸǅ OƬƲƬP ǂǅ ǇƻƸ ƷƸƹƴǈƿǇ ƬƲƬƭƞƦ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅ ƴƶƶǂǈǁǇ. ƭƻƸǆƸ ƴǅƸ ǆƻƴǅƸƷ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ǇƻƴǇ ǆƻǂǈƿƷ ǁǂǇ ƵƸ ǈǆƸƷ 

ƹǂǅ ƸǉƸǅǌƷƴǌ Ɲƛƚ ƴƶǇƼǉƼǇƼƸǆ3 ƢǁǆǇƸƴƷ0 Ɲƛƚǆ ǆƻǂǈƿƷ Ƹƴƶƻ ƻƴǉƸ ǇƻƸƼǅ ǂǊǁ ǃƸǅǆǂǁƴƿ ƴƶƶǂǈǁǇ ǊƼǇƻ ǇƻƸ ǅǂƿƸǆ ǂǅ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ 

ǁƸƶƸǆǆƴǅǌ ƹǂǅ ǇƻƸǀ Ǉǂ Ʒǂ ǇƻƸƼǅ ƽǂƵ ƹǈǁƶǇƼǂǁ M ǇƻƴǇ ƶǂǈƿƷ ƵƸ ǇƻƸ ǂǈǇLǂƹLƵǂǋ Ɲƛƚ ǅǂƿƸ0 ǂǅ ƼǇ ƶǂǈƿƷ ƵƸ ƴ ǅǂƿƸ ǀǂǅƸ 

ǁƴǅǅǂǊƿǌ ǇƴǅƺƸǇƸƷ ƴǇ ǇƻƸ ƹǈǁƶǇƼǂǁǆ ǇƻƸ Ɲƛƚ ƷǂƸǆ. 

ƚǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ ƴǁƷ ƷƸǉƸƿǂǃƸǅǆ ƴƿǆǂ ǆƻǂǈƿƷ ǁǂǇ ǈǆƸ ǆƻƴǅƸƷ ƴƶƶǂǈǁǇǆ. ƭƻƸǌ ǂƹǇƸǁ ǁƸƸƷ Ǉǂ ƶǂǁǁƸƶǇ Ǉǂ ƴǁ 

ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǆƶƻƸǀƴ ƹǂǅ ǀƴƼǁǇƸǁƴǁƶƸ0 ƵǈǇ ƶǂǁǁƸƶǇƼǁƺ Ǉǂ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǆƶƻƸǀƴ ƷǂƸǆ ǁǂǇ ǀƸƴǁ ǇƻƸǌ ǁƸƸƷ Ǉǂ ƿǂƺ Ƽǁ 

ǈǆƼǁƺ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǆƸǅǉƼƶƸ ƴƶƶǂǈǁǇEǆ ƶǅƸƷƸǁǇƼƴƿǆ. ƚ ƵƼǇ ƿƴǇƸǅ Ƽǁ ǇƻƼǆ Ƶǂǂƾ ǊƸEƿƿ Ǉƴƿƾ ƴƵǂǈǇ Ǌƴǌǆ Ǉǂ Ƶƿǂƶƾ ǇƻƸ ǀƼǆǈǆƸ ǂƹ 

ǆƸǅǉƼƶƸ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ǈǆƼǁƺ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ0 ƵǈǇ ƹǂǅ ǁǂǊ0 ƿƸǇEǆ ƹǂƶǈǆ ǂǁ ƻǂǊ ǊƸ ƶƴǁ ƸǁƴƵƿƸ ǇƻƸ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ ƴǁƷ 

ƷƸǉƸƿǂǃƸǅǆ Ǉǂ Ʒǂ ǇƻƸƼǅ ƽǂƵ ǈǆƼǁƺ ǇƻƸƼǅ ǂǊǁ ǃǅƼǉƴǇƸ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ǊƼǇƻǂǈǇ ƼǀǃǂǆƼǁƺ Ǉǂǂ ƿƴǅƺƸ ǂƹ ƴ ƵǈǅƷƸǁ ǂǁ ǇƻƸǀ. 

Ʃǅǂǋǌ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ ǆǂƿǉƸǆ ǇƻƸ ǃǅǂƵƿƸǀ ǂƹ ƴƿƿǂǊƼǁƺ ƴǁ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅ Ǉǂ ƴƶǇ ƴǆ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƴƶƶǂǈǁǇ ǊƼǇƻǂǈǇ ǇƻƸ 

ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅ ƾǁǂǊƼǁƺ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƴƶƶǂǈǁǇEǆ ǃƴǆǆǊǂǅƷ. ưƼǇƻ ǃǅǂǋǌ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ0 ƴ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǈǆƸǅ ƶƴǁ ƶǂǁǁƸƶǇ 

Ǉƻǅǂǈƺƻ ǇƻƸƼǅ ǂǊǁ ƴƶƶǂǈǁǇ0 ƵǈǇ ƴƶǇ ƴǆ Ƽƹ ǇƻƸǌ ǊƸǅƸ ƴ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ ǈǆƸǅ. ƚǈƷƼǇ ǅƸƶǂǅƷǆ ǆǇƼƿƿ ǅƸǉƸƴƿ ǇƻƸ ƴƶǇǈƴƿ ƸǁƷ ǈǆƸǅ0 ƴǁƷ 

ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ ǃǂƿƼƶƼƸǆ ƶƴǁ ƶǂǁǆƼƷƸǅ ƵǂǇƻ ǇƻƸ ǇǅǈƸ ƸǁƷ ǈǆƸǅ ƴǁƷ ǇƻƸ ǃǅǂǋƼƸƷ ƴƶƶǂǈǁǇ. Ʃǅǂǋǌ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ ƻƸƿǃǆ ƻǂƿƷ 

ƼǁƷƼǉƼƷǈƴƿ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ ƴǁƷ ƷƸǉƸƿǂǃƸǅǆ ƴƶƶǂǈǁǇƴƵƿƸ. ưƻƸǁ ƴǈǇƻǂǅƼǍƸƷ ƹǂǅ ǃǅǂǋǌ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ Ǉǂ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ 

ƴƶƶǂǈǁǇ0 ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ ƹƼǅǆǇ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƸ Ǉǂ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǊƼǇƻ ǇƻƸƼǅ ƶǅƸƷƸǁǇƼƴƿǆ ƴǁƷ ǇƻƸǁ ǃǅǂǋǌ Ǉǂ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ 

ǆƶƻƸǀƴ ǊƼǇƻǂǈǇ ǁƸƸƷƼǁƺ Ǉǂ ƾǁǂǊ ǇƻƸ ǃƴǆǆǊǂǅƷ ƹǂǅ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǆƶƻƸǀƴ ƴƶƶǂǈǁǇ. Ɵǂǅ ƸǋƴǀǃƿƸ0 Ƽǁ ƟƼƺǈǅƸ «L§ ǊƸ 

ƺǅƴǁǇ ÁÌÉÃÅʍÁÐÐÄÂÁ #/..%#4 4(2/5'( ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ Ǉǂ ƶǂǁǁƸƶǇ ƴǆ ÈÒÁÐÐƚ 

 

31,˲ !,4%2 53%2 ÁÌÉÃÅʍÁÐÐÄÂÁ  
'2!.4 #/..%#4 4(2/5'( ÈÒÁÐÐƘ 

ƟƼƺǈǅƸ «L§/ ƠǅƴǁǇƼǁƺ ǃǅǂǋǌ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ 

 

ÁÌÉÃÅʍÁÐÐÄÂÁ ǇƻƸǁ ƶǂǁǁƸƶǇǆ ǈǆƼǁƺ ǇƻƸƼǅ ǃƴǆǆǊǂǅƷ ƴǁƷ ƴǆǆǈǀƸǆ ǇƻƸ ƼƷƸǁǇƼǇǌ ƴǁƷ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ǂƹ ǇƻƸ ÈÒÁÐÐ ǆƶƻƸǀƴ Ƶǌ 

ǃǅǂǋǌ ƴǆ ǆƻǂǊǁ Ƽǁ ƟƼƺǈǅƸ «L̈/ 

 

31,˲ #/..%#4 ÁÌÉÃÅʍÁÐÐÄÂÁǁÈÒÁÐÐǂ 
%ÎÔÅÒ ÐÁÓÓ×ÏÒÄƙ ˱ÁÌÉÃÅʍÁÐÐÄÂÁʍÐÁÓÓ×ÏÒÄ˲ 

ƟƼƺǈǅƸ «L̈/ ƜǂǁǁƸƶǇƼǁƺ ǈǆƼǁƺ ǃǅǂǋǌ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ 

 

ƭƻƸ ƴǈƷƼǇ ǅƸƶǂǅƷǆ ǁǂǊ ǆƻǂǊ ÈÒÁÐÐ ƴǆ ǇƻƸ $"53%2.!-% ǊƻƼƿƸ ǇƻƸ ÁÌÉÃÅʍÁÐÐÄÂÁ ǈǆƸǅ Ƽǆ ǅƸƶǂǅƷƸƷ ƴǆ ǇƻƸ 

$"02/89ʍ53%2.!-%. ƭƻƸ ǃǅǂǋǌ ǈǆƸǅǁƴǀƸ Ƽǆ ƴƿǆǂ ƴǉƴƼƿƴƵƿƸ ƹǂǅ ǃǂƿƼƶǌLƷǅƼǉƸǁ ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ ǀƸƶƻƴǁƼǆǀǆ ƿƼƾƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ 

ƯƴǈƿǇ0 ƥƴƵƸƿ ƬƸƶǈǅƼǇǌ0 ƝƴǇƴ ƫƸƷƴƶǇƼǂǁ0 ƴǁƷ ƫƸƴƿ ƚǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƬƸƶǈǅƼǇǌ OƷƼǆƶǈǆǆƸƷ ƿƴǇƸǅ Ƽǁ ǇƻƼǆ ƵǂǂƾP. 

ƢǁƶǅƸƴǆƸ ǇƻƸ ǆǇǅƸǁƺǇƻ ǂƹ ǃƴǆǆǊǂǅƷǆ 

ƭƻƸǅƸ ƴǅƸ ǀƴǁǌ ǂƶƶƴǆƼǂǁǆ ǊƻƸǁ ǌǂǈ ƻƴǉƸ ǁǂ ƶƻǂƼƶƸ ƵǈǇ Ǉǂ ǈǆƸ ǃƴǆǆǊǂǅƷǆ ƹǂǅ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ. ƨƿƷƸǅ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ ƴǁƷ 

ƶƿƼƸǁǇǆ ƹǅƸǄǈƸǁǇƿǌ ƷǂǁEǇ ǆǈǃǃǂǅǇ ƴǁǌ ǂǇƻƸǅ ǇǌǃƸ ǂƹ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ. Ƣǁ ǇƻƴǇ ƶƴǆƸ0 ǌǂǈ ǊƴǁǇ Ǉǂ ǀƴƾƸ ǇƻǂǆƸ ǃƴǆǆǊǂǅƷǆ ƴǆ 

ǆǇǅǂǁƺ ƴǆ ǌǂǈǅ ǈǆƸǅǆ ƴǁƷ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ ƶƴǁ ǆǈǃǃǂǅǇ0 ƴǁƷ ƸǋƸǅƶƼǆƸ ƺǂǂƷ ǃƴǆǆǊǂǅƷ ƷƼǆƶƼǃƿƼǁƸ OǇƻƼǁƺǆ ƿƼƾƸ ǁǂǇ ǅƸǈǆƼǁƺ 

ǃƴǆǆǊǂǅƷǆ0 ǁǂǇ ǆƻƴǅƼǁƺ ƴƶƶǂǈǁǇǆ0 ƴǁƷ ƶǂǁǇǅǂƿƿƼǁƺ ǇƻƸ ǃƴǆǆǊǂǅƷ ƿƼƹƸƶǌƶƿƸP. ƥƼƾƸ ǀǂǆǇ ǆǌǆǇƸǀǆ ǇƻƴǇ ƴƿƿǂǊ ǃƴǆǆǊǂǅƷ 



 

­  ̈  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ0 ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƿƸǇǆ ǌǂǈ ƶǂǁǇǅǂƿ ǇƻƸ ǀƼǁƼǀǈǀ ƿƸǁƺǇƻ0 ƶǂǀǃƿƸǋƼǇǌ0 ƴǁƷ ƿƼƹƸƶǌƶƿƸ ǂƹ ǃƴǆǆǊǂǅƷǆ. ƭƻƼǆ 

ƶǂǁǇǅǂƿ Ƽǆ ƸǋƸǅƶƼǆƸƷ Ǉƻǅǂǈƺƻ ǇƻƸ ǈǆƸ ǂƹ ǈǆƸǅ ǃǅǂƹƼƿƸǆ. ƞǉƸǅǌ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƶƶǂǈǁǇ Ƽǆ ƴǆǆƼƺǁƸƷ Ǉǂ ƴ ǈǆƸǅ ǃǅǂƹƼƿƸ. 

ƭƻƸǂǅƸǇƼƶƴƿƿǌ0 Ƹƴƶƻ ǈǆƸǅ Ƽǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƶǂǈƿƷ ƻƴǉƸ ǇƻƸƼǅ ǂǊǁ ǈǁƼǄǈƸ ǃǅǂƹƼƿƸ0 ƵǈǇ ǇƻƴǇ ǊǂǈƿƷ ƵƸ ǉƸǅǌ ǈǁǈǆǈƴƿ. Ʈǆǈƴƿƿǌ0 

ǇƻƸǅƸ ƴǅƸ ƽǈǆǇ ƴ ƹƸǊ ǃǅǂƹƼƿƸǆ0 ǊƼǇƻ ǈǆƸǅǆ ƺǅǂǈǃƸƷ ǈǁƷƸǅ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ ǃǅǂƹƼƿƸǆ ƴƶƶǂǅƷƼǁƺ Ǉǂ ǇƻƸƼǅ ǁƸƸƷǆ. ƮǆƸǅ ǃǅǂƹƼƿƸǆ ƶǂǁǇǅǂƿ 

ǃƴǆǆǊǂǅƷ ƴǁƷ ǅƸǆǂǈǅƶƸ ƴǈǇƻǂǅƼǍƴǇƼǂǁ ǃƴǅƴǀƸǇƸǅǆ ƹǂǅ ƴƿƿ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ƴǆǆƼƺǁƸƷ Ǉǂ ǇƻƸǀ. ƭƻƸ ƷƸƹƴǈƿǇ ǃǅǂƹƼƿƸ Ƽǆ 

ƴǈǇǂǀƴǇƼƶƴƿƿǌ ƴǆǆƼƺǁƸƷ Ƽƹ ǁǂ ǃǅǂƹƼƿƸ Ƽǆ ǆǃƸƶƼƹƼƸƷ ǊƻƸǁ ƴ ǈǆƸǅ Ƽǆ ƶǅƸƴǇƸƷ. Ʋǂǈ ƶƴǁ ƶǅƸƴǇƸ ƶǈǆǇǂǀ ǃǅǂƹƼƿƸǆ ƴǆ ǁƸƸƷƸƷ.  

ƧǂǇƸ/ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ¨§ƶ ƴǁƷ ƸƴǅƿƼƸǅ ǆǈǃǃǂǅǇ ǃƴǆǆǊǂǅƷǆ ǈǃ Ǉǂ ©¦ ƵǌǇƸǆ Ƽǁ ƿƸǁƺǇƻ. ƛƸƺƼǁǁƼǁƺ ǊƼǇƻ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ¨©ƴƼ0 ǇƻƸ ǀƴǋƼǀǈǀ ƿƸǁƺǇƻ ǂƹ ƴ 

ǃƴǆǆǊǂǅƷ Ƽǆ ƼǁƶǅƸƴǆƸƷ Ǉǂ §¦¨ª ƵǌǇƸǆ. 

Ƣǁ ǀǂǆǇ ƶƴǆƸǆ0 ǌǂǈ ǊƼƿƿ ǀǂƷƼƹǌ ǇƻƸ ƷƸƹƴǈƿǇ ǃǅǂƹƼƿƸ Ǉǂ ǀƸƸǇ ǌǂǈǅ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁEǆ ǅƸǄǈƼǅƸǀƸǁǇǆ ƴǁƷ ƴǆǆƼƺǁ ƴƶƶǂǈǁǇǆ Ǉǂ 

ǂǇƻƸǅ ǃǅǂƹƼƿƸǆ ǊƻƸǁ ƴǁ ƸǋƶƸǃǇƼǂǁ Ǉǂ ǌǂǈǅ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁƴƿ ǆǇƴǁƷƴǅƷ Ƽǆ ǅƸǄǈƼǅƸƷ. ƩǅǂƹƼƿƸǆ ƶƴǁ ƶǂǁǆƼǆǇ ǂƹ ǈǃ Ǉǂ §® ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ 

ǃƴǅƴǀƸǇƸǅǆ. ƧƼǁƸ ǂƹ ǇƻƸǆƸ ƴǅƸ ǅƸƿƴǇƸƷ Ǉǂ ǅƸǆǂǈǅƶƸ ƿƼǀƼǇǆ0 ƴǁƷ ǇƻƸ ǂǇƻƸǅ ǁƼǁƸ ƴǅƸ ǅƸƿƴǇƸƷ Ǉǂ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ. Ƣƹ ǌǂǈ ƶǅƸƴǇƸ 

ƴ ǃǅǂƹƼƿƸ ǊƼǇƻǂǈǇ ǆǃƸƶƼƹǌƼǁƺ ǆǂǀƸ ǂƹ ǇƻƸ §® ǃƴǅƴǀƸǇƸǅǆ0 ǇƻƸ ǁƸǊ ǃǅǂƹƼƿƸ ǊƼƿƿ ǈǆƸ ǇƻƸ ǉƴƿǈƸ Ƽǁ ǇƻƸ ƷƸƹƴǈƿǇ ǃǅǂƹƼƿƸ ƹǂǅ ǇƻƸ 

ǈǁƷƸƶƿƴǅƸƷ ǃƴǅƴǀƸǇƸǅǆ.  

ƚǁ ƸǋƴǀǃƿƸ ǂƹ ƴ ƶǈǆǇǂǀ ǃǅǂƹƼƿƸ Ƽǆ ǆƻǂǊǁ Ƽǁ ƟƼƺǈǅƸ «L© ƵƸƿǂǊ0 ǊƻƸǅƸ ÁÐÐʍÐÒÏÆÉÌÅ ƼǁƶǂǅǃǂǅƴǇƸǆ ƵǂǇƻ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ 

ƴǁƷ ǅƸǆǂǈǅƶƸ ƴƿƿǂƶƴǇƼǂǁ ǃƴǅƴǀƸǇƸǅǆ. ƭƻƼǆ ƶǈǆǇǂǀ ǃǅǂƹƼƿƸ ǂǁƿǌ ǆǃƸƶƼƹƼƸǆ ǆƼǋ ǂƹ ǇƻƸ ǃǂǆǆƼƵƿƸ §® ǃƴǅƴǀƸǇƸǅǆ M ǇƻƸ ǂǇƻƸǅ 

§¨ ǃƴǅƴǀƸǇƸǅǆ ǊƼƿƿ ǈǆƸ ǇƻƸ ǉƴƿǈƸ ǆǃƸƶƼƹƼƸƷ Ƽǁ ǇƻƸ ƷƸƹƴǈƿǇ ǃǅǂƹƼƿƸ. 

 

31,˲ #2%!4% 02/&),% ÁÐÐʍÐÒÏÆÉÌÅ ,)-)4   

0!337/2$ʍ6%2)&9ʍ&5.#4)/. ÏÒÁʦʧÃʍÓÔÉÇʍÖÅÒÉÆÙʍÆÕÎÃÔÉÏÎ ƜƜ 34)' ÐÁÓÓ×ÏÒÄ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÒÕÌÅÓ 

0!337/2$ʍ2/,,/6%2ʍ4)-% ʨʣ   ƜƜ !ÌÌÏ×Ó ÂÏÔÈ ÏÌÄ ÁÎÄ ÎÅ× ÐÁÓÓ×ÏÒÄÓ ÆÏÒ ʨʣ ÄÁÙÓ 

&!),%$ʍ,/').ʍ!44%-043 ʫ   ƜƜ ,ÏÃË ÔÈÅ ÁÃÃÏÕÎÔ ÁÆÔÅÒ ʫ ÁÔÔÅÍÐÔÓ 

3%33)/.3ʍ0%2ʍ53%2 ʧ    ƜƜ !ÌÌÏ× Ô×Ï ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÕÓÅÒ 

)$,%ʍ4)-% ʨʣ     ƜƜ !ÕÔÏÍÁÔÉÃ ÌÏÇÏÕÔ ÁÆÔÅÒ ʨʣ ÍÉÎ ÉÄÌÅ 

0!337/2$ʍ,)&%ʍ4)-% ʦʭʣƘ   ƜƜ &ÏÒÃÅ ÐÁÓÓ×ÏÒÄ ÃÈÁÎÇÅ ÁÆÔÅÒ ʦʭʣ ÄÁÙÓ 

ƟƼƺǈǅƸ «L©/ ƬƴǀǃƿƸ ǃƴǆǆǊǂǅƷ ǃǅǂƹƼƿƸ 

 

ưƻƼƿƸ Ƹƴƶƻ ǂƹ ǇƻƸ §® ǃǅǂƹƼƿƸ ǃƴǅƴǀƸǇƸǅǆ ƶƴǁ ƵƸ ƼǀǃǂǅǇƴǁǇ Ƽǁ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ ǆƼǇǈƴǇƼǂǁǆ0 ǇƻƸǅƸ ƴǅƸ ǇƻǅƸƸ ǃǅǂƹƼƿƸ ǃƴǅƴǀƸǇƸǅǆ ƢEƷ 

ƿƼƾƸ Ǉǂ ƻƼƺƻƿƼƺƻǇ/ 

0!337/2$ʍ6%2)&9ʍ&5.#4)/. L ƩǅǂƹƼƿƸǆ ƸǁƹǂǅƶƸ ǃƴǆǆǊǂǅƷ ƶǂǀǃƿƸǋƼǇǌ Ƶǌ ƴ ǃƴǆǆǊǂǅƷ ǉƸǅƼƹƼƶƴǇƼǂǁ ƹǈǁƶǇƼǂǁ ƿƼƾƸ 

ÏÒÁʦʧÃʍÓÔÉÇʍÖÅÒÉÆÙʍÆÕÎÃÔÉÏÎ ǆƻǂǊǁ Ƽǁ ƟƼƺǈǅƸ «L©. ÏÒÁʦʧÃʍÓÔÉÇʍÖÅÒÉÆÙʍÆÕÎÃÔÉÏÎ Ƽǆ ǂǁƸ ǂƹ ǆƸǉƸǅƴƿ ǂǈǇLǂƹLƵǂǋ 

ǃƴǆǆǊǂǅƷ ƶǂǀǃƿƸǋƼǇǌ ƹǈǁƶǇƼǂǁǆ ƼǁƶƿǈƷƸƷ ǊƼǇƻ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸƚ ƭƻƼǆ ƹǈǁƶǇƼǂǁ ƼǀǃǂǆƸǆ ǃƴǆǆǊǂǅƷ ǅƸǄǈƼǅƸǀƸǁǇǆ ǇƻƴǇ 

ƶǂǅǅƸǆǃǂǁƷ ǊƼǇƻ ǇƻƸ ƮǁƼǇƸƷ ƬǇƴǇƸǆ ƝƸǃƴǅǇǀƸǁǇ ǂƹ ƝƸƹƸǁǆƸ ƬƸƶǈǅƼǇǌ ƭƸƶƻǁƼƶƴƿ ƢǀǃƿƸǀƸǁǇƴǇƼǂǁ ƠǈƼƷƸ OƬƭƢƠP 

ǅƸƶǂǀǀƸǁƷƴǇƼǂǁǆ0 ƼǁƶƿǈƷƼǁƺ ƴ ǀƼǁƼǀǈǀ ƿƸǁƺǇƻ0 ǀƼǁƼǀǈǀ ǁǈǀƵƸǅ ǂƹ ƴƿǃƻƴǁǈǀƸǅƼƶ ƶƻƴǅƴƶǇƸǅǆ0 ƴǁƷ ƴǇ ƿƸƴǆǇ ǂǁƸ 

ǆǃƸƶƼƴƿ ƶƻƴǅƴƶǇƸǅ. Ƣƹ ǁǂǁƸ ǂƹ ǇƻƸ ǃǅƸLƶǅƸƴǇƸƷ ǃƴǆǆǊǂǅƷ ǉƸǅƼƹƼƶƴǇƼǂǁ ƹǈǁƶǇƼǂǁǆ ǀƸƸǇ ǌǂǈǅ ǁƸƸƷǆ0 ǌǂǈ ƶƴǁ ƶǅƸƴǇƸ ǌǂǈǅ 

ǂǊǁ ǃƴǆǆǊǂǅƷ ǉƸǅƼƹƼƶƴǇƼǂǁ ƹǈǁƶǇƼǂǁǆ Ǉǂ ƸǁƹǂǅƶƸ ǌǂǈǅ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁEǆ ǈǁƼǄǈƸ ǅƸǄǈƼǅƸǀƸǁǇǆ. ƭƻƸ ǆǂǈǅƶƸ ƶǂƷƸ ƹǂǅ ǇƻƸ 

ƨǅƴƶƿƸLǆǈǃǃƿƼƸƷ ǃƴǆǆǊǂǅƷ ǉƸǅƼƹƼƶƴǇƼǂǁ ƹǈǁƶǇƼǂǁǆ Ƽǆ ƴǉƴƼƿƴƵƿƸ Ƽǁ ʙ/2!#,%ʍ(/-%ƳÒÄÂÍÓƳÁÄÍÉÎƳÃÁÔÐÖÆƚÓÑÌ0 ƴǁƷ ǈǆƼǁƺ 

ǂǁƸ ǂƹ ǇƻƸ ƹǈǁƶǇƼǂǁǆ Ƽǁ ǇƻƴǇ ǆƶǅƼǃǇ ƴǆ ƴ ǆǇƴǅǇƼǁƺ ǃǂƼǁǇ ƼǇ Ƽǆ ǅƸƿƴǇƼǉƸƿǌ Ƹƴǆǌ Ǉǂ ƶǅƸƴǇƸ ƴ ƶǈǆǇǂǀ ƹǈǁƶǇƼǂǁ. 

0!337/2$ʍ2/,,/6%2ʍ4)-% L ƨǁƸ ƶǂǀǀǂǁ ƼǆǆǈƸ ǊƼǇƻ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ǈǆƸƷ Ƶǌ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ Ƽǆ ǇƻƸ ǁƸƸƷ Ǉǂ 

ǈǃƷƴǇƸ ǇƻƸƼǅ ǃƴǆǆǊǂǅƷǆ ǃƸǅƼǂƷƼƶƴƿƿǌ Ǉǂ ƶǂǀǃƿǌ ǊƼǇƻ ƶǂǅǃǂǅƴǇƸ ǃǂƿƼƶƼƸǆ ǂǅ ƹǂƿƿǂǊ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƵƸǆǇ ǃǅƴƶǇƼƶƸǆ ƺǈƼƷƸƿƼǁƸǆ. 

ƜƻƴǁƺƼǁƺ ƴǁ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƴƶƶǂǈǁǇ ǃƴǆǆǊǂǅƷ ǅƸǄǈƼǅƸǆ ǇƻƸ ǃƴǆǆǊǂǅƷ Ǉǂ ƵƸ ƶƻƴǁƺƸƷ Ƽǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴǁƷ ǊƼǇƻ ǇƻƸ 

ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ OƻǂǃƸƹǈƿƿǌ ǆǇǂǅƸƷ Ƽǁ ƴ ƶƿƼƸǁǇ ǊƴƿƿƸǇ ǂǅ ƨƤƯP. ƨǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁǆ ǈǆƸƷ Ǉǂ ƻƴǉƸ Ǉǂ ǆƶƻƸƷǈƿƸ ƷǂǊǁǇƼǀƸ ƹǂǅ ǇƻƸƼǅ 

ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ Ǉǂ ƸƿƼǀƼǁƴǇƸ ǇƻƸ ƶƻƴǁƶƸ ǇƻƴǇ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǀƼƺƻǇ ƹƴƼƿ ǊƻƸǁ ƼǇ ǇǅƼƸƷ Ǉǂ ƿǂƺ Ƽǁ ƷǈǅƼǁƺ ǃƴǆǆǊǂǅƷ ǅǂǇƴǇƼǂǁ. 

ƬǂǀƸ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁǆ ǊǂǈƿƷ ƸǉƸǁ ƹǂǅƸƺǂ ǃƴǆǆǊǂǅƷ ǈǃƷƴǇƸǆ Ǉǂ ǀƼǁƼǀƼǍƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƷǂǊǁǇƼǀƸ. 

ƬǇƴǅǇƼǁƺ ǊƼǇƻ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ §¯ƶ0 ǌǂǈ ƶƴǁ ƴǆǆƼƺǁ ƴ ǁƸǊ ǃƴǆǆǊǂǅƷ Ǉǂ ƴǁ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǊƻƼƿƸ ƴƿƿǂǊƼǁƺ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƶƿƼƸǁǇǆ 

Ǉǂ ǈǆƸ ǇƻƸ ǂƿƷ ǃƴǆǆǊǂǅƷ ƹǂǅ ƴ ƿƼǀƼǇƸƷ ǃƸǅƼǂƷ ƷƸƹƼǁƸƷ Ƶǌ ƩƚƬƬưƨƫƝ5ƫƨƥƥƨƯƞƫ5ƭƢƦƞ. ƝǈǅƼǁƺ ǇƻƴǇ ǃƸǅƼǂƷ0 ƵǂǇƻ ǇƻƸ 



 

­©  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

ǂƿƷ ƴǁƷ ǁƸǊ ǃƴǆǆǊǂǅƷǆ ǊƼƿƿ Ǌǂǅƾ. ưƼǇƻ ƺǅƴƷǈƴƿ ǃƴǆǆǊǂǅƷ ǅǂƿƿǂǉƸǅ0 ǇƻƸ ǁƸǊ ǃƴǆǆǊǂǅƷ ƶƴǁ ƵƸ ǈǃƷƴǇƸƷ ǊƼǇƻ ƴƿƿ 

ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƶƿƼƸǁǇǆ ǂǅ ǀƼƷLǇƼƸǅǆ ǊƼǇƻǂǈǇ ƻƴǉƼǁƺ Ǉǂ ƶǂǂǅƷƼǁƴǇƸ ƷǂǊǁǇƼǀƸ ǂǅ ǅƼǆƾ ƴǁ ƴƷǉƸǅǆƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƸǉƸǁǇ. ƭƻƼǆ 

ǃƴǅƴǀƸǇƸǅ ǆƻǂǈƿƷ ƵƸ ǆƸǇ Ƽǁ ǃǅǂƹƼƿƸǆ ǈǆƸƷ Ƶǌ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǆƸǅǉƼƶƸ ƴƶƶǂǈǁǇǆ0 ƵǈǇ ǆƻǂǈƿƷ ǁǂǇ ƵƸ ǆƸǇ Ƽǁ ǃǅǂƹƼƿƸǆ ǈǆƸƷ Ƶǌ 

ƻǈǀƴǁ ƴƶǇǂǅǆ. ƚ ǉƴƿǈƸ ǂƹ ǍƸǅǂ ƷƼǆƴƵƿƸǆ ǇƻƸ ǃƴǆǆǊǂǅƷ ǅǂƿƿǂǉƸǅ ƹƸƴǇǈǅƸ. 

&!),%$ʍ,/').ʍ!44%-043 L ǇƻƸ ǁǈǀƵƸǅ ǂƹ ƶǂǁǆƸƶǈǇƼǉƸ ƹƴƼƿƸƷ ƴǇǇƸǀǃǇǆ Ǉǂ ƿǂƺ Ƽǁ Ǉǂ ǇƻƸ ǈǆƸǅ ƴƶƶǂǈǁǇ ƵƸƹǂǅƸ ǇƻƸ 

ƴƶƶǂǈǁǇ Ƽǆ ƿǂƶƾƸƷ. ƭƻƼǆ ǃƴǅƴǀƸǇƸǅ Ƽǆ ƼǀǃǂǅǇƴǁǇ Ǉǂ Ƶƿǂƶƾ ƵǅǈǇƸLƹǂǅƶƸ ǃƴǆǆǊǂǅƷLƶǅƴƶƾƼǁƺ ƴǇǇƴƶƾǆ ǂǁ ƴƶƶǂǈǁǇǆ. 

ƬƼǀǃƿƼƹǌ ƴƶƶǂǈǁǇ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇƼǂǁ 

ƦǂǆǇ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ ƻƴǉƸ ƹƸǊ ƻǈǀƴǁLƴƶǇǂǅ ƴƶƶǂǈǁǇǆ M ǇǌǃƼƶƴƿƿǌ ƽǈǆǇ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ0 ǃƸǅƻƴǃǆ ƴ ƷƸǉƸƿǂǃƸǅ ǂǅ 

ǇǊǂ0 ƴǁƷ ǃǂǊƸǅ ǈǆƸǅǆ ǇƻƴǇ ƶǂǁǁƸƶǇ ƹǂǅ ǅƸǃǂǅǇƼǁƺ ǃǈǅǃǂǆƸǆ. ƛǈǇ ǇƻƸǅƸ ƴǅƸ ǀƴǁǌ ǂǈǇƿƼƸǅǆ ǇƻƴǇ ƷǂǁEǇ ƹǂƿƿǂǊ ǇƻƴǇ 

ƶǂǁǉƸǁǇƼǂǁ M ǊƸEǉƸ ǆƸƸǁ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ ǊƼǇƻ ǇƸǁǆ ǂƹ ǇƻǂǈǆƴǁƷǆ ǂƹ ǉƴƿƼƷ ƻǈǀƴǁLƴƶǇǂǅ ƴƶƶǂǈǁǇǆ. ƞǉƸǁ Ƽƹ ǇƻƸǅƸ ƴǅƸ ǂǁƿǌ ƴ ƹƸǊ 

ǈǆƸǅ ƴƶƶǂǈǁǇǆ Ƽǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ0 ƼǇ ƼǆǁEǇ ǈǁƶǂǀǀǂǁ ƹǂǅ ǇƻƸǅƸ Ǉǂ ƵƸ ƦƚƧƲ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ ǊƼǇƻ ǇƻǂǆƸ ƴƶƶǂǈǁǇǆ. ƜǈǆǇǂǀƸǅǆ 

ǊƼǇƻ ǇƻǂǈǆƴǁƷǆ ǂƹ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸǆ ƴǅƸ ǁǂǇ ǈǁǈǆǈƴƿ.  

Ƣǁ ƵǂǇƻ ƶƴǆƸǆ0 ƴƷǀƼǁƼǆǇƸǅƼǁƺ ǈǆƸǅ ƼƷƸǁǇƼǇƼƸǆ ǊƼǇƻƼǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƶƴǁ ƵƸ ƶƻƴƿƿƸǁƺƼǁƺ. ƩƸǂǃƿƸ ƶǂǀƸ ƴǁƷ ƺǂ ƹǅǂǀ 

ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁǆ. ƩƸǂǃƿƸ ƶƻƴǁƺƸ ǅǂƿƸǆ0 Ƽǁ ǆǂǀƸ ƶƴǆƸǆ ǀǂǉƼǁƺ ƴǊƴǌ ƹǅǂǀ ǅǂƿƸǆ ǇƻƴǇ ǅƸǄǈƼǅƸ ƴ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƶƶǂǈǁǇ ǂǅ Ǉǂ ǅǂƿƸǆ 

ǇƻƴǇ ǅƸǄǈƼǅƸ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ ǂǅ ƹƸǊƸǅ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ. ƦƴǁƴƺƼǁƺ ǇƻƴǇ ǁƴǇǈǅƴƿ ǈǆƸǅ ƿƼƹƸƶǌƶƿƸ Ƽǆ ƶƻƴƿƿƸǁƺƼǁƺ ǊƻƸǁ ǌǂǈ ƻƴǉƸ ƴ ƿǂǇ ǂƹ 

ǈǆƸǅǆ0 ǂǅ ǊƻƸǁ ƴ ǈǆƸǅ ƵƸƿǂǁƺǆ Ǉǂ ǀƴǁǌ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ. ưƻƴǇ ǊƸ ǆƸƸ Ƽǁ ǃǅƴƶǇƼƶƸ Ƽǆ ǇƻƴǇ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ǇƻƴǇ ƴǅƸ ǁǂ ƿǂǁƺƸǅ 

ǅƸƿƸǉƴǁǇ ǂƹǇƸǁ ƿƼǉƸ ǂǁ ƹǂǅ ƴ ǉƸǅǌ ƿǂǁƺ ǇƼǀƸ ƴƹǇƸǅ ǇƻƸƼǅ ƿƸƺƼǇƼǀƴǇƸ ǂǊǁƸǅ ƻƴǆ ƿƸƹǇ ǇƻƸ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁ ǂǅ ƶƻƴǁƺƸƷ ǅǂƿƸǆ0 

ǀƴƾƼǁƺ ǇƻƸ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ƴǁ ƴǇǇǅƴƶǇƼǉƸ ǇƴǅƺƸǇ ƹǂǅ ƻƴƶƾƸǅǆ Ǉǂ ƸǋǃƿǂƼǇ ƴǁƷ ƺƴƼǁ ǈǁƴǈǇƻǂǅƼǍƸƷ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ƷƴǇƴ. 

ƭƻƼǆ Ƽǆ Ǌƻǌ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ǆǈǃǃǂǅǇǆ ƶƸǁǇǅƴƿƼǍƸƷ ǈǆƸǅ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ0 ǊƼǇƻ ǈǆƸǅǆ ƴǁƷ ǇƻƸƼǅ ƶǅƸƷƸǁǇƼƴƿǆ ǀƴǁƴƺƸƷ 

ǂǈǇǆƼƷƸ ǂƹ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ Ƽǁ ǆǂǀƸ ǂǇƻƸǅ ǆǌǆǇƸǀ M ǀǂǆǇ ƹǅƸǄǈƸǁǇƿǌ ƴ ƷƼǅƸƶǇǂǅǌ ǆǈƶƻ ƴǆ ƦƼƶǅǂǆǂƹǇ ƚƶǇƼǉƸ ƝƼǅƸƶǇǂǅǌ0 ǂǅ ƴ 

ƶƿǂǈƷ ƼƷƸǁǇƼǇǌ ǆƸǅǉƼƶƸ ƿƼƾƸ ƨǅƴƶƿƸ ƜƿǂǈƷ ƢǁƹǅƴǆǇǅǈƶǇǈǅƸEǆ ƢƷƸǁǇƼǇǌ ƴǁƷ ƚƶƶƸǆǆ ƦƴǁƴƺƸǀƸǁǇ OƢƚƦP0 ƨƾǇƴ0 ǂǅ ƦƼƶǅǂǆǂƹǇ 

ƞǁǇǅƴ ƢƝ. 

ƚ ƶƸǁǇǅƴƿ ǈǆƸǅ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ ǆƸǅǉƼƶƸ ƸǁƹǂǅƶƸǆ ƶǂǁǆƼǆǇƸǁǇ ǃǂƿƼƶƼƸǆ ƴƶǅǂǆǆ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ ǈǆƸǅǆ ƴǁƷ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ ƴǁƷ ǀƴƾƸǆ ƼǇ 

Ƹƴǆǌ Ǉǂ ƻƴǁƷƿƸ ǃƸǂǃƿƸ ƽǂƼǁƼǁƺ0 ƿƸƴǉƼǁƺ0 ǂǅ ƶƻƴǁƺƼǁƺ ǅǂƿƸǆ ǊƼǇƻƼǁ ƴǁ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁ. Ʀƴǁǌ ƶƸǁǇǅƴƿƼǍƸƷ ǆƸǅǉƼƶƸǆ0 ƸǆǃƸƶƼƴƿƿǌ 

ƶƿǂǈƷ ƼƷƸǁǇƼǇǌ ǃǅǂǉƼƷƸǅǆ0 ƶƴǁ ƴƿǆǂ ƸǁƹǂǅƶƸ ǀǈƿǇƼLƹƴƶǇǂǅ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ. ƚǁƷ ƷǂǁEǇ ƷƸǆǃƴƼǅ M ƸǉƸǁ Ƽƹ ǌǂǈEǉƸ ǀǂǉƸƷ 

ƵƸǌǂǁƷ ǃƴǆǆǊǂǅƷ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ ǌǂǈ ƶƴǁ ǆǇƼƿƿ ǇƴƾƸ ƴƷǉƴǁǇƴƺƸ ǂƹ ƶƸǁǇǅƴƿƼǍƸƷ ǈǆƸǅ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ. Ɵǂǅ ƸǋƴǀǃƿƸ0 ǊƻƸǁ 

ƼǁǇƸƺǅƴǇƼǁƺ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǊƼǇƻ ƦƼƶǅǂǆǂƹǇ ƚƶǇƼǉƸ ƝƼǅƸƶǇǂǅǌ0 ƼǇEǆ ǀǂǅƸ ƶǂǀǀǂǁ Ǉǂ ǈǆƸ ƤƸǅƵƸǅǂǆ ƴǆ ǇƻƸ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ 

ǀƸƶƻƴǁƼǆǀ. ƩƤƢ ƶƸǅǇƼƹƼƶƴǇƸǆ OǂƹǇƸǁ ǉƼƴ ǇƻƸ ǈǆƸ ǂƹ ǆǀƴǅǇ ƶƴǅƷǆ0 ƿƼƾƸ ǇƻƸ ƮƬ ƝƸǃƴǅǇǀƸǁǇ ǂƹ ƝƸƹƸǁǆƸ Ɯǂǀǀǂǁ ƚƶƶƸǆǆ 

ƜƴǅƷ OƜƚƜPP ƴǅƸ ƴƿǆǂ ǃǂǃǈƿƴǅ. 

ưƸEƿƿ Ǉƴƿƾ ǀǂǅƸ ƴƵǂǈǇ ƶƸǁǇǅƴƿƼǍƸƷ ǈǆƸǅ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ Ƽǁ ƜƻƴǃǇƸǅ ƬƼǋ. 

ƚǆ ǀǂǅƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ0 Ǉǂǂƿǆ0 ƴǁƷ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ ƴǅƸ ǀǂǉƸƷ Ǉǂ ǇƻƸ ƶƿǂǈƷ0 ǀǈƿǇƼƶƿǂǈƷ ƼƷƸǁǇƼǇǌ ƼǁǇƸƺǅƴǇƼǂǁ ƵƸƶǂǀƸǆ ƶǅƼǇƼƶƴƿ. 

ƮǆƸǅǆ ƶƴǁ ƵƸ ǀƴǁƴƺƸƷ Ƽǁ ƴ ǆƼǁƺƿƸ ƼƷƸǁǇƼǇǌ ǆƸǅǉƼƶƸ ƸǉƸǁ Ǉƻǂǈƺƻ ǇƻƸƼǅ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ0 ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ0 ƴǁƷ Ǉǂǂƿǆ ƴǅƸ Ƽǁ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ 

ƶƿǂǈƷǆ ǂǅ ǂǁLǃǅƸǀƼǆƸǆ. ưƸEƿƿ Ǉƴƿƾ ǀǂǅƸ ƴƵǂǈǇ ǀǈƿǇƼƶƿǂǈƷ Ƽǁ ƜƻƴǃǇƸǅ ƟǂǈǅǇƸƸǁ. 

ƩǅǂǇƸƶǇƼǁƺ ǌǂǈǅ ǈǆƸǅǆ ƹǅǂǀ ƺƸǇǇƼǁƺ ƻƴƶƾƸƷ 

ƩǅǂǇƸƶǇƼǁƺ ƵǈǆƼǁƸǆǆ ǈǆƸǅǆ 

Ʋǂǈ ǆƻǂǈƿƷ ǁǂǇ ƸǋǃƸƶǇ ƵǈǆƼǁƸǆǆ ǈǆƸǅǆ Ǉǂ ǅƸǀƸǀƵƸǅ ƴǁƷ ǉǂƿǈǁǇƴǅƼƿǌ ƹǂƿƿǂǊ ƴƿƿ ǇƻƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƺǈƼƷƸƿƼǁƸǆ ǅƸƺƴǅƷƼǁƺ 

ǃƴǆǆǊǂǅƷ ǆǇǅƸǁƺǇƻ0 ǃƴǆǆǊǂǅƷ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ ƻǌƺƼƸǁƸ0 ƴǁƷ ǇƻƸ ǅǂƿƸǆQǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƺǅƴǁǇƸƷ Ǉǂ ǇƻƸǀ. ƭƻƸǆƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ 

ƺǈƼƷƸƿƼǁƸǆ ǁƸƸƷ Ǉǂ ƵƸ ƸǁƹǂǅƶƸƷ Ƶǌ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ Ǉǂ ǀƴƾƸ ǆǈǅƸ ǈǆƸǅǆ ƹǂƿƿǂǊ ǇƻƸǀ. ƩǂƿƼƶƼƸǆ ǆǈƶƻ ƴǆ ǇƻƸ ƹǂƿƿǂǊƼǁƺ ƻƸƿǃ 

ǃǅǂǇƸƶǇ ǌǂǈǅ ǈǆƸǅǆ ƹǅǂǀ ƵƸƼǁƺ ƻƴƶƾƸƷ/ 

¶ ƚǉǂƼƷ ǃƴǆǆǊǂǅƷ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ. ƢǀǃƿƸǀƸǁǇ ǆǇǅǂǁƺ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ ǀƸƶƻƴǁƼǆǀǆ ǊƼǇƻ ƶƿǂǈƷ ƼƷƸǁǇƼǇǌ ǆƸǅǉƼƶƸL

ǃǅǂǉƼƷƸƷ ǇǂƾƸǁǆ0 ƤƸǅƵƸǅǂǆ0 ƫƚƝƢƮƬ0 ǂǅ ƩƤƢ ƶƸǅǇƼƹƼƶƴǇƸǆ.  



 

­ª  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

¶ Ƣƹ ǌǂǈ ǀǈǆǇ ǈǆƸ ǃƴǆǆǊǂǅƷǆ0 ƼǀǃǂǆƸ ƴ ǆǇǅǂǁƺ ǃƴǆǆǊǂǅƷ ǃǅǂƹƼƿƸ ǇƻƴǇ ƶǂǁǇǅǂƿǆ ǃƴǆǆǊǂǅƷ ǆǇǅƸǁƺǇƻ0 ǇƻƸ ƼǁƴƶǇƼǉƼǇǌ 

ǃƸǅƼǂƷ0 ƴǁƷ ǇƻƸ ǁǈǀƵƸǅ ǂƹ ǃƴǆǆǊǂǅƷ ǅƸǇǅƼƸǆ OƹƴƼƿƸƷ ƿǂƺƼǁǆP. 

¶ ƦƴǁƴƺƸ ǈǆƸǅǆ ƶƸǁǇǅƴƿƿǌ ǊƼǇƻ ƴǁ ƼƷƸǁǇƼǇǌ ǆƸǅǉƼƶƸ ƿƼƾƸ ƚƶǇƼǉƸ ƝƼǅƸƶǇǂǅǌ Ǉǂ ǅƸƷǈƶƸ ǇƻƸ ǃǅǂƵƴƵƼƿƼǇǌ ǂƹ ǂǅǃƻƴǁ 

ƴƶƶǂǈǁǇǆ ǊƻƸǁ ǆǂǀƸǂǁƸ ƿƸƴǉƸǆ ǇƻƸ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁ ǂǅ ƶƻƴǁƺƸǆ ǇƻƸƼǅ ǅǂƿƸ. 

ƩǅǂǇƸƶǇƼǁƺ Ɲƛƚ ƴƶƶǂǈǁǇǆ 

ƛƸƶƴǈǆƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ǇǌǃƼƶƴƿƿǌ ƻƴǉƸ ƵǅǂƴƷ ƴƶƶƸǆǆ ǊƼǇƻƼǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǇƻƸǌ ƴǅƸ ǉƸǅǌ ƴǇǇǅƴƶǇƼǉƸ 

ǇƴǅƺƸǇǆ ƹǂǅ ƻƴƶƾƸǅǆ ǇǅǌƼǁƺ Ǉǂ ƶǂǀǃǅǂǀƼǆƸ ƴǁ ƴƶƶǂǈǁǇ. Ɲƛƚ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ ǆƻǂǈƿƷ ƵƸ ƶǂǁǇǅǂƿƿƸƷ ǈǆƼǁƺ ǇƻƸ ƹǂƿƿǂǊƼǁƺ 

ƵƸǆǇ ǃǅƴƶǇƼƶƸǆ/ 

¶ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ ǆƻǂǈƿƷ ǈǆƸ ǁƴǀƸƷ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ǊƼǇƻ ǆǇǅǂǁƺ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ Ǉǂ ǃǅǂǉƼƷƸ ƴƶƶǂǈǁǇƴƵƼƿƼǇǌ. 

ƮǆƸ ǂƹ ǆƻƴǅƸƷ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ǂǅ ƷƸƹƴǈƿǇ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ƿƼƾƸ 3934%- ǆƻǂǈƿƷ ƵƸ ǃǅǂƻƼƵƼǇƸƷ. ưƻƸǅƸ ǃǅƴƶǇƼƶƴƿ0 ǈǆƸ ǆǇǅǂǁƺ 

ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ ǀƸƶƻƴǁƼǆǀǆ ǆǈƶƻ ƴǆ ƶƿǂǈƷ ƼƷƸǁǇƼǇǌ ǆƸǅǉƼƶƸ ǇǂƾƸǁǆ0 ƩƤƢ ƶƸǅǇƼƹƼƶƴǇƸǆ0 ǂǅ ƤƸǅƵƸǅǂǆ. 

¶ ƮǆƸ ƴ ƩǅƼǉƼƿƸƺƸƷ ƚƶƶǂǈǁǇ ƦƴǁƴƺƸǀƸǁǇ OƩƚƦP ǆǌǆǇƸǀ ǊƻƸǁ ǂǃƸǅƴǇƼǁƺ ǆǌǆǇƸǀ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ƹǂǅ ǅǂǂǇ ƴǁƷ ƷƴǇƴƵƴǆƸ 

ǂǊǁƸǅ ƴǅƸ ǁƸƸƷƸƷ ƹǂǅ 393$"! ƴƶƶƸǆǆ OǇǌǃƼƶƴƿƿǌ ǂǁƿǌ ƷǈǅƼǁƺ ǈǃƺǅƴƷƸ0 ǃƴǇƶƻƼǁƺ0 ƴǁƷ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǅƸǆǇƴǅǇǆP. 

¶ ƮǆƸ ǆǈƷǂ Ƽƹ ƴ Ɲƛƚ ǁƸƸƷǆ Ǉǂ ƴƶƶƸǆǆ ǇƻƸ ǂǃƸǅƴǇƼǁƺ ǆǌǆǇƸǀ ƴƶƶǂǈǁǇ ƹǂǅ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆǂ ǇƻƸǅƸ Ƽǆ ƴ ǅƸƶǂǅƷ ǂƹ ǇƻƸ 

ǈǆƸǅ OƼǁ ǂǇƻƸǅ ǊǂǅƷǆ0 ǇƻƸ ǂǃƸǅƴǇƼǁƺ ǆǌǆǇƸǀ ƴƶƶǂǈǁǇ Ƽǆ ƴƿǆǂ ǆǃƸƶƼƹƼƶ Ǉǂ ǇƻƸ ǈǆƸǅP. 

¶ Ƣƹ Ɲƛƚ ƴǅƸ ƴƶƶƸǆǆƼǁƺ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ Ƶǌ ƿǂƺƺƼǁƺ ƼǁǇǂ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƸǅǉƸǅEǆ ǂǃƸǅƴǇƼǁƺ ǆǌǆǇƸǀ ƴǁƷ ǇƻƸǁ 

ƶǂǁǁƸƶǇƼǁƺ Ǉǂ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ/ 

o ƞǁǆǈǅƸ ǇƻƸǌ ƶǂǁǁƸƶǇ Ǉǂ ǇƻƸ ǆƸǅǉƸǅ ǈǆƼǁƺ ƴ ǁƴǀƸƷ ƴƶƶǂǈǁǇ ǇƻƴǇ Ƽǆ ǃǅƼǉƴǇƸ Ǉǂ ǇƻƸǀ0 ǁǂǇ ǈǆƼǁƺ ǇƻƸ 

ƴƶƶǂǈǁǇ ǇƻƴǇ ǂǊǁǆ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƵƼǁƴǅƼƸǆ. 

o ƢǁǆǇƴƿƿ ǆǂǀƸ ǂǇƻƸǅ ƶƿƼƸǁǇ0 ƿƼƾƸ ǇƻƸ ƨǅƴƶƿƸ ƢǁǆǇƴǁǇ ƜƿƼƸǁǇ ǂǅ Ƭƪƥƶƿ0 ƹǂǅ ǇƻƸǀ Ǉǂ ǈǆƸ ƼǁǆǇƸƴƷ ǂƹ ƴƿƿǂǊƼǁƺ 

ǇƻƸǀ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǂǊǁƸǅ ƴƶƶǂǈǁǇ ǂǅ ƵƼǁƴǅƼƸǆ.  

¶ Ƣƹ ǌǂǈǅ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁ ƷƼǉƼƷƸǆ ǇƻƸ Ɲƛƚ ƹǈǁƶǇƼǂǁ ƼǁǇǂ ǆǃƸƶƼƴƿƼǍƸƷ ǇƸƴǀǆ ƿƼƾƸ Ƶƴƶƾǈǃ ƴǁƷ ǅƸƶǂǉƸǅǌ Ɲƛƚǆ0 

ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ ǇǈǁƼǁƺ Ɲƛƚǆ0 ƴǁƷ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǀƴǁƴƺƸǅǆ0 ǇƻƸǁ ƷǂǁEǇ ƺǅƴǁǇ ǇƻƸ ƷƸƹƴǈƿǇ Ɲƛƚ ǅǂƿƸ0 ƵǈǇ ƼǁǆǇƸƴƷ ƶǅƸƴǇƸ 

ǆǃƸƶƼƴƿƼǍƸƷ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅ ǅǂƿƸǆ ƹǂǅ Ƹƴƶƻ ƹǈǁƶǇƼǂǁ ǊƼǇƻ ǂǁƿǌ ǇƻƸ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ǅƸǄǈƼǅƸƷ ƹǂǅ Ƹƴƶƻ ǆǃƸƶƼƴƿƼǍƸƷ ǇƸƴǀ 

OǀǂǅƸ ƴƵǂǈǇ ǇƻƼǆ Ƽǁ ƜƻƴǃǇƸǅ ƬƼǋ ƴǁƷ ƜƻƴǃǇƸǅ ƬƸǉƸǁP. 

ƩǅǂǇƸƶǇƼǁƺ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƴƶƶǂǈǁǇǆ 

ƚǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǆƸǅǉƼƶƸ ƴƶƶǂǈǁǇǆ Ƽǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǁǂǇ ǂǁƿǌ ƻƴǉƸ ƴƿƿ ǇƻƸ ǅǂƿƸǆ ƴǁƷ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ǅƸǄǈƼǅƸƷ Ǉǂ ǅǈǁ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ 

ǂǁ ƵƸƻƴƿƹ ǂƹ ƸǉƸǅǌ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǈǆƸǅ0 ƵǈǇ ƹǂǅ ǇƻƸ ǆƴƾƸ ǂƹ ƶǂǁǉƸǁƼƸǁƶƸ0 ǇƻƸǌ ǀƴǌ ƴƿǆǂ ƻƴǉƸ ǅǂƿƸǆ ƴǁƷ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ Ǉǂ 

ǃƸǅƹǂǅǀ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƼǁǆǇƴƿƿƴǇƼǂǁ0 ǈǃƺǅƴƷƸǆ0 ǃƴǇƶƻƼǁƺ0 ƴǁƷ ǂǇƻƸǅ ǀƴƼǁǇƸǁƴǁƶƸ ƴƶǇƼǉƼǇƼƸǆ. Ƭǈƶƻ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ǁƸƸƷ Ǉǂ ƵƸ 

ǃǅǂǇƸƶǇƸƷ ǈǆƼǁƺ ǇƻƸ ƹǂƿƿǂǊƼǁƺ ƵƸǆǇ ǃǅƴƶǇƼƶƸǆ/ 

¶ ƮǆƸ ǆǇǅǂǁƺ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ ǀƸƶƻƴǁƼǆǀǆ OƶƿǂǈƷ ƼƷƸǁǇƼǇǌ ǆƸǅǉƼƶƸ ǇǂƾƸǁǆ ǂǅ ƩƤƢ ƶƸǅǇƼƹƼƶƴǇƸǆP Ǉǂ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƸ Ǉǂ 

ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ. ƮǆƸ ƶǂǁǇǅǂƿǆ ƿƼƾƸ Ƭƪƥ ƟƼǅƸǊƴƿƿ0 ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ ƶǂǁǁƸƶǇ ǅǈƿƸǆ0 ǂǅ ƿǂƺǂǁ ǇǅƼƺƺƸǅǆ Ǉǂ ǅƸǆǇǅƼƶǇ ǊƻƸǅƸ 

ƶǂǁǁƸƶǇƼǂǁǆ Ƶǌ ǇƻƸǆƸ ǆƸǅǉƼƶƸ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ƶƴǁ ǂǅƼƺƼǁƴǇƸ ƹǅǂǀ. ưƸ ǊƼƿƿ Ǉƴƿƾ ǀǂǅƸ ƴƵǂǈǇ Ƭƪƥ ƟƼǅƸǊƴƿƿ ƴǁƷ ƝƴǇƴƵƴǆƸ 

ƯƴǈƿǇ Ƽǁ ƜƻƴǃǇƸǅ ƬƸǉƸǁ Oƹǂǅ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇP ƴǁƷ ƜƻƴǃǇƸǅ ƞƼƺƻǇ Oƹǂǅ Ƭƪƥ ƟƼǅƸǊƴƿƿP. 

¶ ƮǆƸ ƴ ǆƸƶǅƸǇǆ ǀƴǁƴƺƸǅ ƿƼƾƸ ƨǅƴƶƿƸ ƤƸǌ ƯƴǈƿǇ Ǉǂ ǆǇǂǅƸ ƶǅƸƷƸǁǇƼƴƿ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ ƴǁƷ ƻƴǉƸ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǅƸǇǅƼƸǉƸ 

ǇƻƸ ƶǅƸƷƸǁǇƼƴƿǆ ǉƼƴ ƚƩƢ ƶƴƿƿǆ. Ɲǂ ǁǂǇ ƻƴǅƷLƶǂƷƸ ƶǅƸƷƸǁǇƼƴƿǆ ƼǁǇǂ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƶǂƷƸ ǂǅ ǆǇǂǅƸ ǇƻƸǀ Ƽǁ ƶƿƸƴǅLǇƸǋǇ 

ǃǅǂǃƸǅǇƼƸǆ ƹƼƿƸǆ ǂǁ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǆƸǅǉƸǅ. ƚǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǆƸǅǉƸǅǆ ƴǅƸ ǀǂǅƸ ƿƼƾƸƿǌ Ǉǂ ƵƸ ƻƴƶƾƸƷ Ǉƻƴǁ ƷƴǇƴƵƴǆƸ 

ǆƸǅǉƸǅǆ ƵƸƶƴǈǆƸ ǇƻƸǌ ƴǅƸ ǈǆǈƴƿƿǌ ǃƿƴƶƸƷ ǊƼǇƻƼǁ ǁƸǇǊǂǅƾ ǍǂǁƸǆ ǊƼǇƻ ƴǁ ƼǁƶǅƸƴǆƸƷ ǇƻǅƸƴǇ ǆǈǅƹƴƶƸ. 

¶ ƮǆƸ ƺǅƴƷǈƴƿ ǃƴǆǆǊǂǅƷ ǅǂƿƿǂǉƸǅ Ǉǂ ǅƸƷǈƶƸ ǇƻƸ ǅƼǆƾ ǂƹ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǂǈǇƴƺƸǆ ǊƻƸǁ ǅǂǇƴǇƼǁƺ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁEǆ 

ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǃƴǆǆǊǂǅƷ. ƭƻƼǆ ƹƸƴǇǈǅƸ ƴƿƿǂǊǆ ǌǂǈ Ǉǂ ƻƴǉƸ ƵǂǇƻ ǂƿƷ ƴǁƷ ǁƸǊ ǃƴǆǆǊǂǅƷǆ ǈǁǇƼƿ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ 

ƴƶƶǂǈǁǇ ǃƴǆǆǊǂǅƷ ƻƴǆ ƵƸƸǁ ƶƻƴǁƺƸƷ Ƽǁ ƴƿƿ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǆƸǅǉƸǅǆ. 



 

­«  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

¶ ơƴǉƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ ǈǆƸ ǃǅǂǋǌ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ ƼǁǆǇƸƴƷ ǂƹ ƶǂǁǁƸƶǇƼǁƺ ǈǆƼǁƺ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǆƸǅǉƼƶƸ 

ƴƶƶǂǈǁǇ. 

¶ ƜǅƸƴǇƸ ƴ ǆƶƻƸǀƴLǂǁƿǌ ƴƶƶǂǈǁǇ ƹǂǅ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǂƵƽƸƶǇǆ ƴǁƷ ǃǅǂƶƸƷǈǅƸǆ Ǉǂ ǃǅǂƻƼƵƼǇ ƷƼǅƸƶǇ ƿǂƺƼǁ ƴƶƶƸǆǆ ƹǂǅ 

ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǆƶƻƸǀƴ. ƭƻƸǁ0 ǈǆƸ ƴ ǆƸǃƴǅƴǇƸ ǅǈǁLǇƼǀƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǆƸǅǉƼƶƸ ƴƶƶǂǈǁǇ Ǉǂ ƴƶƶƸǆǆ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ 

ǂƵƽƸƶǇǆ Ǉƻǅǂǈƺƻ ƶǂǁǇǅǂƿƿƸƷ ǃǅǂƶƸƷǈǅƸǆ ƴǁƷ ǉƼƸǊǆ. ƭƻƸ ǆƶƻƸǀƴLǂǁƿǌ ƴƶƶǂǈǁǇ ƹƸƴǇǈǅƸ Ǌƴǆ ƼǁǇǅǂƷǈƶƸƷ Ƽǁ ƨǅƴƶƿƸ 

ƝƴǇƴƵƴǆƸ §®ƶ0 ǊƻƸǅƸ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ƻƴǉƸ ƴ ǁƴǀƸƷ ǆƶƻƸǀƴ ƵǈǇ ǁǂ ǃƴǆǆǊǂǅƷ ǂǅ ǂǇƻƸǅ ƴƵƼƿƼǇǌ Ǉǂ ƿǂƺ Ƽǁ. ƬǇƴǅǇƼǁƺ ǊƼǇƻ 

ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ §¯ƶ0 ƴƿǀǂǆǇ ƴƿƿ ƨǅƴƶƿƸ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ƼǁǆǇƴƿƿƸƷ ǊƼǇƻ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴǅƸ ǆƶƻƸǀƴLǂǁƿǌ ƴƶƶǂǈǁǇǆ Ǉǂ 

ǃǅƸǉƸǁǇ ƿǂƺƼǁ Ǉǂ ǇƻƸǆƸ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸƷ ƴƶƶǂǈǁǇǆ. Ƣǁ ƸƴǅƿƼƸǅ ǉƸǅǆƼǂǁǆ0 ǇƻƸǆƸ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ǊǂǈƿƷ ƻƴǉƸ ǃƴǆǆǊǂǅƷǆ ǇƻƴǇ 

ǊǂǈƿƷ ǁƸƸƷ Ǉǂ ƵƸ ǃƸǅƼǂƷƼƶƴƿƿǌ ǅǂǇƴǇƸƷ. ƨǇƻƸǅ ǈǆƸǅǆ ƶƴǁ ǆǇƼƿƿ ƵƸ ƺǅƴǁǇƸƷ ǅƸƴƷQǊǅƼǇƸ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ǇƻƸǆƸ ǆƶƻƸǀƴǆ. 

ƩǅǂǇƸƶǇƼǁƺ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅ ƴƶƶǂǈǁǇǆ 

ƬƸƶǈǅƼǇǌ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ ǀƴǁƴƺƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƶǂǁǇǅǂƿǆ0 ƸǁƶǅǌǃǇƼǂǁ ƾƸǌǆ0 ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǈǆƸǅǆ0 ƴǁƷ ƴǈƷƼǇ ǅƸƶǂǅƷǆ. ƭƻƸǌ ǃǅǂǇƸƶǇ 

ǇƻƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǂƹ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƿǂǁƺ ǊƼǇƻ ƸǁǆǈǅƼǁƺ ǇƻƴǇ ǇƻƸǅƸ ƴǅƸ ǈǆƸǅ ƶǂǁǆǇǅƴƼǁǇǆ ǂǁ ǇƴƵƿƸǆǃƴƶƸǆ0 ƼƷƿƸ ǇƼǀƸ0 ƴǁƷ ǁǈǀƵƸǅ 

ǂƹ ƶǂǁƶǈǅǅƸǁǇ ǆƸǆǆƼǂǁǆ Ǉǂ ǃǅƸǉƸǁǇ ƼǀǃƴƶǇ ǂǁ ǂǇƻƸǅ ǈǆƸǅǆ. Ƭǈƶƻ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ǁƸƸƷ Ǉǂ ƹǂƿƿǂǊ ǇƻƸǆƸ ƵƸǆǇ ǃǅƴƶǇƼƶƸǆ/ 

¶ ƮǆƸ ǆǇǅǂǁƺ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ ǀƸƶƻƴǁƼǆǀǆ OƩƤƢ0 ƤƸǅƵƸǅǂǆ0 ǇǂƾƸǁǆP Ǉǂ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƸ Ǉǂ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ. 

¶ ƞǁƹǂǅƶƸ ǃǅǂǃƸǅ ǆƸǃƴǅƴǇƼǂǁ ǂƹ ƷǈǇǌ ƵƸǇǊƸƸǁ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆQǈǆƸǅǆ ƴǁƷ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ Ǉǂ 

ǃǅƸǉƸǁǇ ƝƛƚQǈǆƸǅ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ƹǅǂǀ ƵƸƼǁƺ ƴƵƿƸ Ǉǂ ƴƿǇƸǅ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǅƸƶǂǅƷǆ0 ƶǅƸƴǇƸ ƹƴƾƸ ǈǆƸǅǆ0 ƴǁƷ ƶƻƴǁƺƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ 

ƶǂǁǇǅǂƿǆ. 

¶ Ƣƹ ǌǂǈ ǀǈǆǇ ǈǆƸ ǃƴǆǆǊǂǅƷǆ ƹǂǅ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ0 ƴǆǆƼƺǁ ǇƻƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǈǆƸǅǆ Ǉǂ ǃǅǂƹƼƿƸǆ ǇƻƴǇ ƸǁǆǈǅƸ ǇƻƸǌ ǈǆƸ ǆǇǅǂǁƺ 

ǃƴǆǆǊǂǅƷǆ ƴǁƷ ƴǈǇǂǀƴǇƼƶƴƿƿǌ ƿǂƶƾ Ƽƹ Ǉǂǂ ǀƴǁǌ ƹƴƼƿƸƷ ƿǂƺƼǁ ƴǇǇƸǀǃǇǆ ƴǅƸ ǀƴƷƸ.  

ƨǅƴƶƿƸ ƥƼǉƸƥƴƵǆ 

ƨǅƴƶƿƸ ƥƼǉƸƥƴƵǆ ƺƼǉƸǆ ǌǂǈ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ƨǅƴƶƿƸBǆ Ǉǂǂƿǆ ƴǁƷ ǇƸƶƻǁǂƿǂƺƼƸǆ Ǉǂ ǅǈǁ ƴ ǊƼƷƸ ǉƴǅƼƸǇǌ ǂƹ ƿƴƵǆ ƴǁƷ Ǌǂǅƾǆƻǂǃǆ ƴǇ 

ǌǂǈǅ ǂǊǁ ǃƴƶƸ. Ƣƹ ǌǂǈ ǊƴǁǇ Ǉǂ Ǉǅǌ ǂǈǇ ǇƻƸ ǇƸƶƻǁǂƿǂƺƼƸǆ ƷƼǆƶǈǆǆƸƷ Ƽǁ ǇƻƼǆ ƶƻƴǃǇƸǅ0 ǃƿƸƴǆƸ ƺǂ Ǉǂ/ 

¶ Ɲƛ ƬƸƶǈǅƼǇǌ M ƩǅƼǉƼƿƸƺƸ ƚǁƴƿǌǆƼǆ  

¶ Ʃǅǂǋǌ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ  

¶ ƜƸǁǇǅƴƿƼǍƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǈǆƸǅ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ ǊƼǇƻ ƨƜƢ ƢƚƦ«  

Ƭǈǀǀƴǅǌ 

ƬǇǅǂǁƺ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ ƴǁƷ ƸƹƹƸƶǇƼǉƸ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ ǆƸǇǆ ǇƻƸ ƹǂǈǁƷƴǇƼǂǁ ƹǂǅ ƴ ǆƸƶǈǅƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ. 

ƛƸƶƴǈǆƸ ǀǂǆǇ ƴǇǇƴƶƾǆ ǇƴǅƺƸǇ ƴǈǇƻǂǅƼǍƸƷ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǈǆƸǅǆ0 ǃǅǂǃƸǅƿǌ ǀƴǁƴƺƼǁƺ ǇƻǂǆƸ ǈǆƸǅǆ Ƽǆ ǇƻƸ ƹƼǅǆǇ ǆǇƸǃ Ƽǁ ǃǅǂǇƸƶǇƼǁƺ 

ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ. ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ǀƴǁǌ ǂǃǇƼǂǁǆ ƹǂǅ ǈǆƸǅ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ0 ƼǁƶƿǈƷƼǁƺ ƸǋǇƸǅǁƴƿ ǂǅ ƿǂƶƴƿ 

ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ ǂƹ ǈǆƸǅǆ.  

ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ ƼǁƶƿǈƷƸǆ ƴ ƮǆƸǅ ƚǆǆƸǆǆǀƸǁǇ ƹƸƴǇǈǅƸ Ǉǂ ƴǁƴƿǌǍƸ ƶƿǂǈƷ ƴǁƷ ǂǁLǃǅƸǀƼǆƸǆ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǈǆƸǅ ǅƼǆƾ. ƮǆƸǅ 

ƚǆǆƸǆǆǀƸǁǇ ƼƷƸǁǇƼƹƼƸǆ ǈǆƸǅǆ ǊƼǇƻ Ɲƛƚ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ Ƽǁ Ƹƴƶƻ ƷƴǇƴƵƴǆƸ Ǉǂ ǄǈƼƶƾƿǌ ƼƷƸǁǇƼƹǌ ǈǆƸǅ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ǇƻƴǇ ƶƴǁ ǃǂǆƸ ƴ ǅƼǆƾ 

Ƽƹ ƴƶƶǂǈǁǇ ƶǅƸƷƸǁǇƼƴƿǆ ƴǅƸ ƶǂǀǃǅǂǀƼǆƸƷ. ƨǅƴƶƿƸ ƚǈƷƼǇ ƯƴǈƿǇ ƴǁƷ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ ƴƿǆǂ ƻƸƿǃǆ ǊƼǇƻ ǇǅƴƶƾƼǁƺ ǈǆƸǅ ǅƼǆƾ0 

ƴƿƿǂǊƼǁƺ ǌǂǈ Ǉǂ ǅƸǃǂǅǇ ǂǁ ƶƻƴǁƺƸǆ Ǉǂ ǈǆƸǅ ƸǁǇƼǇƿƸǀƸǁǇǆ. ƬƸƸ ƜƻƴǃǇƸǅ ƭƻǅƸƸ ƹǂǅ ǀǂǅƸ ƷƸǇƴƼƿǆ ǂǁ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ ƴǁƷ ƚǈƷƼǇ 

ƯƴǈƿǇ ƴǁƷ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ. 

ƜƻƴǃǇƸǅ ƭƻǅƸƸ ƴƿǆǂ ƷƼǆƶǈǆǆƸƷ ǈǆƼǁƺ ǇƻƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƬƸƶǈǅƼǇǌ ƚǆǆƸǆǆǀƸǁǇ ƭǂǂƿ OƝƛƬƚƭP Ǉǂ ǆƶƴǁ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ ƴǁƷ ƺƴǇƻƸǅ 

ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ ƴƵǂǈǇ ǈǆƸǅ ƴƶƶǂǈǁǇ ƶǂǁƹƼƺǈǅƴǇƼǂǁ ƴǁƷ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ ƺǅƴǁǇǆ. ƢǇ ƴƿǆǂ ƶǂǉƸǅƸƷ ƻǂǊ Ǉǂ ƸƴǆƼƿǌ ƹƼǁƷ ǇƻƸ ǅƼƺƻǇ ǆƸǇ ǂƹ 

ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƴǁƷ ǅǂƿƸǆ ǈǆƼǁƺ ƩǅƼǉƼƿƸƺƸ ƚǁƴƿǌǆƼǆ. 

 

  

https://livelabs.oracle.com/pls/apex/r/dbpm/livelabs/view-workshop?wid=701
https://apexapps.oracle.com/pls/apex/r/dbpm/livelabs/view-workshop?wid=3785
https://livelabs.oracle.com/pls/apex/r/dbpm/livelabs/view-workshop?wid=3565


 

­¬  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

 

ƜƻƴǃǇƸǅ ǆƼǋ 
 

ƜǂǁǇǅǂƿƿƼǁƺ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƚƶƶƸǆǆ 

 

  



 

­­  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

ưƻǌ Ƽǆ ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ ƼǀǃǂǅǇƴǁǇ2 

ƚǇ ǇƻƸ ǅƼǆƾ ǂƹ ǆǂǈǁƷƼǁƺ ƿƼƾƸ ƴ ƵǅǂƾƸǁ ǅƸƶǂǅƷ0 ƴǁƷ ƴǆ ƴƿǅƸƴƷǌ ǆǇƴǇƸƷ Ƽǁ ƜƻƴǃǇƸǅ ƟƼǉƸ0 ǇƻƸ ƸƴǆƼƸǆǇ Ǌƴǌ Ǉǂ ƻƴƶƾ ƴ ƷƴǇƴƵƴǆƸ 

Ƽǆ Ǉǂ ƼǀǃƸǅǆǂǁƴǇƸ ƴǁ ƴǈǇƻǂǅƼǍƸƷ ǈǆƸǅ ǂƹ ǇƻƴǇ ƷƴǇƴƵƴǆƸ0 ƿǂƺ ǂǁ0 ƴǁƷ ǆǇƸƴƿ0 ƴƿǇƸǅ0 ǂǅ ƷƸǆǇǅǂǌ ǊƻƴǇƸǉƸǅ ƷƴǇƴ ǌǂǈ ƴǅƸ 

ƼǁǇƸǅƸǆǇƸƷ Ƽǁ. ƭƻƴǇ Ƽǆ Ǌƻǌ ƶǂǁǇǅǂƿƿƼǁƺ ǊƻƴǇ ǈǆƸǅǆ ƶƴǁ Ʒǂ Ƽǆ ǆǂ ǉƼǇƴƿ Ǉǂ ǆƴƹƸƺǈƴǅƷƼǁƺ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴ. ƞǉƸǅǌ ǈǁǁƸƶƸǆǆƴǅǌ 

ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ ƴǉƴƼƿƴƵƿƸ Ǉǂ ƴ ǈǆƸǅ ƼǁƶǅƸƴǆƸǆ ǇƻƸ ǅƼǆƾ Ǉǂ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴ ƴǁƷ ƷƴǇƴƵƴǆƸ Ƽƹ ǇƻƴǇ ƴƶƶǂǈǁǇ Ƽǆ ƶǂǀǃǅǂǀƼǆƸƷ ǂǅ Ƽƹ ǇƻƸ ǈǆƸǅ 

ƵƸƻƼǁƷ ǇƻƴǇ ƴƶƶǂǈǁǇ ƴƶǇǆ Ƽǁ Ǌƴǌǆ ǇƻƴǇ ǉƼǂƿƴǇƸ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁƴƿ ǃǂƿƼƶǌ. 

ưƻǌ ǆƻǂǈƿƷ ǌǂǈ ƹǂƶǈǆ ǂǁ ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ2 

ƚƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿǆ ǅƸƺǈƿƴǇƸ Ǌƻǂ ƶƴǁ ƴƶǇ ǈǃǂǁ ǊƻƼƶƻ ƷƴǇƴ0 ƴǁƷ ǊƻƴǇ ǇǌǃƸǆ ǂƹ ƴƶǇƼǂǁǆ ǇƻƸǌ ƶƴǁ ǃƸǅƹǂǅǀ ǊƼǇƻƼǁ ǇƻƸ 

ƷƴǇƴƵƴǆƸ. Ʋǂǈ ǈǆƸ ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿǆ Ǉǂ ƿƼǀƼǇ ƴƶƶǂǈǁǇǆ Ǉǂ ǂǁƿǌ ǇƻƸ ƶƴǃƴƵƼƿƼǇƼƸǆ ǁƸƸƷƸƷ ƹǂǅ ǇƻƸƼǅ ƼǁǇƸǁƷƸƷ ƽǂƵ ǂǅ ƹǈǁƶǇƼǂǁ 

ƵƸƶƴǈǆƸ ǂǉƸǅǃǅƼǉƼƿƸƺƸƷ ǈǆƸǅǆ ƴǅƸ ƴǁ ǈǁƴƶƶƸǃǇƴƵƿƸ ǅƼǆƾ Ǉǂ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴ ƴǁƷ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ. ƚƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ ƻƸƿǃǆ ǌǂǈ 

ƸǁƹǂǅƶƸ ǅƸƺǈƿƴǇǂǅǌ ǅƸǄǈƼǅƸǀƸǁǇǆ ƴǁƷ ǃǅƸǉƸǁǇ ǇƻƸ ǇƻƸƹǇ0 ƷƸǆǇǅǈƶǇƼǂǁ0 ǂǅ ǀƼǆǈǆƸ ǂƹ ƷƴǇƴ.  

ƛƸƶƴǈǆƸ ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ Ƽǆ ǆǂ ƼǀǃǂǅǇƴǁǇ0 ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƺƼǉƸǆ ǌǂǈ ǀƴǁǌ Ǌƴǌǆ Ǉǂ ƶǂǁǇǅǂƿ ƴƶƶƸǆǆ. Ƣǁ ǆǂǀƸ ƶƴǆƸǆ0 ǇƻƸ 

ƷƼƹƹƸǅƸǁƶƸǆ ƵƸǇǊƸƸǁ ǇƻƸ ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ ƹƸƴǇǈǅƸǆ ǊƼƿƿ ƵƸ ǂƵǉƼǂǈǆ. Ƣǁ ǂǇƻƸǅǆ0 ǇƻƸ ƷƼƹƹƸǅƸǁƶƸǆ ƴǅƸ ǆǈƵǇƿƸ ƴǁƷ ǌǂǈEƿƿ ǊƴǁǇ Ǉǂ 

ǅƸƹƸǅ Ǉǂ ǇƻƼǆ ƴǁƷ ǇƻƸ ǁƸǋǇ ƹƸǊ ƶƻƴǃǇƸǅǆ Ǉǂ ƼƷƸǁǇƼƹǌ ǇƻƸ ǅƼƺƻǇ ƹƸƴǇǈǅƸ ǂǅ Ǉǂǂƿ Ǉǂ ƻƸƿǃ ǌǂǈ ƴƶƶǂǀǃƿƼǆƻ ǌǂǈǅ ǂƵƽƸƶǇƼǉƸ. 

ưƸEƿƿ ǆǇƴǅǇ ǊƼǇƻ ǇƻƸ ƵƴǆƼƶǆ0 ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƴǁƷ ǅǂƿƸǆ0 ƴǁƷ ǀǂǉƸ ƼǁǇǂ ǀǂǅƸ ƴƷǉƴǁƶƸƷ ǇǂǃƼƶǆ Ƽǁ ƿƴǇƸǅ ƶƻƴǃǇƸǅǆ.  

ƭƻƼǆ ƶƻƴǃǇƸǅ ƸǋǃƿƴƼǁǆ ƻǂǊ ƴ ǅǂƵǈǆǇ ƴǈǇƻǂǅƼǍƴǇƼǂǁ ǆǇǅƴǇƸƺǌ ǃǅǂǇƸƶǇǆ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƹǅǂǀ ǀƼǆǇƴƾƸǆ0 ǀƼǆǈǆƸ0 ƴǁƷ 

ƴǇǇƴƶƾƸǅǆ. ƢǇ ƴƿǆǂ ƶǂǉƸǅǆ ǀƴǁƴƺƼǁƺ ǈǆƸǅ ƴƶƶǂǈǁǇ ƴǈǇƻǂǅƼǍƴǇƼǂǁǆ ƿǂƶƴƿƿǌ ƴǁƷ Ǉƻǅǂǈƺƻ ƷƼǅƸƶǇǂǅǌ ǂǅ ƼƷƸǁǇƼǇǌ ǆƸǅǉƼƶƸǆ. 

ƭƻƸ ƹǂƿƿǂǊƼǁƺ ƹǂǈǅ ƶƻƴǃǇƸǅǆ ǊƼƿƿ ƸǋǃƿǂǅƸ ǀǂǅƸ ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ ƹƸƴǇǈǅƸǆ ƴǁƷ ƸǋǃƿƴƼǁ ƻǂǊ ǇƻƸǌ Ǌǂǅƾ ǇǂƺƸǇƻƸǅ Ǉǂ ǀƼǁƼǀƼǍƸ 

ƴǁ ƴƶƶǂǈǁǇBǆ ƴƵƼƿƼǇǌ Ǉǂ ǂǃƸǅƴǇƸ ƵƸǌǂǁƷ ǇƻƸ ƶǂǁǆǇǅƴƼǁǇǆ ǅƸǄǈƼǅƸƷ ƹǂǅ ƼǇǆ ƽǂƵ ƹǈǁƶǇƼǂǁ.  

ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƩǅƼǉƼƿƸƺƸǆ 

ƚ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ ƺǅƴǁǇǆ ǇƻƸ ƴƵƼƿƼǇǌ Ǉǂ ǃƸǅƹǂǅǀ ǆǃƸƶƼƹƼƶ ǂǃƸǅƴǇƼǂǁǆ ǂǁ ƷƴǇƴ ǂƵƽƸƶǇǆ ǂǅ ƸǋƸƶǈǇƸ ƶƸǅǇƴƼǁ ǆǇƴǇƸǀƸǁǇǆ. 

ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƻƴǆ ƹǂǈǅ ǇǌǃƸǆ ǂƹ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ/ ǂƵƽƸƶǇ0 ǆƶƻƸǀƴ0 ǆǌǆǇƸǀ0 ƴǁƷ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇƼǉƸ. ƭƻƸ ƹƼǅǆǇ ǇƻǅƸƸ ǇǌǃƸǆ ǃǅǂǉƼƷƸ 

ƴ ƺǅƴƷǈƴƿƿǌ ƼǁƶǅƸƴǆƼǁƺ ǆƶǂǃƸ ƹǂǅ ǇƻƸ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ. 

 

ƟƼƺǈǅƸ ¬L§/ ƬƶǂǃƸ ǂƹ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ 

ƨƵƽƸƶǇ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƴǅƸ ƹƼǁƸLƺǅƴƼǁƸƷ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ǈǆƸƷ Ǉǂ ǃƸǅƹǂǅǀ ƴƶǇƼǂǁǆ ǂǁ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǂƵƽƸƶǇǆ ǂǅ ƸǋƸƶǈǇƸ ǆǇǂǅƸƷ 

ǃǅǂƶƸƷǈǅƸǆ. ƞǋƴǀǃƿƸǆ ƼǁƶƿǈƷƸ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ Ǉǂ ǉƼƸǊ ƷƴǇƴ ƹǅǂǀ ƴ ǇƴƵƿƸ O3%,%#4 ǂǅ 2%!$P0 ƸǋƸƶǈǇƸ ƴ ƩƥQƬƪƥ ǆǇƴǇƸǀƸǁǇ 



 

­®  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

O%8%#54%P0 ƴǁƷ ƴƿǇƸǅ ǇƴƵƿƸ ǆǇǅǈƶǇǈǅƸ O!,4%2P. ƭƻƸ ƶǂǀǀƴǁƷ Ǉǂ ƺǅƴǁǇ ƴǁ ǂƵƽƸƶǇ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ ƺƼǉƼǁƺ ǇƻƸ ǈǆƸǅ ƬƶǂǇǇ ƴ 

ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ Ǉǂ ǆƸƿƸƶǇ ƷƴǇƴ Ƽǁ ǇƻƸ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ǇƴƵƿƸ0 ǊƻƼƶƻ Ƽǆ ǃƴǅǇ ǂƹ ǇƻƸ ÁÐÐ ǆƶƻƸǀƴ0 ǊǂǈƿƷ ƿǂǂƾ ƿƼƾƸ ǇƻƼǆ/ 

'2!.4 3%,%#4 /. ÁÐÐƚÃÕÓÔÏÍÅÒÓ 4/ ÓÃÏÔÔƘ  

ƟƼƺǈǅƸ ¬L̈/ ƠǅƴǁǇƼǁƺ ƴǁ ǂƵƽƸƶǇ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ 

ƬƶƻƸǀƴ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ OǁƸǊ Ƽǁ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ¨©ƴƼP ƴǅƸ ǈǆƸƷ Ƶǌ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ ƴǁƷ ǈǆƸǅǆ ǇƻƴǇ ǁƸƸƷ Ǉǂ ǀƴǁƴƺƸ ǂƵƽƸƶǇǆ Ƽǁ 

ƴǁǂǇƻƸǅ ǆƶƻƸǀƴ. ƚǁ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǅǈǁLǇƼǀƸ ǂǅ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅ ǀƴǌ ƵƸ ƺǅƴǁǇƸƷ ǆƶƻƸǀƴ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ Ǉǂ ƴǁǂǇƻƸǅ 

ǆƶƻƸǀƴ ǊƻƸǅƸ ǇƻƸ ƷƴǇƴ Ƽǆ ǆǇǂǅƸƷ. ƠǅƴǁǇƼǁƺ ǆƶƻƸǀƴ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ Ƽǆ ǃǅƸƹƸǅǅƸƷ Ǉǂ ƺǅƴǁǇƼǁƺ ǆǌǆǇƸǀ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƵƸƶƴǈǆƸ ǇƻƸ 

ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƴǅƸ ƶǂǁǆǇǅƴƼǁƸƷ Ǉǂ ƴ ǆƶƻƸǀƴ. ƬƶƻƸǀƴ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƴǅƸ ǀǂǅƸ ǆƸƶǈǅƸ Ǉƻƴǁ ǆǌǆǇƸǀ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƵƸƶƴǈǆƸ ǇƻƸƼǅ ǆƶǂǃƸ 

Ƽǆ ǆƼƺǁƼƹƼƶƴǁǇƿǌ ƿƸǆǆ. ƬƶƻƸǀƴ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƴǅƸ ƸƴǆƼƸǅ Ǉǂ ǀƴƼǁǇƴƼǁ Ǉƻƴǁ ƼǁƷƼǉƼƷǈƴƿ ǂƵƽƸƶǇ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƵƸƶƴǈǆƸ ǌǂǈ ƷǂǁEǇ ǁƸƸƷ 

Ǉǂ ǅƸǉƼǆƼǇ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ ƺǅƴǁǇǆ Ƹƴƶƻ ǇƼǀƸ ǁƸǊ ǂƵƽƸƶǇǆ ƴǅƸ ƴƷƷƸƷ Ǉǂ ƴ ǆƶƻƸǀƴ. ƭƻƼǆ ǁƸǋǇ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƶǂǀǀƴǁƷ ƺƼǉƸǆ ǇƻƸ ǈǆƸǅ 

ƬƶǂǇǇ ǇƻƸ ƴƵƼƿƼǇǌ Ǉǂ ǆƸƿƸƶǇ ƷƴǇƴ ƹǅǂǀ ƴƿƿ ǇƴƵƿƸǆ ǂǅ ǉƼƸǊǆ Ƽǁ ǇƻƸ ǆƶƻƸǀƴ ǂǊǁƸƷ Ƶǌ ƴǃǃ. 

'2!.4 3%,%#4 !.9 4!",% /. 3#(%-! ÁÐÐ 4/ ÓÃÏÔÔƘ  

ƟƼƺǈǅƸ ¬L©/ ƠǅƴǁǇƼǁƺ ƴ ǆƶƻƸǀƴ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ 

ƬǌǆǇƸǀ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƴƿƿǂǊ ƵǅǂƴƷƸǅ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǂƵƽƸƶǇǆ0 ǈǆǈƴƿƿǌ Ǉǂ ƚƥƥ ǂƵƽƸƶǇǆ ǅƸƿƸǉƴǁǇ Ǉǂ ǇƻƸ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ. ƬǌǆǇƸǀ 

ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƿƼƾƸ 3%,%#4 !.9 4!",% ƴƿƿǂǊ ǇƻƸ ǈǆƸǅ Ǉǂ ǅƸƴƷ ƷƴǇƴ ƹǅǂǀ ƴƿǀǂǆǇ ƴǁǌ ǇƴƵƿƸ Ƽǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ0 ƼǁƶƿǈƷƼǁƺ 

ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ǆǇǂǅƸƷ Ƽǁ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǆƶƻƸǀƴǆ. #2%!4% 53%2 Ƽǆ ƴǁǂǇƻƸǅ ƸǋƴǀǃƿƸ ǂƹ ƴ ǆǌǆǇƸǀ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ ƴƿƿǂǊƼǁƺ ǁƸǊ 

ǈǆƸǅǆ Ǉǂ ƵƸ ƶǅƸƴǇƸƷ Ƽǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ. Ƣǁ ǀǂǆǇ ƶƴǆƸǆ0 ǁǂǁLƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ ǆƻǂǈƿƷ ǁǂǇ ƵƸ ƺǅƴǁǇƸƷ ǆǌǆǇƸǀ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ. ƭƻƸ 

ƶǂǀǀƴǁƷ Ǉǂ ƺǅƴǁǇ ǇƻƸ ǃǂǊƸǅƹǈƿ 3%,%#4 !.9 4!",% ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ Ǉǂ ǇƻƸ ǈǆƸǅ ƬƶǂǇǇ ǊǂǈƿƷ ƿǂǂƾ ƿƼƾƸ ǇƻƼǆ/ 

'2!.4 3%,%#4 !.9 4!",% 4/ ÓÃÏÔÔƘ  

ƟƼƺǈǅƸ ¬Lª/ ƠǅƴǁǇƼǁƺ ƴ ǆǌǆǇƸǀ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ 

ƚƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇƼǉƸ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƴǅƸ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ Ǉƻƴǁ ǂƵƽƸƶǇQǆƶƻƸǀƴQǆǌǆǇƸǀ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ. ƚƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇƼǉƸ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƴǅƸ ƹǂƶǈǆƸƷ 

ǂǁ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇƼǂǁ Ǉƴǆƾǆ0 ǁǂǇ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǂƵƽƸƶǇǆ. ƲǂǈEƿƿ ƹƼǁƷ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇƼǉƸ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ǈǆƸƷ ƹǂǅ Ǉƴǆƾǆ ǆǈƶƻ ƴǆ 

ƷƴǇƴƵƴǆƸ Ƶƴƶƾǈǃ0 ƸǁƶǅǌǃǇƼǂǁ ƾƸǌ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ0 ƴǁƷ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǂǃƸǅƴǇƼǂǁǆ OƸ.ƺ.0 ǆǇƴǅǇǈǃ0 ǆƻǈǇƷǂǊǁP. ƞǋƴǀǃƿƸǆ ǂƹ 

ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇƼǉƸ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƼǁƶƿǈƷƸ ƬƲƬƝƛƚ0 ƬƲƬƨƩƞƫ0 ƬƲƬƤƦ0 ƴǁƷ ƬƲƬƝƠ. ƭƻƸ ƶǂǀǀƴǁƷ Ǉǂ ƺǅƴǁǇ ƴǁ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇƼǉƸ 

ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ ƿǂǂƾǆ ǉƸǅǌ ǆƼǀƼƿƴǅ Ǉǂ ƺǅƴǁǇƼǁƺ ƴǁ ǂƵƽƸƶǇ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ0 ƴǆ ǆƻǂǊǁ Ƽǁ ǇƻƼǆ ǁƸǋǇ ƸǋƴǀǃƿƸ ǇƻƴǇ ƺƼǉƸǆ ƬƶǂǇǇ ǇƻƸ 393+- 

ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ M ƺƼǉƼǁƺ ǇƻƸǀ ǇƻƸ ƴƵƼƿƼǇǌ Ǉǂ ǀƴǁƴƺƸ ƸǁƶǅǌǃǇƼǂǁ ƾƸǌǆ ƹǂǅ ǇƻƸ ƸǁǇƼǅƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ/ 

'2!.4 393+- 4/ ÓÃÏÔÔƘ 

ƟƼƺǈǅƸ ¬L«/ ƠǅƴǁǇƼǁƺ ƴǁ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇƼǉƸ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ 

ƜƸǅǇƴƼǁ ǀƴƼǁǇƸǁƴǁƶƸ ƴƶǇƼǉƼǇƼƸǆ ƿƼƾƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǈǃƺǅƴƷƸǆ ƴǁƷ ǃƴǇƶƻƼǁƺ ƶƴǁ ǂǁƿǌ ƵƸ ƷǂǁƸ Ƶǌ ǇƻƸ 393 ƴƶƶǂǈǁǇ OƝƴǇƴƵƴǆƸ 

ǂǊǁƸǅP. ƭƻƸ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇƼǉƸ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ 393$"! ƴƿƿǂǊǆ ƴ ǈǆƸǅ Ǉǂ ƵƸƶǂǀƸ 393 ƹǂǅ ǇƻƸǆƸ Ǉƴǆƾǆ. ƭƻƸ 393 ƴƶƶǂǈǁǇ ƴǁƷ ǇƻƸ 

ǅƸƿƴǇƸƷ 393$"! ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇƼǉƸ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ ǆƻǂǈƿƷ ǂǁƿǌ ƵƸ ǈǆƸƷ ǊƻƸǁ ǁƸƶƸǆǆƴǅǌ ƴǁƷ ƵƸ ǆƴƹƸƺǈƴǅƷƸƷ. ƮǆƸ ǂƹ 

ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇƼǉƸ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ǆƻǂǈƿƷ ƵƸ ƹǈƿƿǌ ƴǈƷƼǇƸƷ. 

ƚƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇƼǉƸ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƴǅƸ Ƹƴƶƻ ƴǆǆǂƶƼƴǇƸƷ ǊƼǇƻ ƴǁ ǂǃƸǅƴǇƼǁƺ ǆǌǆǇƸǀ ƺǅǂǈǃ OƸ.ƺ.0 ƨƬƛƚƜƤƮƩ ǂǅ ƨƬƤƦP. ƝƸǃƸǁƷƼǁƺ 

ǂǁ ǌǂǈǅ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁƴƿ ǆǇǅǈƶǇǈǅƸ0 ǌǂǈ ǀƴǌ ƴǆǆƼƺǁ ƴƿƿ ǇƻƸǆƸ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇƼǉƸ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ Ǉǂ ǇƻƸ ǆƴǀƸ ƺǅǂǈǃ OƸ.ƺ.0 ƝƛƚP ǂǅ 

ƴǆǆƼƺǁ Ƹƴƶƻ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ Ǉǂ ƼǇǆ ǂǊǁ ǈǁƼǄǈƸ ƨƬ ƺǅǂǈǃ. 

ƚƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇƼǉƸ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƴǅƸ ƸǋǇǅƸǀƸƿǌ ǃǂǊƸǅƹǈƿ. ƞǉƸǁ ǊƻƸǁ ǇƻƸǌ ƴǅƸ ƺǅƴǁǇƸƷ Ǉǂ ƴ ǈǆƸǅ ǇƻƸǌ ƴǅƸ ǁǂǇ ƴƶǇƼǉƸ ǊƼǇƻƼǁ ƴ 

ǆƸǆǆƼǂǁ Ƶǌ ƷƸƹƴǈƿǇ. ƭƻƸ ǈǆƸǅ ƺǅƴǁǇƸƷ ǇƻǂǆƸ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ǀǈǆǇ ƸǋǃƿƼƶƼǇƿǌ ƴƶǇƼǉƴǇƸ ǇƻƸǀ ǊƻƸǁ ǆǇƴǅǇƼǁƺ ǇƻƸƼǅ ǆƸǆǆƼǂǁ ǊƼǇƻ ǇƻƸ 

ƷƴǇƴƵƴǆƸ.  



 

­  ̄  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

#/..%#4 ÓÃÏÔÔʐÐÄÂʦ 

ƜƜ 3ÃÏÔÔƦÓ 393+- ÐÒÉÖÉÌÅÇÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÃÔÉÖÁÔÅÄ ÁÎÄ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÕÓÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÓÅÓÓÉÏÎ 

#/..%#4 ÓÃÏÔÔʐÐÄÂʦ !3 393+- 

ƜƜ 3ÃÏÔÔƦÓ 393+- ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÉÓ ÁÃÔÉÖÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ 3ÃÏÔÔ ÃÁÎ ÐÅÒÆÏÒÍ ÅÎÃÒÙÐÔÉÏÎ ËÅÙ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 

ƟƼƺǈǅƸ ¬L¬/ ƠǅƴǁǇƼǁƺ ƴǁ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇƼǉƸ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ 

 

ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƫǂƿƸǆ 

ƫǂƿƸǆ ƴǅƸ ǁƴǀƸƷ ƺǅǂǈǃǆ ǂƹ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ. ưƸ ǈǆƸ ǅǂƿƸǆ Ǉǂ ǆƼǀǃƿƼƹǌ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ0 ǀƴƾƼǁƺ ƼǇ ƸƴǆƼƸǅ Ǉǂ ƺǅƴǁǇ ǂǅ 

ǅƸǉǂƾƸ ƼƷƸǁǇƼƶƴƿ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ Ǉǂ ǀǈƿǇƼǃƿƸ ǈǆƸǅǆ. ƨƵƽƸƶǇ0 ǆƶƻƸǀƴ0 ƴǁƷ ǆǌǆǇƸǀ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƶƴǁ ƵƸ ƺǅǂǈǃƸƷ ƼǁǇǂ ǇƴǆƾLƵƴǆƸƷ 

ǅǂƿƸǆ. ƫǂƿƸǆ ƶƴǁ ƴƿǆǂ ƵƸ ƻƼƸǅƴǅƶƻƼƶƴƿƿǌ ƺǅǂǈǃƸƷ ǈǁƷƸǅ ǂǇƻƸǅ ǅǂƿƸǆ. ƠǅƴǁǇƼǁƺ ǅǂƿƸǆ Ǉǂ ǂǇƻƸǅ ǅǂƿƸǆ ƴƿƿǂǊǆ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ Ǉǂ ƵƸ 

ƺǅǂǈǃƸƷ ƼǁǇǂ ƴ Ǉƴǆƾ ǅǂƿƸ ƴǁƷ ǀǈƿǇƼǃƿƸ Ǉƴǆƾ ǅǂƿƸǆ Ǉǂ ƵƸ ƺǅǂǈǃƸƷ ƹǂǅ ƴǁ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁƴƿ ǅǂƿƸ. 

 

ƟƼƺǈǅƸ ¬L­/ ƬƴǀǃƿƸ ǅǂƿƸ ƴǁƷ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ ƻƼƸǅƴǅƶƻǌ 

ƚ ǆƼǁƺƿƸ ǈǆƸǅ ƶƴǁ ƵƸ ƺǅƴǁǇƸƷ ǀǈƿǇƼǃƿƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǅǂƿƸǆ. ƮǆƼǁƺ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƴǁƷ ǅǂƿƸǆ Ƽǁ ǇƻƼǆ ƹƴǆƻƼǂǁ ǀƴƾƸǆ ƴƷƷƼǁƺ ƴ ǁƸǊ 

ǃƸǅǆǂǁ Ǉǂ ƴǁ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁ Ƹƴǆǌ. ƭƻƸǌ ǊǂǈƿƷ ƵƸ ƺǅƴǁǇƸƷ ǇƻƸ ǅǂƿƸ ƹǂǅ ǇƻƸ ǃǂǆƼǇƼǂǁ ƼǁǆǇƸƴƷ ǂƹ ƻƴǉƼǁƺ Ǉǂ ƷƼǆƶǂǉƸǅ ƴƿƿ ǇƻƸ 

ǁƸƸƷƸƷ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƴǁƷ ƺǅƴǁǇ ǇƻƸǀ ǂǁƸ Ƶǌ ǂǁƸ. ƚǆ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁǆ ƶƻƴǁƺƸ ƴǁƷ Ǉƴǆƾǆ ǀǂǉƸ ƹǅǂǀ ǂǁƸ ƺǅǂǈǃ Ǉǂ ƴǁǂǇƻƸǅ0 

ǇƻƸ Ǉƴǆƾ ǅǂƿƸǆ ƶƴǁ ƵƸ ǀǂǉƸƷ ƼǁǆǇƸƴƷ ǂƹ ǀƴǁƴƺƼǁƺ ƼǁƷƼǉƼƷǈƴƿ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ǂǅ ǅƸƷƸƹƼǁƼǁƺ ƴƿƿ ǇƻƸ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁƴƿLƿƸǉƸƿ ǅǂƿƸǆ. 

ƫǂƿƸǆ ǆƼǀǃƿƼƹǌ ǇƻƸ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ ǂƹ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ǊƻƸǁ ǇƻƸǅƸ Ƽǆ ƴǁ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁƴƿ ƶƻƴǁƺƸ. 

ƭǌǃƸǆ ǂƹ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǈǆƸǅǆ 

ƮǆƸǅǆ ƴǅƸ ƺǅƴǁǇƸƷ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƷƼǅƸƶǇƿǌ ǂǅ Ǉƻǅǂǈƺƻ ƴ ǅǂƿƸ. Ƣǁ ƺƸǁƸǅƴƿ0 ƴ ǈǆƸǅ ƶƴǁ ƶǂǁǁƸƶǇ Ǉǂ ǇƻƸƼǅ ǆƶƻƸǀƴ ƴǁƷ ƴƶƶƸǆǆ0 

ǀǂƷƼƹǌ0 ǂǅ ƷƸƿƸǇƸ ƴƿƿ ǂƵƽƸƶǇǆ Ƽǁ ǇƻƸƼǅ ǆƶƻƸǀƴ. ƭƻǅǂǈƺƻ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƴǁƷ ǅǂƿƸǆ0 ǈǆƸǅǆ ƶƴǁ ƺƸǇ ǃƸǅǀƼǆǆƼǂǁ Ǉǂ ǃƸǅƹǂǅǀ ƴ 

ǆǃƸƶƼƹƼƶ ǂǃƸǅƴǇƼǂǁ0 ǆǈƶƻ ƴǆ ǈǃƷƴǇƼǁƺ ƴǁ ǂƵƽƸƶǇ Ƽǁ ǆǂǀƸ ǂǇƻƸǅ ǆƶƻƸǀƴ0 ǂǅ ƶƸǅǇƴƼǁ ƷƴǇƴƵƴǆƸLǆǃƸƶƼƹƼƶ ǅƼƺƻǇǆ0 ǆǈƶƻ ƴǆ ǇƻƸ 

ƴƵƼƿƼǇǌ Ǉǂ ƸǋǃǂǅǇ ǂǅ ƼǀǃǂǅǇ ƷƴǇƴ. ƚǁƷ0 ƴǆ ǀƸǁǇƼǂǁƸƷ Ƽǁ ƜƻƴǃǇƸǅ ƟƼǉƸ0 ǇƻƸǆƸ ǈǆƸǅǆ ǀƴǌ ƵƸ ƻǈǀƴǁ ƴƶǇǂǅǆ OƼǁƷƼǉƼƷǈƴƿ 

ǈǆƸǅǆP0 ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ0 Ǉǂǂƿǆ0 ƴǈǇǂǀƴǇƸƷ ǃǅǂƶƸǆǆƸǆ0 ǂǅ ǂǇƻƸǅ ǃǅǂƺǅƴǀǆ ƴƶǇƼǁƺ ǂǁ ƵƸƻƴƿƹ ǂƹ ǈǆƸǅǆ. 

ƚ ƹǈǁƷƴǀƸǁǇƴƿ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǃǅƸƶƸǃǇ Ƽǆ ǇƻƴǇ ǈǆƸǅǆ ǆƻǂǈƿƷ ǂǁƿǌ ƻƴǉƸ ǇƻƸ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ǁƸƶƸǆǆƴǅǌ ƹǂǅ ǇƻƸƼǅ ƽǂƵǆ. ưƻƴǇ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ 

ƴǅƸ ǁƸƶƸǆǆƴǅǌ2  

ƭƻƴǇ ƷƸǃƸǁƷǆ ǂǁ ǇƻƸ ƴƶƶǂǈǁǇEǆ ƹǈǁƶǇƼǂǁ. ưƻƸǁ ƷƼǆƶǈǆǆƼǁƺ ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿǆ0 ƼǇEǆ ƻƸƿǃƹǈƿ Ǉǂ ƷƼǉƼƷƸ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ƼǁǇǂ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ 

ƶƴǇƸƺǂǅƼƸǆ ƵƴǆƸƷ ǂǁ ƻǂǊ ǇƻƸǌ ƴǅƸ ǈǆƸƷ ƴǁƷ ǊƻƴǇ ǇƻƸǌ ƴǅƸ ƺǂƼǁƺ Ǉǂ Ʒǂ ǊƼǇƻƼǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ. ƭƻƸǆƸ ƶƴǇƸƺǂǅƼƸǆ ƼǁƶƿǈƷƸ/  

¶ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ OƝƛƚǆP/ ƞǉƸǅǌ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƻƴǆ ǂǁƸ ǂǅ ǀǂǅƸ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ ǅƸǆǃǂǁǆƼƵƿƸ ƹǂǅ ƴ ǊƼƷƸ 

ǉƴǅƼƸǇǌ ǂƹ Ǉƴǆƾǆ ǊƼǇƻƼǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ0 ƼǁƶƿǈƷƼǁƺ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ0 ƷƼƴƺǁǂǆǇƼƶǆ ƴǁƷ ǇǈǁƼǁƺ0 ǈǃƺǅƴƷƸ 

ƴǁƷ ǃƴǇƶƻƼǁƺ0 ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆǇƴǅǇǈǃ ƴǁƷ ǆƻǈǇƷǂǊǁ0 ƴǁƷ ƷƴǇƴƵƴǆƸ Ƶƴƶƾǈǃ. ƮǁƿƸǆǆ ǂǇƻƸǅǊƼǆƸ ƶǂǁǆǇǅƴƼǁƸƷ0 ǇƻƸƼǅ 

ƻƼƺƻƿǌ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸƷ ƴƶƶƸǆǆ ƿƸǇǆ ǇƻƸǀ ǆƸƸ OƴǁƷ ǀǂƷƼƹǌP ƴƿƿ ƷƴǇƴ ǊƼǇƻƼǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ0 ƼǁƶƿǈƷƼǁƺ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ƿƼƾƸ 



 

®¦  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

ǃƸǅǆǂǁƴƿ0 ƻƸƴƿǇƻ0 ƶǂǅǃǂǅƴǇƸ ƹƼǁƴǁƶƸ ǅƸƶǂǅƷǆ0 ƸǇƶ.0 ƸǉƸǁ Ǉƻǂǈƺƻ ǇƻƴǇ ƴƶƶƸǆǆ Ƽǆ ǁǂǇ ǅƸǄǈƼǅƸƷ Ǉǂ ǃƸǅƹǂǅǀ Ɲƛƚ 

Ǉƴǆƾǆ. ƛƸƶƴǈǆƸ ǂƹ ǇƻƸƼǅ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸƷ ƴƶƶƸǆǆ0 Ɲƛƚǆ ƴǅƸ ƴ ƻƴƶƾƸǅǆE ǃǅƼǀƸ ǇƴǅƺƸǇ. Ƣǁ ǀǂǆǇ ƶƴǆƸǆ0 Ɲƛƚǆ ǊƼƿƿ ƻƴǉƸ ǇƻƸ 

ƯƞƫƲ ƻƼƺƻƿǌ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸƷ Ɲƛƚ ǅǂƿƸ. 

¶ ƬƸƶǈǅƼǇǌ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ/ Ʀƴǁǌ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁǆ ƻƴǉƸ ǆǃƸƶƼƴƿƼǍƸƷ Ɲƛƚǆ Ǌƻǂ ƹǂƶǈǆ ǂǁ ǆƸƶǈǅƼǇǌLǅƸƿƴǇƸƷ Ǉƴǆƾǆ0 ǆǈƶƻ 

ƴǆ ǈǆƸǅ ƴƶƶǂǈǁǇ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ0 ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ ǃǂƿƼƶǌ ƷƸǉƸƿǂǃǀƸǁǇ ƴǁƷ ƼǀǃƿƸǀƸǁǇƴǇƼǂǁ0 ƸǁƶǅǌǃǇƼǂǁ ƾƸǌ 

ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ0 ƴǁƷ ƴǈƷƼǇ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ. ƭƻƸǆƸ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ƺƸǁƸǅƴƿƿǌ ǁƸƸƷ ƴ ƿǂǊƸǅ ƿƸǉƸƿ ǂƹ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ǊƼǇƻƼǁ ǇƻƸ 

ƷƴǇƴƵƴǆƸ Ǉƻƴǁ ƴ ƺƸǁƸǅƴƿLǃǈǅǃǂǆƸ Ɲƛƚ ƴƶƶǂǈǁǇ ƵƸƶƴǈǆƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ ƴǅƸ ǃƸǅƹǂǅǀƼǁƺ ƴ ǁƴǅǅǂǊƸǅ 

ǅƴǁƺƸ ǂƹ ƹǈǁƶǇƼǂǁǆ ǊƼǇƻƼǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ. Ɵǂǅ ƸǋƴǀǃƿƸ0 ƴ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅ ƻƴǆ ǁǂ ǁƸƸƷ Ǉǂ ƶǅƸƴǇƸ ǆƶƻƸǀƴ 

ǂƵƽƸƶǇǆ ǂǅ ƴƶƶƸǆǆ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƷƴǇƴ. ƭƻƸ ǈǆƸ ǂƹ ǆǃƸƶƼƴƿƼǍƸƷ Ɲƛƚ ƴƶƶǂǈǁǇǆ Ƽǆ ƶǂǀǀǂǁ0 ƸǆǃƸƶƼƴƿƿǌ Ƽǁ ƿƴǅƺƸ 

ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁǆ ǊƼǇƻ ƿǂǇǆ ǂƹ ǃƸǂǃƿƸ ƴǁƷ ƿǂǇǆ ǂƹ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ. ƭƻƸǅƸ ǀƼƺƻǇ ƵƸ ƴ ƺǅǂǈǃ ǂƹ Ɲƛƚǆ ǅƸǆǃǂǁǆƼƵƿƸ ƹǂǅ 

Ƶƴƶƾǈǃ ƴǁƷ ǅƸƶǂǉƸǅǌ0 ƴǁǂǇƻƸǅ ƹǂǅ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ ǇǈǁƼǁƺ0 ƴǁƷ ǌƸǇ ƴǁǂǇƻƸǅ ƹǂǅ ǃƴǇƶƻƼǁƺ ƴǁƷ ǈǃƺǅƴƷƸǆ. ƞƴƶƻ ǂƹ 

ǇƻƸǆƸ ǆǃƸƶƼƴƿƼǍƸƷ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ ƷǂƸǆ ƴ ǆǈƵǆƸǇ ǂƹ ǇƻƸ ǂǉƸǅƴƿƿ Ɲƛƚ ƹǈǁƶǇƼǂǁ ƴǁƷ ǂǁƿǌ ǁƸƸƷǆ ƴ ǆǈƵǆƸǇ ǂƹ ǇƻƸ 

Ɲƛƚ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ0 ǁǂǇ ǇƻƸ ƹǈƿƿ Ɲƛƚ ǅǂƿƸ. 

¶ ƚǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǆƸǅǉƼƶƸ ƴƶƶǂǈǁǇǆ/ ưƸ ǅƸƹƸǅ Ǉǂ ǇƻƸǀ ƴǆ GƬƸǅǉƼƶƸ ƴƶƶǂǈǁǇǆH OǆǂǀƸ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁǆ ǈǆƸ ǇƻƸ ǇƸǅǀ 

GǅǂƵǂǇƼƶH ǂǅ GǀƴƶƻƼǁƸH ƴƶƶǂǈǁǇǆP ƵƸƶƴǈǆƸ ǇƻƸǌ ƶǂǁǁƸƶǇ Ǉǂ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǊƼǇƻǂǈǇ ƴ ƻǈǀƴǁ ƷƼǅƸƶǇƿǌ ƼǁƼǇƼƴǇƼǁƺ 

ǇƻƸ ƶǂǁǁƸƶǇƼǂǁ. ƦǂǆǇ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ ƻƴǉƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ0 ƵǈǆƼǁƸǆǆ ƼǁǇƸƿƿƼƺƸǁƶƸ Ǉǂǂƿǆ0 ǂǅ ǅƸǃǂǅǇƼǁƺ ǆǌǆǇƸǀǆ 

ƶǂǁǁƸƶǇƸƷ ǉƼƴ ǂǁƸ ǂǅ ǀǂǅƸ ǂƹ ǇƻƸǆƸ ǆƸǅǉƼƶƸ ƴƶƶǂǈǁǇǆ. ƚ ƶǂǀǃǅǂǀƼǆƸ ǂƹ ǇƻƸǆƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ƶƴǁ ƿƸƴƷ Ǉǂ 

ƿǂǆǆ ǂƹ ƷƴǇƴ ƹǂǅ ǇƻƸ ƸǁǇƼǅƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ. ƛƸƶƴǈǆƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ ƴǅƸ ǈǆǈƴƿƿǌ ƶǂǁƹƼƺǈǅƸƷ ƹǂǅ ƻƼƺƻ ƴǉƴƼƿƴƵƼƿƼǇǌ0 ǇƻƸƼǅ 

ǃƴǆǆǊǂǅƷǆ ƴǅƸ ǂƹǇƸǁ ǆǇǂǅƸƷ ǂǁ ǀǈƿǇƼǃƿƸ ǀƼƷƷƿƸLǇƼƸǅ ǆƸǅǉƸǅǆ0 ǊƻƼƶƻ ƶƴǁ ƼǁƶǅƸƴǆƸ ǇƻƸ ǅƼǆƾ ǂƹ ǇƻƸ ƴƶƶǂǈǁǇ ƵƸƼǁƺ 

ƶǂǀǃǅǂǀƼǆƸƷ OǆƸƸ ǇƻƸ ƷƼǆƶǈǆǆƼǂǁ ǂƹ ǆƸƶǅƸǇǆ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ Ƽǁ ƜƻƴǃǇƸǅ ƟƼǉƸ ƹǂǅ ƴ ƵƸǇǇƸǅ Ǌƴǌ Ǉǂ ǀƴǁƴƺƸ ǆƸǅǉƼƶƸ 

ƴƶƶǂǈǁǇ ƶǅƸƷƸǁǇƼƴƿǆP. ƬƼǁƶƸ ǌǂǈ ƴǅƸ ǁǂǇ ƶǂǈǁǇƼǁƺ ǂǁ ƴ ƻǈǀƴǁ Ǉǂ ǅƸǀƸǀƵƸǅ ƴǁƷ ǇǌǃƸ Ƽǁ ǇƻƸ ǃƴǆǆǊǂǅƷ0 ǆƸǅǉƼƶƸ 

ƴƶƶǂǈǁǇ ǃƴǆǆǊǂǅƷǆ ǆƻǂǈƿƷ ƵƸ ƴǆ ƿǂǁƺ ƴǁƷ ƶǂǀǃƿƸǋ ƴǆ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƶƴǁ ǆǈǃǃǂǅǇ.  

¶ ƚǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ/ ƭƻƸǆƸ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ǀƴǁƴƺƸ0 ǃƴǇƶƻ0 ƴǁƷ ǈǃƺǅƴƷƸ ǌǂǈǅ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƴǁƷ ǈǆǈƴƿƿǌ ƻƴǉƸ 

ƹǈƿƿ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ƴƿƿ ǇƻƸ ƷƴǇƴ ƴǁƷ ǇƻƸ ǆǇǂǅƸƷ ǃǅǂƶƸƷǈǅƸǆ ǈǆƸƷ ƹǂǅ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ. ƚǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ ƻƴǉƸ 

ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ǆƼǀƼƿƴǅ Ǉǂ Ɲƛƚǆ ǊƻƸǁ ƼǇ ƶǂǀƸǆ Ǉǂ ǇƻƸƼǅ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁEǆ ƷƴǇƴ ƵǈǇ ƷǂǁEǇ ǁƸƸƷ ǇƻƸ ƸǋǇƸǁǆƼǉƸ ǆƸǇ ǂƹ 

ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ǈǆƸƷ Ƶǌ ƴ Ɲƛƚ. 

¶ ƝƸǉƸƿǂǃƸǅǆ ƴǁƷ ǇƸǆǇƸǅǆ/ ƭƻƸǆƸ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ƴǅƸ ǈǆƸƷ Ǉǂ ƶǅƸƴǇƸ ƴǁƷ ǀǂƷƼƹǌ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǂƵƽƸƶǇǆ ǅƸǄǈƼǅƸƷ ƹǂǅ ƴǁ 

ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ. ƭǅƴƷƼǇƼǂǁƴƿƿǌ0 ƷƸǉƸƿǂǃƸǅǆ ƷƼƷ ǁǂǇ ƻƴǉƸ ǅǂǈǇƼǁƸ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ǃǅǂƷǈƶǇƼǂǁ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ. ƭƻƸǌ ǀƴƷƸ 

ƶƻƴǁƺƸǆ Ƽǁ ƿǂǊƸǅLƿƸǉƸƿ ƸǁǉƼǅǂǁǀƸǁǇǆ ƴǁƷ ǃǅǂǀǂǇƸƷ ǇƻǂǆƸ ƶƻƴǁƺƸǆ Ǉƻǅǂǈƺƻ ǊƸƿƿLƷƸƹƼǁƸƷ ƶƻƴǁƺƸ 

ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ ǃǅǂƶƸǆǆƸǆ. Ƣǁ ƝƸǉƨǃǆ Oǂǅ ƬƸƶƝƸǉƨǃǆP ƸǁǉƼǅǂǁǀƸǁǇǆ0 ǇƻǂǆƸ ǇǅƴƷƼǇƼǂǁƴƿ ƿƼǁƸǆ ƴǅƸ ǂƹǇƸǁ ƵƿǈǅǅƸƷ0 

ƴǁƷ ƼǇ Ƽǆ ǁǂǊ ƶǂǀǀǂǁ Ǉǂ ƹƼǁƷ ƷƸǉƸƿǂǃƸǅǆ ǊƼǇƻ ǃǅǂƷǈƶǇƼǂǁ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƶƶƸǆǆ. ƞǉƸǁ Ƽƹ ǇƻƸ ƷƸǉƸƿǂǃƸǅǆ Ʒǂ ǁǂǇ 

ƻƴǉƸ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ǃǅǂƷǈƶǇƼǂǁ0 ǇƻƸ ǆǌǆǇƸǀǆ ǇƻƸǌ Ǌǂǅƾ ǂǁ ƴǅƸ ƹǅƸǄǈƸǁǇƿǌ ƶƿǂǁƸƷ ƹǅǂǀ ǃǅǂƷǈƶǇƼǂǁ ƴǁƷ ƶǂǁǇƴƼǁ ǇƻƸ 

ǆƴǀƸ ƷƴǇƴ OƜƻƴǃǇƸǅ ƭƸǁ ǊƼƿƿ ƷƼǆƶǈǆǆ ƻǂǊ Ǉǂ ǅƸǀǂǉƸ ǅƼǆƾ ƹǅǂǀ ǇƸǆǇ ƴǁƷ ƷƸǉƸƿǂǃǀƸǁǇ ƶǂǃƼƸǆ ǂƹ ƴ ƷƴǇƴƵƴǆƸP. 

ƝƸǉƸƿǂǃƸǅ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ǁǂǅǀƴƿƿǌ ƻƴǉƸ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƸǄǈƼǉƴƿƸǁǇ Ǉǂ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǆƸǅǉƼƶƸ ƴƶƶǂǈǁǇ ƴǁƷ ǀƴǌ ǈǇƼƿƼǍƸ 

ǃǅǂǋǌ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ OƷƼǆƶǈǆǆƸƷ Ƽǁ ƜƻƴǃǇƸǅ ƟƼǉƸP Ǉǂ ƴƶƶƸǆǆ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǆƶƻƸǀƴ.  ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ¨©ƴƼ 

ƼǁǇǅǂƷǈƶƸǆ ƴ ǁƸǊ $"ʍ$%6%,/0%2ʍ2/,% ǇƻƴǇ ƶǂǁǇƴƼǁǆ ǇƻƸ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƴ ƷƸǉƸƿǂǃƸǅ ǊƼƿƿ ǁƸƸƷ Ǉǂ Ʒǂ ǇƻƸƼǅ ƽǂƵ 

ƹǈǁƶǇƼǂǁ. ƥƼƾƸ Ɲƛƚ ƴƶƶǂǈǁǇǆ0 ƷƸǉƸƿǂǃƸǅǆ ƴǅƸ ǈǆǈƴƿƿǌ Ƹƴǆǌ Ǉǂ ƼƷƸǁǇƼƹǌ ƹǅǂǀ ǇƻƸƼǅ ǆǂƶƼƴƿ ǀƸƷƼƴ ǃǅƸǆƸǁƶƸ ƴǁƷ ƴǅƸ 

ƹƴǉǂǅƸƷ ǇƴǅƺƸǇǆ ƹǂǅ ƻƴƶƾƸǅǆ ƴǇǇƸǀǃǇƼǁƺ Ǉǂ ƵǅƸƴƾ ƼǁǇǂ ƴ ǆǌǆǇƸǀ. 

¶ ƝƴǇƴ ƴǁƴƿǌǆǇǆ ǂǅ ƵǈǆƼǁƸǆǆ ƼǁǇƸƿƿƼƺƸǁƶƸ ǈǆƸǅǆ/ ƦǂǆǇ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ ƴƿƿǂǊ ƴƶƶƸǆǆ Ƶǌ ǂǁƸ ǂǅ ǀǂǅƸ ƷƴǇƴ ƴǁƴƿǌǆǇǆ0 ƸƼǇƻƸǅ 

ƷƼǅƸƶǇƿǌ ǂǅ Ǉƻǅǂǈƺƻ ƴ ƵǈǆƼǁƸǆǆ ƼǁǇƸƿƿƼƺƸǁƶƸ Ǉǂǂƿ. ƭƻƸǆƸ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ǇǌǃƼƶƴƿƿǌ ǁƸƸƷ ǅƸƴƷLǂǁƿǌ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ǇƻƸ 

ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǆƶƻƸǀƴ. ƭƻƸǌ ǃǂǆƸ ƴ ǆƿƼƺƻǇƿǌ ƻƼƺƻƸǅ ǅƼǆƾ Ǉƻƴǁ ǈǆƸǅǆ ƶǂǁǁƸƶǇƼǁƺ Ǉƻǅǂǈƺƻ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƵƸƶƴǈǆƸ 

ǇƻƸǌ Ʒǂ ǁǂǇ ƺǂ Ǉƻǅǂǈƺƻ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁLƿƸǉƸƿ ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿǆ. 

¶ ƨǇƻƸǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǈǆƸǅǆ/ ƭƻƼǆ Ƽǆ ƸǉƸǅǌǂǁƸ ƸƿǆƸ ǊƼǇƻ ƴ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƶƶǂǈǁǇ. ƭƻƸ ǈǆƸǅǆ Ǌƻǂ Ʒǂ ǁǂǇ ƹƴƿƿ ƼǁǇǂ ǇƻƸ 

ƶƴǇƸƺǂǅƼƸǆ ƿƼǆǇƸƷ ƴƵǂǉƸ. ƭƻƸǌ ǀƴǌ ƵƸ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ǈǆƸƷ Ƶǌ ƵƴǇƶƻ ǃǅǂƶƸǆǆƸǆ0 ƼǁǇƸƺǅƴǇƼǂǁ ǆƸǅǉƼƶƸǆ ƿƼƾƸ ƨǅƴƶƿƸ 

ƠǂƿƷƸǁ ƠƴǇƸ0 ǂǅ Ǉǂǂƿǆ ƿƼƾƸ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ0 ƞǁǇƸǅǃǅƼǆƸ ƦƴǁƴƺƸǅ0 ǂǅ ƚǈƷƼǇ ƯƴǈƿǇ ƴǁƷ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ. ƭƻƸƼǅ ƴƶƶƸǆǆ 

ǁƸƸƷǆ ƶƴǁ ǉƴǅǌ ǊƼƷƸƿǌ0 ƴǁƷ ǀƴǁǌ Ǉǂǂƿǆ ǂǅ ǃǅǂƺǅƴǀǆ ǊƼƿƿ ƼǁƶƿǈƷƸ ƴ ǆƶǅƼǃǇ ǇƻƴǇ ƺǅƴǁǇǆ ƴǃǃǅǂǃǅƼƴǇƸ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ǇƻƸ 

ƴƶƶǂǈǁǇǆ. ƤƸƸǃ Ƽǁ ǀƼǁƷ ǇƻƴǇ GƴǃǃǅǂǃǅƼƴǇƸH Ƽǆ ƴ ƿǂƴƷƸƷ ǇƸǅǀ M ǌǂǈǅ ǉƸǁƷǂǅ ǀƴǌ ǇƻƼǁƾ ƼǇEǆ ƴǃǃǅǂǃǅƼƴǇƸ ƹǂǅ ǇƻƸƼǅ 



 

®§  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

Ǉǂǂƿ Ǉǂ ƻƴǉƸ ǇƻƸ Ɲƛƚ ǅǂƿƸ0 ƵǈǇ ƶƻƴǁƶƸǆ ƴǅƸ ǇƻƴǇ ǌǂǈEƿƿ ƹƼǁƷ ǇƻƴǇ Ƽǆ ǁǂǇ ǅƸƴƿƿǌ ǇƻƸ ƶƴǆƸ ǊƻƸǁ ǌǂǈ ǈǆƸ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ 

ƴǁƴƿǌǆƼǆ Ǉǂ ƷƸǇƸǅǀƼǁƸ ǊƻƴǇ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƴǅƸ ƴƶǇǈƴƿƿǌ ǈǆƸƷ. ƭƻƸǆƸ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ǀƴǌ ƵƸ ǅƸǆǇǅƼƶǇƸƷ Ǉǂ ǇƻƸƼǅ ǂǊǁ 

ǆƶƻƸǀƴ ǂǅ ǀƴǌ ǁƸƸƷ ƵǅǂƴƷƸǅ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ǀǈƿǇƼǃƿƸ ǆƶƻƸǀƴǆ.  

ưƻǂ ƶƴǁ Ʒǂ ǊƻƴǇ Ƽǁ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ2 

ƨǁƸ ǂƹ ǇƻƸ ǀǂǆǇ ƶǅƼǇƼƶƴƿ ƶǂǀǃǂǁƸǁǇǆ ǂƹ ƴǁ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ Ƽǆ ƼǇǆ ƷƴǇƴ ƷƼƶǇƼǂǁƴǅǌ0 ƴ ǆƸǇ ǂƹ ǇƴƵƿƸǆ ƴǁƷ ǉƼƸǊǆ ǇƻƴǇ ǃǅǂǉƼƷƸ 

ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ ƴƵǂǈǇ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ0 ƼǁƶƿǈƷƼǁƺ ƷƸƹƼǁƼǇƼǂǁǆ OǀƸǇƴƷƴǇƴP ƴƵǂǈǇ ƴƿƿ ǂƵƽƸƶǇǆ ƴǁƷ ǈǆƸǅǆ. ƭƻƸ ƷƼƶǇƼǂǁƴǅǌ ǉƼƸǊǆ 

ƿƼǆǇƸƷ ƵƸƿǂǊ Ƽǁ ƭƴƵƿƸ ¬L§ ƴƿƿǂǊ ǌǂǈ Ǉǂ ƼǁǉƸǆǇƼƺƴǇƸ ǇƻƸ ǅǂƿƸǆ ƴǁƷ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƺǅƴǁǇƸƷ Ǉǂ ǈǆƸǅǆ ǂǅ ǅǂƿƸǆ. 

 

ƝƼƶǇƼǂǁƴǅǌ ǉƼƸǊǆ ƜǂǁǇƸǁǇǆ 
$"!ʍ4!"ʍ02)63  ƨƵƽƸƶǇ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ ƺǅƴǁǇǆ Ǉǂ ǅǂƿƸǆ ǂǅ ǈǆƸǅǆ 
$"!ʍ3#(%-!ʍ02)63 ƬƶƻƸǀƴ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ ƺǅƴǁǇǆ Ǉǂ ǅǂƿƸǆ ǂǅ ǈǆƸǅǆ 
$"!ʍ393ʍ02)63 ƬǌǆǇƸǀ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ ƺǅƴǁǇǆ Ǉǂ ǅǂƿƸǆ ǂǅ ǈǆƸǅǆ 
$"!ʍ2/,%ʍ02)63 ƫǂƿƸǆ ƺǅƴǁǇƸƷ Ǉǂ ƴƿƿ ǈǆƸǅǆ ƴǁƷ ǅǂƿƸǆ 
$"!ʍ2/,%3 ƚƿƿ ƷƸƹƼǁƸƷ ǅǂƿƸǆ 
2/,%ʍ2/,%ʍ02)63 ƫǂƿƸǆ ƺǅƴǁǇƸƷ Ǉǂ ǂǇƻƸǅ ǅǂƿƸǆ 
2/,%ʍ393ʍ02)63 ƬǌǆǇƸǀ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƺǅƴǁǇƸƷ Ǉǂ ǅǂƿƸǆ 
2/,%ʍ4!"ʍ02)63 ƨƵƽƸƶǇ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƺǅƴǁǇƸƷ Ǉǂ ǅǂƿƸǆ 
6ʙ07&),%ʍ53%23 ƚƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇƼǉƸ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƺǅƴǁǇƸƷ Ǉǂ ǈǆƸǅǆ 

ƭƴƵƿƸ ¬L§/ ƝƴǇƴ ƷƼƶǇƼǂǁƴǅǌ ǉƼƸǊǆ ƹǂǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǅǂƿƸǆ ƴǁƷ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ 

Ƣƹ ǌǂǈ ǊƸǅƸ Ǉǂ ƴǁƴƿǌǍƸ ǇƻƸ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ Ƽǁ ǇƻƸǆƸ ƷƼƶǇƼǂǁƴǅǌ ǉƼƸǊǆ0 ǌǂǈ ǊǂǈƿƷ ǆƸƸ ǇƻƴǇ ǇƻƸ ǂǈǇLǂƹLǇƻƸLƵǂǋ $"! ǅǂƿƸ Ƽǆ 

ƸǋǇǅƸǀƸƿǌ ǃǂǊƸǅƹǈƿ0 ǊƼǇƻ ǀǂǅƸ Ǉƻƴǁ ǇǊǂ ƻǈǁƷǅƸƷ ǆǌǆǇƸǀ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ0 ƼǁƶƿǈƷƼǁƺ !,4%2 3%33)/.0 #2%!4%Ɨ !,4%20 ƴǁƷ 

$2/0 53%20 #2%!4% ƴǁƷ !,4%2 !.9 4!",%0 3%,%#40 ).3%240 50$!4%0 ƴǁƷ $%,%4% !.9 4!",%0 ǇƻƸ %80/24 ƴǁƷ )-0/24 

&5,, $!4!"!3% ǅǂƿƸǆ0 ƴǁƷ ǂǉƸǅ ƴ ƷǂǍƸǁ ƴƷƷƼǇƼǂǁƴƿ ǅǂƿƸǆ0 Ƹƴƶƻ ǊƼǇƻ ƼǇǆ ǂǊǁ ǆƸǇ ǂƹ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ. 

Ƣƹ ǌǂǈǅ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁ ǈǆƸǆ ǆǃƸƶƼƴƿƼǍƸƷ Ɲƛƚǆ0 ǊƻƸǅƸ ǇƻƸ ƽǂƵ ƹǈǁƶǇƼǂǁ ǅƸǄǈƼǅƸǆ ǂǁƿǌ ƴ ǆǈƵǆƸǇ ǂƹ ǇƻƸ ƹǈƿƿ Ɲƛƚ ǅǂƿƸ0 ǌǂǈ 

ǆƻǂǈƿƷ ƶǅƸƴǇƸ ǂǁƸ ǂǅ ǀǂǅƸ ƶǈǆǇǂǀ Ɲƛƚ ǅǂƿƸǆ OƼ.Ƹ.0 ÏÐÓʍÄÂÁ0 ÂÁÃËÕÐʍÄÂÁP ǊƼǇƻ ǇƻƸ ǅǂƿƸǆ ƴǁƷ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ǅƸǄǈƼǅƸƷ ƹǂǅ 

ǇƻƴǇ ƽǂƵ ƹǈǁƶǇƼǂǁ. ƩǅƼǉƼƿƸƺƸ ƚǁƴƿǌǆƼǆ OƷƼǆƶǈǆǆƸƷ Ƽǁ ƜƻƴǃǇƸǅ ƭƻǅƸƸP ƶƴǁ ƻƸƿǃ ǌǂǈ ƷƸǉƸƿǂǃ ǇƻǂǆƸ ƶǈǆǇǂǀ Ɲƛƚ ǅǂƿƸǆ. 

ưƻƸǁ ǌǂǈ ƸǋƴǀƼǁƸ ƴ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǈǆƸǅ Ǉǂ ƼƷƸǁǇƼƹǌ ǇƻƸƼǅ ƶǂǀǃƿƸǇƸ ǆƸǇ ǂƹ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ0 ǌǂǈ ǀǈǆǇ ǅƸǉƼƸǊ ƺǅƴǁǇǆ ǂƹ ǅǂƿƸǆ0 

ǆǌǆǇƸǀ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ0 ƴǁƷ ǂƵƽƸƶǇ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ Ǉǂ ƺƸǇ ǇƻƸ ƶǂǀǃƿƸǇƸ ǃƼƶǇǈǅƸ. ƛƸƿǂǊ Ƽǆ ƴǁ ƸǋƴǀǃƿƸ ǇƴƾƸǁ ƹǅǂǀ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴ 

ƬƴƹƸEǆ ǈǆƸǅ ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇ ǀǂƷǈƿƸ. 



 

®  ̈  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

 

ƟƼƺǈǅƸ ¬L®/ ƚǁƴƿǌǍƼǁƺ ƴ ǈǆƸǅBǆ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ǊƼǇƻ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ 

ƯƼƸǊƼǁƺ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ Ǉƻǅǂǈƺƻ ƚǈƷƼǇ ƯƴǈƿǇ ƴǁƷ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ ƺƼǉƸǆ ǆƼǀƼƿƴǅ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ/ 



 

®©  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

 

ƟƼƺǈǅƸ ¬L̄/ ƚǁƴƿǌǍƼǁƺ ƴ ǈǆƸǅBǆ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ǊƼǇƻ ƚƯƝƟ 

ƦƴǁƴƺƼǁƺ ǈǆƸǅǆ ƴǁƷ ǇƻƸƼǅ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƶƸǁǇǅƴƿƿǌ 

ƜƻƴǃǇƸǅ ƟƼǉƸ ƷƼǆƶǈǆǆƸƷ ǇƻƸ ƵƸǁƸƹƼǇǆ ǂƹ ǀƴǁƴƺƼǁƺ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǈǆƸǅǆ Ƽǁ ƴ ƶƸǁǇǅƴƿ ƷƼǅƸƶǇǂǅǌ ǂǅ ƼƷƸǁǇƼǇǌ ǆƸǅǉƼƶƸ. ƝƴǇƴƵƴǆƸ 

ƴǈǇƻǂǅƼǍƴǇƼǂǁǆ ƶƴǁ ƴƿǆǂ ƵƸ ƶǂǁǇǅǂƿƿƸƷ ƶƸǁǇǅƴƿƿǌ0 ƼǁƶǅƸƴǆƼǁƺ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǊƻƼƿƸ ǅƸƷǈƶƼǁƺ ǇƻƸ Ɲƛƚ ǊǂǅƾƿǂƴƷ. 

Ƣǁ ƴǁ ƸǁǇƸǅǃǅƼǆƸ ǊƼǇƻ ǀƴǁǌ ǈǆƸǅǆ ƴƶƶƸǆǆƼǁƺ ǆƸǉƸǅƴƿ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ0 ǈǆƸǅǆ ƻƴǉƸ ƷƼƹƹƼƶǈƿǇǌ ƾƸƸǃƼǁƺ ǃƴǆǆǊǂǅƷǆ ƶǂǀǃƿƼƴǁǇ ǊƼǇƻ 

Ƹƴƶƻ ƷƴǇƴƵƴǆƸEǆ ǃǂƿƼƶǌ ƴǁƷ ǅƸǀƸǀƵƸǅƼǁƺ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ ǃƴǆǆǊǂǅƷǆ ƹǂǅ ǇƻƸƼǅ ǉƴǅƼǂǈǆ ƴƶƶǂǈǁǇǆ. ƟǈǅǇƻƸǅ0 ƼǇ Ƽǆ ƷƼƹƹƼƶǈƿǇ ƹǂǅ 

ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ Ǉǂ ǀƴǁƴƺƸ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ƹǂǅ Ƹƴƶƻ ǈǆƸǅ Ƽǁ ƸǉƸǅǌ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴǆ Ƹƴƶƻ ǈǆƸǅ ǁƸƸƷǆ Ǉǂ ƵƸ ǃǅǂǉƼǆƼǂǁƸƷ ǆƸǃƴǅƴǇƸƿǌ 

ƴƿǂǁƺ ǊƼǇƻ ǇƻƸƼǅ ǃƴǆǆǊǂǅƷ. ƦǂǅƸ ƼǀǃǂǅǇƴǁǇƿǌ0 Ƹƴƶƻ ƴƶƶǂǈǁǇ ǀǈǆǇ ƵƸ ƷƸǃǅǂǉƼǆƼǂǁƸƷ ǊƻƸǁ ǇƻƸ ǈǆƸǅ ƶƻƴǁƺƸǆ ǅǂƿƸǆ ǂǅ 

ƿƸƴǉƸǆ ǇƻƸ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁ. ƚƶƶǂǈǁǇǆ ǇƻƴǇ ƴǅƸ ǁǂǇ ƷƸLǃǅǂǉƼǆƼǂǁƸƷ ƴƹǇƸǅ ƴ ǈǆƸǅ ǁǂ ƿǂǁƺƸǅ ǁƸƸƷǆ ƼǇ ƴǅƸ ƾǁǂǊǁ ƴǆ ǂǅǃƻƴǁƸƷ 

ƴƶƶǂǈǁǇǆ. ơƴƶƾƸǅǆ ǂƹǇƸǁ ƸǋǃƿǂƼǇ ǂǅǃƻƴǁƸƷ ƴƶƶǂǈǁǇǆ Ǉǂ ƺƴƼǁ ǈǁƴǈǇƻǂǅƼǍƸƷ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ƷƴǇƴ. 

ƞǁǇƸǅǃǅƼǆƸ ƮǆƸǅ ƬƸƶǈǅƼǇǌ OƞƮƬP ƶƸǁǇǅƴƿƿǌ ǀƴǁƴƺƸǆ ǈǆƸǅǆ ƴǁƷ ǅǂƿƸǆ ƴƶǅǂǆǆ ǀǈƿǇƼǃƿƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ Ƽǁ ǂǁƸ ǂƹ ǇƻƸ ƨǅƴƶƿƸ 

ƷƼǅƸƶǇǂǅǌ ǆƸǅǉƼƶƸǆ ƿƼƾƸ ƨǅƴƶƿƸ ƢǁǇƸǅǁƸǇ ƝƼǅƸƶǇǂǅǌ ǂǅ ƨǅƴƶƿƸ ƮǁƼƹƼƸƷ ƝƼǅƸƶǇǂǅǌ. ƭƻƸ ƨǅƴƶƿƸ ƷƼǅƸƶǇǂǅǌ ƶƴǁ ƵƸ ƴ ǆǇƴǁƷLƴƿǂǁƸ 

ƥƝƚƩ ǆƸǅǉƸǅ ǂǅ ƶƴǁ ƼǁǇƸƺǅƴǇƸ ǊƼǇƻ ǂǇƻƸǅ ƶǂǅǃǂǅƴǇƸ ƷƼǅƸƶǇǂǅƼƸǆ. ƚƹǇƸǅ ǆǈƶƶƸǆǆƹǈƿƿǌ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǁƺ ǇƻƸ ǈǆƸǅ0 ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ 

ǅƸƹƸǅǆ Ǉǂ ǇƻƸ ƷƼǅƸƶǇǂǅǌ ƹǂǅ ƴǈǇƻǂǅƼǍƴǇƼǂǁ OǅǂƿƸǆP ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ. ƝƴǇƴƵƴǆƸ ǈǆƸǅǆ ǀƴǁƴƺƸƷ Ǉƻǅǂǈƺƻ ǇƻƸ ƷƼǅƸƶǇǂǅǌ ǆƸǅǉƼƶƸ 

ƴǅƸ ƶƴƿƿƸƷ ƸǁǇƸǅǃǅƼǆƸ ǈǆƸǅǆ0 ƴǆ ǇƻƸǌ ǆǃƴǁ ǀǈƿǇƼǃƿƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ ƴƶǅǂǆǆ ǇƻƸ ƸǁǇƸǅǃǅƼǆƸ. ƞǁǇƸǅǃǅƼǆƸ ǈǆƸǅǆ ƶƴǁ ƵƸ ƴǆǆƼƺǁƸƷ 

ƸǁǇƸǅǃǅƼǆƸ ǅǂƿƸǆ ǂǅ ƺǅǂǈǃǆ ǇƻƴǇ ƷƸǇƸǅǀƼǁƸ ƴƶƶƸǆǆ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƴƶǅǂǆǆ ǀǈƿǇƼǃƿƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ. ƞǁǇƸǅǃǅƼǆƸ ǅǂƿƸǆ Ƽǁ ǇƻƸ ƷƼǅƸƶǇǂǅǌ 

ǀƴǃ Ǉǂ ǂǁƸ ǂǅ ǀǂǅƸ ǅǂƿƸǆ Ƽǁ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ. ƞǁǇƸǅǃǅƼǆƸ ƮǆƸǅ ƬƸƶǈǅƼǇǌ Ƽǆ ƷƸǃǅƸƶƴǇƸƷ Ƽǁ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ¨©ƴƼ. 

ƜƸǁǇǅƴƿƿǌ ƦƴǁƴƺƸƷ ƮǆƸǅǆ OƜƦƮP ƷƼǅƸƶǇƿǌ ƼǁǇƸƺǅƴǇƸǆ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǊƼǇƻ ƦƼƶǅǂǆǂƹǇ ƚƶǇƼǉƸ ƝƼǅƸƶǇǂǅǌ. ƚƶǇƼǉƸ ƝƼǅƸƶǇǂǅǌ 

ǈǆƸǅǆ ƶƴǁ ƻƴǉƸ ǇƻƸƼǅ ǂǊǁ ǆƶƻƸǀƴ ǂǅ ǆƻƴǅƸ ƴ ǆƶƻƸǀƴ Ǉƻǅǂǈƺƻ ǀƸǀƵƸǅǆƻƼǃ Ƽǁ ƚƶǇƼǉƸ ƝƼǅƸƶǇǂǅǌ ƺǅǂǈǃǆ. ƚƶǇƼǉƸ ƝƼǅƸƶǇǂǅǌ 

ƺǅǂǈǃǆ ƶƴǁ ƴƿǆǂ ǀƴǃ ƷƼǅƸƶǇƿǌ Ǉǂ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǅǂƿƸǆ. ƚ ƵƼƺ ƷƼƹƹƸǅƸǁƶƸ ƵƸǇǊƸƸǁ ƞƮƬ ƴǁƷ ƜƦƮ Ƽǆ ǇƻƴǇ ǊƼǇƻ ƞƮƬ0 ǆƶƻƸǀƴ ƴǁƷ 

ǅǂƿƸ ǀƴǃǃƼǁƺǆ ƶƴǁ ƵƸ Ƽǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǂǅ ǇƻƸ ƷƼǅƸƶǇǂǅǌ. ưƼǇƻ ƜƦƮ0 ǆƶƻƸǀƴ ƴǁƷ ǅǂƿƸ ǀƴǃǃƼǁƺǆ ƴǅƸ ƴƿǊƴǌǆ Ƽǁ ǇƻƸ 

ƷƴǇƴƵƴǆƸ. 



 

®ª  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

 

ƟƼƺǈǅƸ ¬L§¦/ ƜƸǁǇǅƴƿƿǌ ƦƴǁƴƺƸƷ ƮǆƸǅǆ OƜƦƮP 

ƞƮƬ ƴǁƷ ƜƦƮ ƴƿƿǂǊ ǈǆƸǅǆ Ǉǂ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƸ ǈǆƼǁƺ ǃƴǆǆǊǂǅƷǆ0 ƤƸǅƵƸǅǂǆ0 ƴǁƷ ƩǈƵƿƼƶ ƤƸǌ ƢǁƹǅƴǆǇǅǈƶǇǈǅƸ OƩƤƢP ƶƸǅǇƼƹƼƶƴǇƸǆ. 

ơǈǀƴǁ ǈǆƸǅǆ ƶǂǀǀǂǁƿǌ ǈǆƸ ƤƸǅƵƸǅǂǆ0 ǊƻƼƿƸ ǃƴǆǆǊǂǅƷǆ ƴǁƷ ƶƸǅǇƼƹƼƶƴǇƸǆ ƴǅƸ ǇǌǃƼƶƴƿƿǌ ǈǆƸƷ ƹǂǅ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƴƶƶǂǈǁǇǆ. 

ƨǅƴƶƿƸ ƜƿǂǈƷ ƢǁƹǅƴǆǇǅǈƶǇǈǅƸ OƨƜƢP ƢƷƸǁǇƼǇǌ ƴǁƷ ƚƶƶƸǆǆ ƦƴǁƴƺƸǀƸǁǇ OƢƚƦP ǈǆƸǅǆ ƶƴǁ ƴƶƶƸǆǆ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǈǆƼǁƺ ƢƚƦ 

ǇǂƾƸǁǆ. ƬƼǀƼƿƴǅ Ǉǂ ƜƦƮ0 ƴǈǇƻǂǅƼǍƴǇƼǂǁ Ƽǆ ƵƴǆƸƷ ǂǁ ǀƴǃǃƼǁƺǆ Ǉǂ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƶƻƸǀƴǆ ƴǁƷ ǅǂƿƸǆ. ƢƚƦ ǈǆƸǅǆ ƶƴǁ ǀƴǃ 

ƸǋƶƿǈǆƼǉƸƿǌ O§/§P Ǉǂ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƶƻƸǀƴǆ0 ǂǅ ƢƚƦ ǈǆƸǅǆ Ƽǁ ƴǁ ƢƚƦ ƺǅǂǈǃ ƶƴǁ ƵƸ ǀƴǃǃƸƷ Ǉǂ ƴ ǆƻƴǅƸƷ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƶƻƸǀƴ 

Oǀƴǁǌ/§P. ưƼǇƻ ƴ ǆƻƴǅƸƷ ǆƶƻƸǀƴ0 ƢƚƦ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ ƶƴǁ ƴƷƷ ƴǁ ƢƚƦ ǈǆƸǅ Ǉǂ ƴ ǆƻƴǅƸƷ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƶƻƸǀƴ Ƶǌ 

ƴƷƷƼǁƺ ǇƻƸ ƢƚƦ ǈǆƸǅ Ǉǂ ǇƻƸ ƴǃǃǅǂǃǅƼƴǇƸ ƢƚƦ ƺǅǂǈǃ. ƬƻƴǅƸƷ ǆƶƻƸǀƴǆ ǅƸǀǂǉƸ ǇƻƸ ƵǈǅƷƸǁ ǂƹ 

ƶǅƸƴǇƼǁƺQǀƴǁƴƺƼǁƺQƷǅǂǃǃƼǁƺ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƶƻƸǀƴǆ ƹǂǅ ƸǉƸǅǌ ƢƚƦ ǈǆƸǅ. ƢƚƦ ƺǅǂǈǃǆ ƶƴǁ ƴƿǆǂ ƵƸ ǀƴǃǃƸƷ Ǉǂ ƷƴǇƴƵƴǆƸ 

ǅǂƿƸǆ ǆǂ ƢƚƦ ǈǆƸǅǆ ƶƴǁ ƵƸ ƺǅƴǁǇƸƷ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƴǁƷ ǅǂƿƸǆ Ǉƻǅǂǈƺƻ ǀƸǀƵƸǅǆƻƼǃ Ƽǁ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ ƢƚƦ ƺǅǂǈǃǆ. ƢƚƦ 

ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ ƴǁƷ ƴǈǇƻǂǅƼǍƴǇƼǂǁ Ƽǆ ƴǉƴƼƿƴƵƿƸ ƹǂǅ ƴƿƿ ƨƜƢ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ0 ƼǁƶƿǈƷƼǁƺ ƚǈǇǂǁǂǀǂǈǆ ƝƴǇƴƵƴǆƸ0 ƨǅƴƶƿƸ ƛƴǆƸ 

ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƬƸǅǉƼƶƸ0 ƴǁƷ ǂǇƻƸǅǆ. 

ƦƼƶǅǂǆǂƹǇ ƞǁǇǅƴ ƢƝ ǈǆƸǅǆ ƶƴǁ ƴƶƶƸǆǆ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǈǆƼǁƺ ƞǁǇǅƴ ƢƝ ǇǂƾƸǁǆ ƴǁƷ ƿƸǉƸǅƴƺƸ ƞǁǇǅƴ ƢƝ ƴǃǃ ǅǂƿƸǆ ƹǂǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ 

ƴǈǇƻǂǅƼǍƴǇƼǂǁ. ƚǃǃ ǅǂƿƸǆ ƴǅƸ ƼǁƶƿǈƷƸƷ ǊƼǇƻ ǇƻƸ ƞǁǇǅƴ ƢƝ ǇǂƾƸǁ ƴǁƷ ƴǅƸ ǈǆƸƷ Ƶǌ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ Ǉǂ ǀƴǃ ƞǁǇǅƴ ƢƝ ǈǆƸǅǆ Ǉǂ ƴ 

ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƶƻƸǀƴ ƴǁƷ0 ǂǃǇƼǂǁƴƿƿǌ0 ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǅǂƿƸǆ. ƞǁǇǅƴ ƢƝ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ ƴǁƷ ƴǈǇƻǂǅƼǍƴǇƼǂǁ Ƽǆ ƴǉƴƼƿƴƵƿƸ ƹǂǅ ƨǅƴƶƿƸ 

ƝƴǇƴƵƴǆƸ §¯ƶ ƴǁƷ ƻƼƺƻƸǅNǇƻƸǆƸ ƶƴǁ ƵƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ ƼǁǆǇƴƿƿƸƷ Ƽǁ ƨƜƢ0 ǂǁ ǇƻƼǅƷLǃƴǅǇǌ ƶƿǂǈƷǆ0 ǂǅ ǂǁLǃǅƸǀƼǆƸǆ. 

ƩǅǂǇƸƶǇƼǁƺ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƶƶǂǈǁǇǆ 

ƩǅǂǇƸƶǇƼǁƺ Ɲƛƚ ƴƶƶǂǈǁǇǆ 

ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƚƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅ OƝƛƚP ƴƶƶǂǈǁǇǆ ǇǌǃƼƶƴƿƿǌ ƻƴǉƸ ǊƼƷƸ ƴƶƶƸǆǆ ǊƼǇƻƼǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ0 ǈǆǈƴƿƿǌ ǀǈƶƻ ǀǂǅƸ Ǉƻƴǁ Ƽǆ 

ǁƸƸƷƸƷ Ǉǂ ƴƷǀƼǁƼǆǇƸǅ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ. ƭƻƼǆ ƴƶƶƸǆǆ ǆƻǂǈƿƷ ƵƸ ƶǂǁǇǅǂƿƿƸƷ ǈǆƼǁƺ ǇƻƸ ƹǂƿƿǂǊƼǁƺ ƵƸǆǇ ǃǅƴƶǇƼƶƸǆ/ 

· ƭƴƼƿǂǅ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƹǂǅ ƼǁƷƼǉƼƷǈƴƿ Ǉƴǆƾǆ ƴǁƷ ǅƸǆǃǂǁǆƼƵƼƿƼǇƼƸǆ Ǉǂ ǅƸƷǈƶƸ ǇƻƸ ƴǇǇƴƶƾ ǆǈǅƹƴƶƸ ƴǆǆǂƶƼƴǇƸƷ ǊƼǇƻ ǇƻƸǆƸ 

ƴƶƶǂǈǁǇǆ ƼǁǆǇƸƴƷ ǂƹ ƺǅƴǁǇƼǁƺ ǇƻƸ $"! ǅǂƿƸ. Ƣƹ ƸǋǇǅƴ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƴǁƷ ǅǂƿƸǆ ƴǅƸ ǁƸƸƷƸƷ ƹǂǅ ǇǅǂǈƵƿƸǆƻǂǂǇƼǁƺ0 ǅƸǉǂƾƸ 

ǇƻƸǀ ƴƹǇƸǅ ǇƻƸ Ǉƴǆƾ Ƽǆ ƷǂǁƸ. 

· ƮǆƸ ǇƴǆƾLǆǃƸƶƼƹƼƶ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇƼǉƸ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ OƬƲƬƤƦ0 ƬƲƬƛƚƜƤƮƩ7P ƼǁǆǇƸƴƷ ǂƹ ǇƻƸ ƬƲƬƝƛƚ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ. 

· ƛƿǂƶƾ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ǈǆƸǅ ǆƶƻƸǀƴǆ ǂǅ Ƭƪƥ ƶǂǀǀƴǁƷǆ ǈǆƼǁƺ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇNǀǂǅƸ ǂǁ ǇƻƼǆ Ƽǁ ƜƻƴǃǇƸǅ ƬƸǉƸǁ. 

· Ɵǈƿƿǌ ƴǈƷƼǇ ƴƿƿ Ɲƛƚ ƴƶǇƼǉƼǇƼƸǆ ƹǂǅ ƴƶƶǂǈǁǇƴƵƼƿƼǇǌ ƴǁƷ ǇǅƴƶƾƼǁƺ. 

5. Dƭƻōŀƭ ¦ǎŜǊ

5. Dƭƻōŀƭ wƻƭŜ

!5 DǊƻǳǇ

!5 DǊƻǳǇ

aŀǇ

мΥм
5. Dƭƻōŀƭ ¦ǎŜǊ!5 ¦ǎŜǊ

aŀǇ

мΥм

aŀǇ

мΥм

¦ǎŜǊǎΣ 
5.!ǎ

!ǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ
YŜǊōŜǊƻǎΣ tŀǎǎǿƻǊŘΣ 

/ŜǊǝŬŎŀǘŜ

¦ǎŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ
DǊƻǳǇ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ
!ŎŎƻǳƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ

!5 ¦ǎŜǊόǎύ
aŀǇ

мΥƴ



 

®«  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

ƩǅǂǇƸƶǇƼǁƺ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅ ƴƶƶǂǈǁǇǆ 

ƬƸƶǈǅƼǇǌ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ ǀƴǁƴƺƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƶǂǁǇǅǂƿǆ0 ƸǁƶǅǌǃǇƼǂǁ ƾƸǌǆ0 ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǈǆƸǅǆ0 ƴǁƷ ƴǈƷƼǇ ǅƸƶǂǅƷǆ. ƭƻƸǌ ǀƴǁƴƺƸ 

ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸBǆ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǃǂǆǇǈǅƸ ƴǁƷ ƸǁǆǈǅƸ ǇƻƸǅƸ ƴǅƸ ƴǃǃǅǂǃǅƼƴǇƸ ƶǂǁǆǇǅƴƼǁǇǆ ǂǁ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ0 ƹƴƼƿƸƷ ƿǂƺƼǁǆ0 ƼƷƿƸ 

ǇƼǀƸ0 ƴǁƷ ǇƻƸ ǁǈǀƵƸǅ ǂƹ ƶǂǁƶǈǅǅƸǁǇ ǆƸǆǆƼǂǁǆ. ƬƸƶǈǅƼǇǌ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ǁƸƸƷ Ǉǂ ƹǂƿƿǂǊ ǇƻƸǆƸ ƵƸǆǇ ǃǅƴƶǇƼƶƸǆ/ 

¶ ƥƼǀƼǇ ǇƻƸ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƴǁƷ ǅǂƿƸǆ ƺǅƴǁǇƸƷ Ǉǂ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ ǆǂ ǇƻƴǇ ǇƻƸǌ ƷǂǁEǇ ƻƴǉƸ ǊƼƷƸ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ǇƻƸ 

ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ Ƽǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ. ƢǇ ǊǂǈƿƷ ƵƸ ǈǁǈǆǈƴƿ Ǉǂ ƺǅƴǁǇ ƴ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅ ǇƻƸ Ɲƛƚ ǅǂƿƸ. 

¶ ƚƿƿ ǇƻƸƼǅ ƴƶǇƼǉƼǇƼƸǆ ǆƻǂǈƿƷ ƵƸ ƹǈƿƿǌ ƴǈƷƼǇƸƷ ƹǂǅ ƴƶƶǂǈǁǇƴƵƼƿƼǇǌ ƴǁƷ ǇǅƴƶƾƼǁƺ. 

ƩǅǂǇƸƶǇƼǁƺ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǆƸǅǉƼƶƸ ƴƶƶǂǈǁǇǆ 

ƚǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǆƸǅǉƼƶƸ ƴƶƶǂǈǁǇǆ Ƽǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǁǂǇ ǂǁƿǌ ƻƴǉƸ ƴƿƿ ǇƻƸ ǅǂƿƸǆ ƴǁƷ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ǅƸǄǈƼǅƸƷ Ǉǂ ǅǈǁ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ 

ǂǁ ƵƸƻƴƿƹ ǂƹ ƸǉƸǅǌ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǈǆƸǅ0 ƵǈǇ ƹǂǅ ƶǂǁǉƸǁƼƸǁƶƸ0 ǇƻƸǌ ǀƴǌ ƴƿǆǂ ƻƴǉƸ ǅǂƿƸǆ ƴǁƷ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ Ǉǂ ǃƸǅƹǂǅǀ 

ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƼǁǆǇƴƿƿƴǇƼǂǁ0 ǈǃƺǅƴƷƸǆ0 ǃƴǇƶƻƼǁƺ0 ƴǁƷ ǂǇƻƸǅ ǀƴƼǁǇƸǁƴǁƶƸ ƴƶǇƼǉƼǇƼƸǆ. Ƭǈƶƻ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ǁƸƸƷ Ǉǂ ƵƸ ǊƸƿƿ 

ǃǅǂǇƸƶǇƸƷ ǈǆƼǁƺ ǇƻƸ ƹǂƿƿǂǊƼǁƺ ƵƸǆǇ ǃǅƴƶǇƼƶƸǆ/ 

¶ ƫƸǉǂƾƸ ǇƻƸ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƹǂǅ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǈǃƺǅƴƷƸ0 ǃƴǇƶƻƼǁƺ0 ƴǁƷ ǂǇƻƸǅ ǀƴƼǁǇƸǁƴǁƶƸ ƴƶǇƼǉƼǇƼƸǆ ƹǅǂǀ ǇƻƸ 

ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǅǈǁǇƼǀƸ ƴƶƶǂǈǁǇ ƴǁƷ ƼǁǆǇƸƴƷ ƶǅƸƴǇƸ ƴ ǆƸǃƴǅƴǇƸ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅ ǈǆƸǅ Ǌƻǂ Ƽǆ ǆƸǃƴǅƴǇƸƿǌ ƴǈƷƼǇƸƷ ƴǁƷ 

ǀƴǁƴƺƸƷ. ưƼǇƻǂǈǇ ǇƻƼǆ ǆƸǃƴǅƴǇƼǂǁ0 ƴ ƻƴƶƾƸǅ Ǌƻǂ ƻƴǆ ƶǂǀǃǅǂǀƼǆƸƷ ƴǁ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǈǆƸǅ ƴƶƶǂǈǁǇ ƶƴǁ ǈǆƸ Ƭƪƥ 

ƼǁƽƸƶǇƼǂǁ ƴǇǇƴƶƾǆ Ǉǂ ǇƴƾƸ ǂǉƸǅ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ0 ƶƻƴǁƺƸ ǆǇǂǅƸƷ ǃǅǂƶƸƷǈǅƸǆ0 ǆǇƸƴƿ ǂǅ ƷƸǆǇǅǂǌ ƷƴǇƴ0 ƴǁƷ ƷƸƿƸǇƸ 

ǇƴƵƿƸǆ. 

¶ ƠǅƴǁǇ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ Ɲƛƚǆ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ǂǁƿǌ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǆƶƻƸǀƴ ǂƵƽƸƶǇǆ ƴǁƷ ǁǂǇ ƷƴǇƴƵƴǆƸLǊƼƷƸ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ0 ƸǉƸǁ 

Ǉƻǂǈƺƻ ǇƻƼǆ ǀƴǌ ƵƸ ƿƸǆǆ ƶǂǁǉƸǁƼƸǁǇ. ƞƴǅƿƼƸǅ Ƽǁ ǇƻƼǆ ƶƻƴǃǇƸǅ ǊƸ ƷƼǆƶǈǆǆƸƷ ƴ ǁƸǊ ƹƸƴǇǈǅƸ OǆƶƻƸǀƴ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆP Ƽǁ 

ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ¨©ƴƼ ǇƻƴǇ ǀƴƾƸǆ ǇƻƼǆ ƸƴǆƼƸǅ. 

¶ Ɵǈƿƿǌ ƴǈƷƼǇ ƴƿƿ ǇƻƸƼǅ ƴƶǇƼǉƼǇƼƸǆ ƹǂǅ ƴƶƶǂǈǁǇƴƵƼƿƼǇǌ ƴǁƷ ǇǅƴƶƾƼǁƺ. 

 

ƩǅǂǇƸƶǇƼǁƺ ƝƴǇƴ ƴǁƴƿǌǆǇǆ ǂǅ ƵǈǆƼǁƸǆǆ ƼǁǇƸƿƿƼƺƸǁƶƸ ǈǆƸǅǆ 

ƭƻƸǆƸ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ƴƿƿǂǊ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ƷƴǇƴ ƵǈǇ0 Ƽǁ ǀǂǆǇ ƶƴǆƸǆ0 ǆƻǂǈƿƷ ǁǂǇ ƴƿƿǂǊ ƷƴǇƴ Ǉǂ ƵƸ ƴƿǇƸǅƸƷ0 ƷƸƿƸǇƸƷ0 ǂǅ ƼǁǆƸǅǇƸƷ. 

¶ ƚǉǂƼƷ ƺǅƴǁǇǆ ǂƹ ǆǌǆǇƸǀ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƿƼƾƸ ƬƞƥƞƜƭ ƚƧƲ ƭƚƛƥƞ. ƢǁǆǇƸƴƷ0 ǈǆƸ ƷƼǅƸƶǇ ǂƵƽƸƶǇ ƺǅƴǁǇǆ OƸƼǇƻƸǅ Ǉǂ ǇƻƸ ǈǆƸǅ 

ǂǅ Ǉǂ ƴ ǅǂƿƸP ǂǅ ǆƶƻƸǀƴLƿƸǉƸƿ ƺǅƴǁǇǆ. 

¶ ƚǈƷƼǇ ǇƻƸǆƸ ǈǆƸǅǆ ƹǂǅ ǀƼǆǈǆƸ M ƴǅƸ ǇƻƸǌ ƿǂƺƺƼǁƺ Ƽǁ ƹǅǂǀ ǈǁǈǆǈƴƿ ƢƩ ƴƷƷǅƸǆǆƸǆ2 ƫǈǁǁƼǁƺ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ ǃǅǂƺǅƴǀǆ 

Ǉƻƴǁ ǇƻƸǌ ǁǂǅǀƴƿƿǌ Ʒǂ2 ƭƻƸǆƸ ƶǂǈƿƷ ƵƸ ƼǁƷƼƶƴǇǂǅǆ ǂƹ ƴƶƶǂǈǁǇ ƶǂǀǃǅǂǀƼǆƸ. Ƣƹ ǇƻƸ ǈǆƸǅǆ ƻƴǉƸ ǆǇƴǇƼƶ ƢƩ 

ƴƷƷǅƸǆǆƸǆ0 ƶǂǁǆƼƷƸǅ ǈǆƼǁƺ Ƭƪƥ ƟƼǅƸǊƴƿƿ ǂǅ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ ƶǂǁǁƸƶǇ ǅǈƿƸǆ Ǉǂ ƿǂƶƾ ǇƻƸ ƴƶƶǂǈǁǇǆ Ǉǂ ǆǃƸƶƼƹƼƶ 

ǊǂǅƾǆǇƴǇƼǂǁǆ. ưƸEƿƿ Ǉƴƿƾ ǀǂǅƸ ƴƵǂǈǇ Ƭƪƥ ƟƼǅƸǊƴƿƿ ƴǁƷ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ ƿƴǇƸǅ Ƽǁ ǇƻƸ Ƶǂǂƾ. 

¶ ƚǈƷƼǇ ǇƻƸǆƸ ǈǆƸǅǆ ƹǂǅ ƼǁǆƸǅǇQǈǃƷƴǇƸQƷƸƿƸǇƸ ƴƶǇƼǉƼǇǌ.  

¶ ƜǂǁǆƼƷƸǅ ǀƴƾƼǁƺ ǇƻƸǆƸ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ǅƸƴƷLǂǁƿǌ OǅƸƴƷLǂǁƿǌ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ƴǅƸ ƴ ǁƸǊ ƹƸƴǇǈǅƸ ǂƹ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ¨©ƴƼP. 

 

ƩǅǂǇƸƶǇƼǁƺ ǂǇƻƸǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǈǆƸǅǆ 

ƛƸƶƴǈǆƸ ǇƻƸǆƸ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ƴǅƸ ǂǈǇƿƼƸǅǆ0 ǊƻƸǅƸ ǃǂƿƼƶƼƸǆ ƹǂǅ ǇƻƸ ǀǂǅƸ ƶǂǀǀǂǁ ǇǌǃƸǆ ǂƹ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ǀƴǌ ǁǂǇ ƵƸ 

ƴǃǃǅǂǃǅƼƴǇƸ0 ƼǇEǆ ƼǀǃǂǅǇƴǁǇ Ǉǂ ǃƴǌ ƶƿǂǆƸǅ ƴǇǇƸǁǇƼǂǁ Ǉǂ ǇƻƸǀ. 

· ƫƸƺǈƿƴǅƿǌ ǉƴƿƼƷƴǇƸ ǇƻƸ ǅƸǄǈƼǅƸǀƸǁǇ ƹǂǅ ǇƻƸ ƴƶƶǂǈǁǇ0 ƸǆǃƸƶƼƴƿƿǌ Ƽƹ ƼǇ Ƽǆ ƴǆǆƼƺǁƸƷ Ǉǂ ƴ ƻǈǀƴǁ ƴƶǇǂǅ.  

· ƭǅƴƶƾ ƺǅƴǁǇǆ ǂƹ ǆǌǆǇƸǀ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƿƼƾƸ 3%,%#4 !.9 4!",%. ưƻƸǅƸ ǃǂǆǆƼƵƿƸ0 ǈǆƸ ǂƵƽƸƶǇ ǂǅ ǆƶƻƸǀƴ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ Ǉǂ 

ǅƸƷǈƶƸ ǇƻƸ ǈǆƸǅBǆ ƴƶƶƸǆǆ ǆƶǂǃƸ. 

· ƚǈƷƼǇ ǇƻƸǆƸ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ƹǂǅ ǀƼǆǈǆƸ. ƚǅƸ ǇƻƸǌ ƿǂƺƺƼǁƺ Ƽǁ ƹǅǂǀ ǈǁǈǆǈƴƿ ƢƩ ƴƷƷǅƸǆǆƸǆ2 ƚǅƸ ǇƻƸǅƸ ƼǁƷƼƶƴǇƼǂǁǆ ǇƻƸ 

ƶǅƸƷƸǁǇƼƴƿǆ ƴǅƸ ƵƸƼǁƺ ǆƻƴǅƸƷ ƵƸǇǊƸƸǁ ǀǈƿǇƼǃƿƸ ǃƸǂǃƿƸ2 ƚǅƸ ǇƻƸǌ ǅǈǁǁƼǁƺ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ ǃǅǂƺǅƴǀǆ Ǉƻƴǁ ǇƻƸǌ 

ǁǂǅǀƴƿƿǌ Ʒǂ2  



 

®¬  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

· Ɵǂǅ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ǇƼƸƷ Ǉǂ ƵƴǇƶƻ ǃǅǂƶƸǆǆƼǁƺ ǊƻƸǅƸ ǇƻƸ ǆƴǀƸ Ƭƪƥ ǆǇƴǇƸǀƸǁǇǆ ƴǅƸ ƶǂǁǆƼǆǇƸǁǇƿǌ ƼǆǆǈƸƷ0 ƶǂǁǆƼƷƸǅ 

ǃǅǂǇƸƶǇƼǁƺ ǇƻƸǀ ǊƼǇƻ Ƭƪƥ ƟƼǅƸǊƴƿƿ OƷƼǆƶǈǆǆƸƷ Ƽǁ ƜƻƴǃǇƸǅ ƞƼƺƻǇP 

· ƮǆƸ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ ƴǁƴƿǌǆƼǆ Ǉǂ ƼƷƸǁǇƼƹǌ ǈǁǁƸƶƸǆǆƴǅǌ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ ƺǅƴǁǇǆ. ưƸ ƷƼǆƶǈǆǆƸƷ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ ƴǁƴƿǌǆƼǆ Ƽǁ ƜƻƴǃǇƸǅ 

ƭƻǅƸƸ. 

 

ƨǅƴƶƿƸ ƥƼǉƸƥƴƵǆ 

ƨǅƴƶƿƸ ƥƼǉƸƥƴƵǆ ƺƼǉƸǆ ǌǂǈ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ƨǅƴƶƿƸBǆ Ǉǂǂƿǆ ƴǁƷ ǇƸƶƻǁǂƿǂƺƼƸǆ Ǉǂ ǅǈǁ ƴ ǊƼƷƸ ǉƴǅƼƸǇǌ ǂƹ ƿƴƵǆ ƴǁƷ Ǌǂǅƾǆƻǂǃǆ ƴǇ 

ǌǂǈǅ ǂǊǁ ǃƴƶƸ. Ƣƹ ǌǂǈ ǊƴǁǇ Ǉǂ Ǉǅǌ ǂǈǇ ǇƻƸ ǇƸƶƻǁǂƿǂƺƼƸǆ ƷƼǆƶǈǆǆƸƷ Ƽǁ ǇƻƼǆ ƶƻƴǃǇƸǅ0 ǃƿƸƴǆƸ ƺǂ Ǉǂ/ 

¶ ƩǅƼǉƼƿƸƺƸ ƚǁƴƿǌǆƼǆ 

¶ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ ƟǈǁƷƴǀƸǁǇƴƿǆ 

¶ ƚǈƷƼǇ ƯƴǈƿǇ ƴǁƷ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ 

 

Ƭǈǀǀƴǅǌ 

ƬƼǁƶƸ ǀǂǆǇ ƴǇǇƴƶƾǆ ǇƴǅƺƸǇ ƴǈǇƻǂǅƼǍƸƷ ǈǆƸǅǆ ǂƹ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ0 ǃǅǂǃƸǅƿǌ ǀƴǁƴƺƼǁƺ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ƴǁƷ ǇƻƸƼǅ ƴǈǇƻǂǅƼǍƴǇƼǂǁ Ƽǆ ƴǁ 

ƼǀǃǂǅǇƴǁǇ ǆǇƸǃ Ƽǁ ǃǅǂǇƸƶǇƼǁƺ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ. ƨǅƴƶƿƸ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ǂǃǇƼǂǁǆ Ǉǂ ǀƴǁƴƺƸ ǈǆƸǅ ƴǈǇƻǂǅƼǍƴǇƼǂǁǆ Ǉǂ ǀƸƸǇ ǌǂǈǅ 

ǅƸǄǈƼǅƸǀƸǁǇǆ ǊƼǇƻ ƶƸǁǇǅƴƿ ǂǅ ƿǂƶƴƿ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ ǂƹ ǈǆƸǅǆ. ưƸƿƿLǆƶǂǃƸƷ ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿǆ ǈǆƼǁƺ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƴǁƷ ǇƴǆƾL

ǂǅƼƸǁǇƸƷ ǅǂƿƸǆ ƺƼǉƸ ƴ ƺǅƸƴǇ ƿƸǉƸƿ ǂƹ ƶǂǁǇǅǂƿ ǇƻƴǇ Ƽǆ Ƹƴǆǌ Ǉǂ ǀƴǁƴƺƸ. 

Ƣǁ ƜƻƴǃǇƸǅ ƭƻǅƸƸ ǊƸ ǆƻǂǊƸƷ ƻǂǊ Ǉǂǂƿǆ ƶƴǁ ƻƸƿǃ ƼƷƸǁǇƼƹǌ ƴǅƸƴǆ ǂƹ ƶǂǁƶƸǅǁ ǀǂǅƸ ǄǈƼƶƾƿǌ. Ɵǂǅ ƸǋƴǀǃƿƸ0 ǇƻƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ 

ƬƸƶǈǅƼǇǌ ƚǆǆƸǆǆǀƸǁǇ ƭǂǂƿ OƝƛƬƚƭP ǆƶƴǁǆ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ ƴǁƷ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ ƴƵǂǈǇ ǈǆƸǅ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ƴǁƷ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ 

ƺǅƴǁǇǆ. ƮǆƼǁƺ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ ƴǁƴƿǌǆƼǆ0 ǇƻƸ ǅƼƺƻǇ ǆƸǇ ǂƹ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƴǁƷ ǅǂƿƸǆ ƶƴǁ ƵƸ ƹǂǈǁƷ ƸƴǆƼƿǌ. 

ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ ƼǁƶƿǈƷƸǆ ƴ ƮǆƸǅ ƚǆǆƸǆǆǀƸǁǇ ƹƸƴǇǈǅƸ Ǉǂ ƴǁƴƿǌǍƸ ƶƿǂǈƷ ƴǁƷ ǂǁLǃǅƸǀƼǆƸǆ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǈǆƸǅ ǅƼǆƾ0 ƿƸǇǇƼǁƺ ǌǂǈ 

ǄǈƼƶƾƿǌ ƼƷƸǁǇƼƹǌ ǈǆƸǅ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ǇƻƴǇ ƶƴǁ ǃǂǆƸ ƴ ǅƼǆƾ Ƽƹ ƴƶƶǂǈǁǇ ƶǅƸƷƸǁǇƼƴƿǆ ƴǅƸ ƶǂǀǃǅǂǀƼǆƸƷ. ƨǅƴƶƿƸ ƚǈƷƼǇ ƯƴǈƿǇ ƴǁƷ 

ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ Ǉǅƴƶƾǆ ǈǆƸǅ ƸǁǇƼǇƿƸǀƸǁǇǆ ƴǁƷ ƶƴǁ ƻƸƿǃ ǌǂǈ ǄǈƼƶƾƿǌ ƼƷƸǁǇƼƹǌ ǊƻƸǁ ǈǆƸǅ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƶƻƴǁƺƸ. 

ƩǅǂǃƸǅ ǈǆƸ ǂƹ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƴǁƷ ǅǂƿƸǆ Ǉǂ ƿƼǀƼǇ ǈǆƸǅ ƴƶƶƸǆǆ0 ƶǂǀƵƼǁƸƷ ǊƼǇƻ ǆǇǅǂǁƺ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ0 ǆƸǇǆ ǇƻƸ ƹǂǈǁƷƴǇƼǂǁ ƹǂǅ ƴ 

ǆƸƶǈǅƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ. 

  

https://livelabs.oracle.com/pls/apex/r/dbpm/livelabs/view-workshop?wid=701
https://livelabs.oracle.com/pls/apex/r/dbpm/livelabs/view-workshop?wid=598
https://livelabs.oracle.com/pls/apex/r/dbpm/livelabs/view-workshop?wid=711


 

®­  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

  

ƜƻƴǃǇƸǅ ƬƸǉƸǁ 
 

ƞǁƹǂǅƶƼǁƺ ƬƸǃƴǅƴǇƼǂǁ ǂƹ ƝǈǇƼƸǆ 

 



 

®®  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

ưƻǌ Ƽǆ ǆƸǃƴǅƴǇƼǂǁ ǂƹ ƷǈǇƼƸǆ ƼǀǃǂǅǇƴǁǇ2 

ƬǇƸƴƿƼǁƺ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ǈǆƼǁƺ ƶǂǀǃǅǂǀƼǆƸƷ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸƷ ǈǆƸǅ ƴƶƶǂǈǁǇǆ Ƽǆ ǇƻƸ ǀǂǆǇ ƶǂǀǀǂǁ ƴǇǇƴƶƾ ǉƸƶǇǂǅ ƹǂǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ 

ƵǅƸƴƶƻƸǆ. ưƻƼƿƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ ǀƴǌ ǊƴǁǇ Ǉǂ ǈǆƸ ƴ ǆƼǁƺƿƸ ƴƶƶǂǈǁǇ Ǉǂ ǃƸǅƹǂǅǀ ǀǈƿǇƼǃƿƸ ƹǈǁƶǇƼǂǁǆ ƹǂǅ 

ƶǂǁǉƸǁƼƸǁƶƸ0 ƷƼǉƼƷƼǁƺ ƷǈǇƼƸǆ ƴǀǂǁƺ ǀǈƿǇƼǃƿƸ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ƴǁƷ ǈǁƷƸǅǆǇƴǁƷƼǁƺ ƸǋƴƶǇƿǌ ǊƻƼƶƻ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƴǅƸ Ƽǁ ǈǆƸ ƶƴǁ 

ƷǅƴǀƴǇƼƶƴƿƿǌ ƼǀǃǅǂǉƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ. Ɵǂǅ ƸǋƴǀǃƿƸ0 ǇƻƸ ǃƸǅǆǂǁ Ǌƻǂ ƶǅƸƴǇƸǆ ƴ ǁƸǊ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƶƶǂǈǁǇ ƴǁƷ ƴǆǆƼƺǁǆ ǇƻƴǇ ƴƶƶǂǈǁǇ 

ƼǇǆ ƼǁƼǇƼƴƿ ƶǅƸƷƸǁǇƼƴƿǆ ǀƼƺƻǇ ǁǂǇ ƵƸ ǇƻƸ ǃƸǅǆǂǁ Ǌƻǂ ƶƴǁ ƺǅƴǁǇ ǇƻƴǇ ƴƶƶǂǈǁǇ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ƷƴǇƴ. ƛǌ ǆƸǃƴǅƴǇƼǁƺ ǇƻƸ ƷǈǇƼƸǆ ǂƹ 

ƴƶƶǂǈǁǇ ƶǅƸƴǇƼǂǁ ƴǁƷ ƴǆǆƼƺǁƼǁƺ ƷƴǇƴ ƴƶƶƸǆǆ0 ǌǂǈ Ƶƿǂƶƾ ƴ ǆƼǁƺƿƸ ǃƸǅǆǂǁ ƹǅǂǀ ƶǅƸƴǇƼǁƺ ƴ ǁƸǊ ǃƴǇƻǊƴǌ ƹǂǅ ƷƴǇƴ ƴƶƶƸǆǆ. ƢǇ 

ǊǂǈƿƷ ǅƸǄǈƼǅƸ ǇǊǂ ǃƸǂǃƿƸ ǊǂǅƾƼǁƺ ǇǂƺƸǇƻƸǅ Ǉǂ ƼǁǇǅǂƷǈƶƸ ǇƻƴǇ ǁƸǊ ǃƴǇƻǊƴǌ. ƚǁǂǇƻƸǅ ƸǋƴǀǃƿƸ ǀƼƺƻǇ ƵƸ ƸǁƶǅǌǃǇƼǂǁ ƾƸǌ 

ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ M ǇƻƸ ǃƸǅǆǂǁ Ǌƻǂ ƶǂǁǇǅǂƿǆ ǇƻƸ ƴƵƼƿƼǇǌ Ǉǂ ƶǅƸƴǇƸ ƴǁƷ ǅǂǇƴǇƸ ƸǁƶǅǌǃǇƼǂǁ ƾƸǌǆ ǆƻǂǈƿƷ ǁǂǇ ǁǂǅǀƴƿƿǌ ƵƸ ǇƻƸ 

ǆƴǀƸ ǃƸǅǆǂǁ Ǌƻǂ ǀƴǁƴƺƸǆ ǇƻƸ ǅƸǆǇ ǂƹ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ. ƭƻƼǆ ǆƸǃƴǅƴǇƼǂǁ ǂƹ ƷǈǇƼƸǆ ǅƸƷǈƶƸǆ ǇƻƸ ƶƻƴǁƶƸ ǂƹ ƴ ƶǂǀǃǅǂǀƼǆƸ ǂƹ 

ƵǂǇƻ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ Oǂǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƵƴƶƾǈǃP ƴǁƷ ǇƻƸ ƸǁƶǅǌǃǇƼǂǁ ƾƸǌǆ ƴǇ ǇƻƸ ǆƴǀƸ ǇƼǀƸ. 

ƬƸǃƴǅƴǇƼǂǁ ǂƹ ƷǈǇƼƸǆ Ƽǆ ƴƿǆǂ ǈǆƸƹǈƿ Ƽǁ ǃǅƸǉƸǁǇƼǁƺ ƻǈǀƴǁ Ƹǅǅǂǅ. ƢǇ ƶƴǁ ƼǁƶǅƸƴǆƸ ǇƻƸ ƶƻƴǁƶƸǆ ƴ ǀƼǆǇƴƾƸ ǊƼƿƿ ƵƸ ƶƴǈƺƻǇ ƴǁƷ 

ƹƼǋƸƷ ƵƸƹǂǅƸ ƼǇ ƶƴǈǆƸǆ ƻƴǅǀ. 

ưƻǌ ǆƻǂǈƿƷ ǌǂǈ ƹǂƶǈǆ ǂǁ ǆƸǃƴǅƴǇƼǂǁ ǂƹ ƷǈǇƼƸǆ2 

ƬƸǃƴǅƴǇƼǂǁ ǂƹ ƷǈǇƼƸǆ ƷƼǉƼƷƸǆ Ǉƴǆƾǆ ƴǀǂǁƺ ǀǈƿǇƼǃƿƸ ǈǆƸǅǆ Ǉǂ ǅƸƷǈƶƸ ǇƻƸ ǅƼǆƾ ǂƹ ƹǅƴǈƷ0 Ƹǅǅǂǅǆ0 ǂǅ ǀƴƿƼƶƼǂǈǆ ƴƶǇƼǉƼǇƼƸǆ. 

ƬƸǃƴǅƴǇƼǁƺ ƷǈǇƼƸǆ ƴƶǅǂǆǆ ǀǈƿǇƼǃƿƸ ǈǆƸǅǆ ƻƸƿǃǆ ǀƼǁƼǀƼǍƸ ǇƻƸ ǃǂǇƸǁǇƼƴƿ ƷƴǀƴƺƸ ƹǅǂǀ ƶǂǀǃǅǂǀƼǆƸƷ ƴƶƶǂǈǁǇǆ. 

ƜǌƵƸǅǆƸƶǈǅƼǇǌ ƴǁƷ ǅƸƺǈƿƴǇǂǅǌ ƶǂǁƶƸǅǁǆ ƷǅƼǉƸ ǇƻƸ ǈǆƸ ǂƹ ǆǇǅǂǁƺ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƶǂǁǇǅǂƿǆ ƹǂǅ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ǈǆƸƷ Ƶǌ ƼǁǆƼƷƸǅǆ ƴǁƷ 

ǃǅƼǉƼƿƸƺƸƷ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇƼǉƸ ǈǆƸǅǆ. 

ƭƻƼǆ ƶƻƴǃǇƸǅ ƷƼǆƶǈǆǆƸǆ ƻǂǊ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸEǆ ƶƴǃƴƵƼƿƼǇƼƸǆ ƿƸǇ ǌǂǈ ƼǀǃƿƸǀƸǁǇ ǆƸǃƴǅƴǇƼǂǁ ǂƹ ƷǈǇƼƸǆ ƴǁƷ ƸǁƹǂǅƶƸ ƿƸƴǆǇ 

ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ Ǉǂ ǀƼǁƼǀƼǍƸ ƿǂǆǆƸǆ ƹǅǂǀ ƶǂǀǃǅǂǀƼǆƸƷ ƴƶƶǂǈǁǇǆ0 ǅƸƷǈƶƸ ǇƻƸ ƼǀǃƴƶǇ ǂƹ ǀƴƿƼƶƼǂǈǆ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ0 ƴǁƷ ǀƼǇƼƺƴǇƸ 

ǇƻƸ ǅƼǆƾ ǂƹ ƻǈǀƴǁ Ƹǅǅǂǅ.   

ƦǈƿǇƼǃƿƸ ǃƸǂǃƿƸ2 ƨǅ ǀǈƿǇƼǃƿƸ ƴƶƶǂǈǁǇǆ2 

Ʋǂǈǅ ƴƵƼƿƼǇǌ Ǉǂ ǆƸǃƴǅƴǇƸ ƷǈǇƼƸǆ ƴƶǅǂǆǆ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ ǃƸǂǃƿƸ ǊƼƿƿ ƵƸ ƶǂǁǆǇǅƴƼǁƸƷ Ƶǌ ǇƻƸ ǆƼǍƸ ǂƹ ǌǂǈǅ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁ. Ƣƹ ǌǂǈ ƻƴǉƸ 

ǂǁƿǌ ǂǁƸ ǂǅ ǇǊǂ Ɲƛƚǆ ƹǂǅ ǇƻƸ ƸǁǇƼǅƸ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁ0 ǇƻƸǁ ǇƻƸ ƷƸƺǅƸƸ ǂƹ ǆƸǃƴǅƴǇƼǂǁ ǌǂǈ ƶƴǁ ƴǃǃƿǌ ǊƼƿƿ ƵƸ ƿƼǀƼǇƸƷ M ǌǂǈ 

ǃǅǂƵƴƵƿǌ ǊǂǁEǇ ƻƴǉƸ ƴ ǆƸǃƴǅƴǇƸ Ƶƴƶƾǈǃ ƴǁƷ ǅƸƶǂǉƸǅǌ Ɲƛƚ0 ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ ǇǈǁƼǁƺ Ɲƛƚ0 ƸǇƶ. Ƣǁ ƶƴǆƸǆ ƿƼƾƸ ǇƻƼǆ0 ǊƸEǉƸ ǆƸƸǁ 

ǆǂǀƸ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁǆ ƹǂƿƿǂǊ ƴ ǀǈƿǇƼǃƿƸLƴƶƶǂǈǁǇ ǆǇǅƴǇƸƺǌ0 ǊƼǇƻ ǇƻƸ ǆƴǀƸ ǃƸǅǆǂǁ ǃƸǅƹǂǅǀƼǁƺ ǀǂǆǇ ƹǈǁƶǇƼǂǁǆ ǈǆƼǁƺ ǂǁƸ 

ƴƶƶǂǈǁǇ ƴǁƷ ƶƸǅǇƴƼǁ ƶǅƼǇƼƶƴƿ ƹǈǁƶǇƼǂǁǆ OǆƸƶǈǅƼǇǌ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇƼǂǁ ƴǆ ƴǁ ƸǋƴǀǃƿƸP ǈǆƼǁƺ ƴǁǂǇƻƸǅ ƴƶƶǂǈǁǇ ǊƼǇƻ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ 

ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ. ƭƻƸ ǆƴǀƸ ǃƸǅǆǂǁ ƻƴǆ ƶǅƸƷƸǁǇƼƴƿǆ ƹǂǅ ƵǂǇƻ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ƵǈǇ ǀǈǆǇ ƿǂƺ Ƽǁ ǈǆƼǁƺ ǇƻƸ ƴƶƶǂǈǁǇ ƷƸƷƼƶƴǇƸƷ Ǉǂ ǇƻƸ 

ƹǈǁƶǇƼǂǁ ǇƻƸǌ ƼǁǇƸǁƷ Ǉǂ ǃƸǅƹǂǅǀ. Ƣǁ ǇƻƼǆ Ǌƴǌ0 ǌǂǈ ǅƸƷǈƶƸ ǇƻƸ ǅƼǆƾ ǂƹ ƻǈǀƴǁ Ƹǅǅǂǅ ƴǁƷ ƶǈǇ ƷǂǊǁ ǂǁ ǇƻƸ ƵƿƴǆǇ ǅƴƷƼǈǆ ǂƹ ƴ 

ƶǂǀǃǅǂǀƼǆƸƷ ƴƶƶǂǈǁǇ0 ƵǈǇ ƹǂǅƺǂ ǅƼǆƾ ǀƼǇƼƺƴǇƼǂǁ ƴƺƴƼǁǆǇ ƴ ǀƴƿƼƶƼǂǈǆ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅ. 

ƜǂǁǇǅǂƿƿƼǁƺ ǃǂǊƸǅƹǈƿ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ 

ưƸ ƶƴǁ ǆǇǅƼƾƸ ƴ ƵƴƿƴǁƶƸ ƵƸǇǊƸƸǁ ǇƻƸ ǁƸƸƷ ƹǂǅ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸƷ ǈǆƸǅǆ Ǉǂ Ʒǂ ǇƻƸƼǅ ƽǂƵǆ ƴǁƷ ǇƻƸ ǁƸƸƷ Ǉǂ ǃǅǂǇƸƶǇ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ 

Ƶǌ ƷǂƼǁƺ ǇƻƸ ƹǂƿƿǂǊƼǁƺ/ 

ƞǁƹǂǅƶƸ ǆƸǃƴǅƴǇƼǂǁ ǂƹ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇƼǉƸ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ/ ƦǂǆǇ Ɲƛƚ ǂǃƸǅƴǇƼǂǁǆ ƶƴǁ ƵƸ ƶǂǀǃƿƸǇƸƷ ǊƼǇƻ 

ǁƴǅǅǂǊ ƴǁƷ ǉƸǅǌ ǆǃƸƶƼƹƼƶ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ. ưƼǇƻ ǇƻƸǆƸ ǆǃƸƶƼƹƼƶ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ0 ǀǈƿǇƼǃƿƸ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ ƶƴǁ ǃƸǅƹǂǅǀ ƴƿƿ ǇƻƸ ǁǂǅǀƴƿ 

ǂǃƸǅƴǇƼǂǁǆ Ǉǂ ǀƴǁƴƺƸ ƴ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǊƼǇƻǂǈǇ ǇƻƸ ǅƼǆƾ ƼǁƻƸǅƸǁǇ Ƽǁ ǈǆƼǁƺ ǇƻƸ ƴƿƿLǃǂǊƸǅƹǈƿ 393$"! ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇƼǉƸ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ. 

Ɵǂǅ ƸǋƴǀǃƿƸ0 ǇƻƸ 393/0%2 ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇƼǉƸ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ ƴƿƿǂǊǆ ƴǁ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅ Ǉǂ ǃƸǅƹǂǅǀ ƿƼǀƼǇƸƷ Ǉƴǆƾǆ0 ǆǈƶƻ ƴǆ ǆǇƴǅǇƼǁƺ 

ƴǁƷ ǆǇǂǃǃƼǁƺ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ0 ǊƼǇƻǂǈǇ ƻƴǉƼǁƺ ǇƻƸ ƹǈƿƿ ǅƴǁƺƸ ǂƹ ǃǂǊƸǅǆ ǂƹ ǇƻƸ 393$"! ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ. ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ǃǅǂǉƼƷƸǆ 

ƴƷƷƼǇƼǂǁƴƿ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇƼǉƸ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ0 ƼǁƶƿǈƷƼǁƺ 393"!#+50Ɨ 393$'Ɨ 393+-Ɨ ƴǁƷ 3932!#Ɨ Ǉǂ ƸǁƴƵƿƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ Ƶƴƶƾǈǃǆ0 

ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴ ƠǈƴǅƷ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇƼǂǁ0 ƾƸǌ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ0 ƴǁƷ ƨǅƴƶƿƸ ƫƚƜ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ0 ǅƸǆǃƸƶǇƼǉƸƿǌ.  



 

®  ̄  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

ƝƼǉƼƷƼǁƺ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇƼǂǁ ƷǈǇƼƸǆ ƼǁǇǂ ƷƼǆǇƼǁƶǇ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇƼǉƸ0 ǂǃƸǅƴǇƼǂǁƴƿ0 ƴǁƷ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǅƸǆǃǂǁǆƼƵƼƿƼǇƼƸǆ ƻƸƿǃǆ 

ǃǅƸǉƸǁǇ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ ƴƵǈǆƸ Ƶǌ ƸǁǆǈǅƼǁƺ ǇƻƴǇ ǁǂ ǆƼǁƺƿƸ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅ ƻƴǆ ǈǁǅƸǆǇǅƼƶǇƸƷ ƶǂǁǇǅǂƿ ǂǉƸǅ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ. ƚǆ 

ƷƼǆƶǈǆǆƸƷ Ƽǁ ƜƻƴǃǇƸǅ ƬƼǋ0 ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƴƿƿǂǊǆ ƴƿƿ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇƼǉƸ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ Ǉǂ ƵƸ ƴǆǆƼƺǁƸƷ Ǉǂ ƴ ǆƼǁƺƿƸ ǂǃƸǅƴǇƼǁƺ 

ǆǌǆǇƸǀ OƨƬP ƺǅǂǈǃ0 ƵǈǇ ǇƻƼǆ Ƽǆ ǁǂǇ ǅƸƶǂǀǀƸǁƷƸƷ ƵƸƶƴǈǆƸ ǇƻƴǇ ǊǂǈƿƷ ǁǂǇ ƸǁƹǂǅƶƸ ǆƸǃƴǅƴǇƼǂǁ ǂƹ ƷǈǇƼƸǆ. ƢǁǆǇƸƴƷ0 ǇƻƸ 

ƵƸǆǇ ǃǅƴƶǇƼƶƸ Ƽǆ Ǉǂ ƶǅƸƴǇƸ ǆƸǃƴǅƴǇƸ ƨƬ ƺǅǂǈǃǆ ƹǂǅ Ƹƴƶƻ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇƼǉƸ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ ƴǁƷ ƴǆǆǂƶƼƴǇƸ ǇƻƸǀ ǊƼǇƻ ǇƻƸ 

ƶǂǅǅƸǆǃǂǁƷƼǁƺ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ ƴǇ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƵƼǁƴǅǌ ƿƸǉƸƿ ƷǈǅƼǁƺ ƼǁǆǇƴƿƿƴǇƼǂǁ. 

ƚƷƷƼǇƼǂǁƴƿƿǌ0 ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ Ǌƻǂ ƶǂǁǁƸƶǇ Ǉǂ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƿǂƶƴƿƿǌ OƵǌ ƹƼǅǆǇ ƴƶƶƸǆǆƼǁƺ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƻǂǆǇ ǆƸǅǉƸǅ ƴǁƷ ǇƻƸǁ 

ƿǂƺƺƼǁƺ ƼǁǇǂ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸP ǆƻǂǈƿƷ ƴǉǂƼƷ ǈǆƼǁƺ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǂǊǁƸǅEǆ ƨƬ ƴƶƶǂǈǁǇ OǇǌǃƼƶƴƿƿǌ ʎ/2!#,%ʎP. ƢǁǆǇƸƴƷ0 ǇƻƸǌ 

ǆƻǂǈƿƷ ǈǆƸ ƼǁƷƼǉƼƷǈƴƿ ƨƬ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ǊƼǇƻ ǀƸǀƵƸǅǆƻƼǃ Ƽǁ ǇƻƸ ƴǃǃǅǂǃǅƼƴǇƸ ƨƬ ƺǅǂǈǃOǆP Ǉǂ ƸǁǆǈǅƸ ƴƶƶǂǈǁǇƴƵƼƿƼǇǌ ƴǁƷ 

ǀƼǁƼǀƼǍƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǅƼǆƾǆ. ƚǁǂǇƻƸǅ ƵƸǆǇ ǃǅƴƶǇƼƶƸ Ƽǆ ǁǂǇ Ǉǂ ƻƴǉƸ ǇƻƸǆƸ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ ƶǂǁǁƸƶǇ Ǉǂ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǈǆƼǁƺ ǇƻƸ 

ƶƿƼƸǁǇ ǇƻƴǇ Ƽǆ ǃƴǅǇ ǂƹ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƵƼǁƴǅǌ ƼǁǆǇƴƿƿƴǇƼǂǁ ƵǈǇ ƼǁǆǇƸƴƷ ƼǁǆǇƴƿƿ ƴ ǆƸǃƴǅƴǇƸ ƶƿƼƸǁǇ ƹǂǅ ǇƻƸƼǅ ǈǆƸ. 

ƜǂǁǇǅǂƿ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǂǊǁƸǅ ƴƶƶǂǈǁǇ/ ƭƻƸ 393$"! ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇƼǉƸ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ ƺǅƴǁǇǆ ƹǈƿƿ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ǇƻƸ 393 

OƷƴǇƴƵƴǆƸ ǂǊǁƸǅP ƴƶƶǂǈǁǇ ƴǁƷ ǆƻǂǈƿƷ ƵƸ ǅƸǆǇǅƼƶǇƸƷ Ǉǂ ǈǆƸ ƷǈǅƼǁƺ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǈǃƺǅƴƷƸǆ ƴǁƷ ǃƴǇƶƻƼǁƺ. ƜƻƴǁƺƸ 

ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ ǃǅǂƶƸǆǆƸǆ ƴǁƷ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸƷ ƴƶƶǂǈǁǇ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ OƩƚƦP ǆǌǆǇƸǀǆ ǆƻǂǈƿƷ ƵƸ ǈǆƸƷ Ǉǂ ƶǂǁǇǅǂƿ ǅƸǀǂǇƸ ƴƶƶƸǆǆ 

Ǉǂ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ǊƼǇƻ ǇƻƼǆ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ0 ƼǁƶƿǈƷƼǁƺ ǇƻƸ ƷƸƹƴǈƿǇ ƬƲƬ ƴƶƶǂǈǁǇ. 

ƢǀǃƿƸǀƸǁǇ ƴ ǇǅǈǆǇƸƷ ǃƴǇƻ Ǉǂ ƷƴǇƴ/ ƞǉƸǁ Ƽƹ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅ ƶǅƸƷƸǁǇƼƴƿǆ ƴǅƸ ƶǂǀǃǅǂǀƼǆƸƷ0 ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ǇƻƸ 

ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƻǂǈƿƷ ǂǁƿǌ ƵƸ ƴƿƿǂǊƸƷ Ƽƹ ƼǇ ƹǂƿƿǂǊǆ ƴ ǇǅǈǆǇƸƷ ǃƴǇƻ. ƭƻƸ ǇǅǈǆǇƸƷ ǃƴǇƻ ǀƼƺƻǇ ƼǁƶƿǈƷƸ ƢƩ ƴƷƷǅƸǆǆ0 ǃǅǂƺǅƴǀ ǈǆƸƷ0 

ǇƼǀƸ ǂƹ Ʒƴǌ0 ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ ǇǌǃƸ0 ƸǇƶ. ƚƷƷƼǁƺ ƴƷƷƼǇƼǂǁƴƿ ƴǈǇƻǂǅƼǍƴǇƼǂǁ ƶƻƸƶƾǆ ǅƸƷǈƶƸǆ ǇƻƸ ǃǅǂƵƴƵƼƿƼǇǌ ǇƻƴǇ ƴǁ ƴǇǇƴƶƾ 

ǈǆƼǁƺ ƶǂǀǃǅǂǀƼǆƸƷ ƶǅƸƷƸǁǇƼƴƿǆ ǆǈƶƶƸƸƷǆ. ƭǅǈǆǇƸƷ ǃƴǇƻ ƸǁƹǂǅƶƸǀƸǁǇ Ƽǆ ƴƿǆǂ ƴǁ ƸǋƶƸƿƿƸǁǇ ǃǅƴƶǇƼƶƸ ƹǂǅ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ 

ǆƸǅǉƼƶƸ ƴƶƶǂǈǁǇǆ0 ƴǆ ǇƻƸǌ ƴǅƸ ƴǁǂǇƻƸǅ ǃǅƼǀƸ ǇƴǅƺƸǇ ƹǂǅ ƴǇǇƴƶƾƸǅǆ. 

ƞǁƹǂǅƶƸ ƿƸƴǆǇ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ/ ƠǅƴǁǇ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǈǆƸǅǆ ǇƻƸ ǀƼǁƼǀǈǀ ǆƸǇ ǂƹ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ǁƸƸƷƸƷ Ǉǂ ƴƶƶǂǀǃƿƼǆƻ ǇƻƸƼǅ 

ƼǁǇƸǁƷƸƷ Ǉƴǆƾǆ ǂǅ ƹǈǁƶǇƼǂǁǆ ƴǁƷ ǁǂ ǀǂǅƸ. ƮǆƸ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ ƴǁƴƿǌǆƼǆ OƷƼǆƶǈǆǆƸƷ ƸƴǅƿƼƸǅ Ƽǁ ƜƻƴǃǇƸǅ ƬƼǋP Ǉǂ ƼƷƸǁǇƼƹǌ 

ǈǁǁƸƶƸǆǆƴǅǌ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ ƴǁƷ ǅǂƿƸ ƺǅƴǁǇǆ.  ưƻƸǁ ƺǅƴǁǇƼǁƺ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ Ǉǂ ƴ ǈǆƸǅ ǂǅ ǅǂƿƸ0 ƺǅƴǁǇ ǆǃƸƶƼƹƼƶ ǂƵƽƸƶǇ ǂǅ ǆƶƻƸǀƴ 

ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ǅƴǇƻƸǅ Ǉƻƴǁ ƵǅǂƴƷ ǆǌǆǇƸǀ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ǇƻƴǇ ƴƿƿǂǊ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ƴƿƿ ǂƵƽƸƶǇǆ Ƽǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ. ƬƼǀƼƿƴǅƿǌ0 ǌǂǈ ǆƻǂǈƿƷ 

ƶǅƸƴǇƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǅǂƿƸǆ ǊƼǇƻ ǇƻƸ ǀƼǁƼǀǈǀ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ǁƸƶƸǆǆƴǅǌ ƹǂǅ ƴ ǃƴǅǇƼƶǈƿƴǅ ƹǈǁƶǇƼǂǁ ƼǁǆǇƸƴƷ ǂƹ ǈǆƼǁƺ ǃǂǊƸǅƹǈƿ ǅǂƿƸǆ 

ƿƼƾƸ ǇƻƸ ƵǈƼƿǇLƼǁ $"! ǅǂƿƸ. ƠǅƴǁǇƼǁƺ ǂǁƸ ǂǅ ǀǂǅƸ ǂƹ ǇƻƸǆƸ ǇƴǆƾLǆǃƸƶƼƹƼƶ ǅǂƿƸǆ Ǉǂ ƴ ǈǆƸǅ ƴƿƿǂǊǆ ƹǂǅ ƴ ƶƿǂǆƸǅ ǀƴǇƶƻ Ǉǂ ǇƻƸ 

Ǉƴǆƾǆ ǇƻƸ ǈǆƸǅ ǁƸƸƷǆ Ǉǂ ǃƸǅƹǂǅǀ ǊƼǇƻǂǈǇ ƺǅƴǁǇƼǁƺ ǈǁǁƸƶƸǆǆƴǅǌ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ. ƭƻƸ ƿƸƴǆǇ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ ǀǂƷƸƿ ƻƸƿǃǆ ǅƸƷǈƶƸ ǇƻƸ 

ƵƿƴǆǇ ǅƴƷƼǈǆ ǂƹ ƴ ƶǂǀǃǅǂǀƼǆƸƷ ƴƶƶǂǈǁǇ Ƶǌ ƿƼǀƼǇƼǁƺ ǊƻƴǇ ǇƻƸ ƴǇǇƴƶƾƸǅ ƶƴǁ Ʒǂ ǊƼǇƻƼǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ.  

Ɲǂ ǁǂǇ ǆƻƴǅƸ ƴƶƶǂǈǁǇǆ/ ƢǇ Ƽǆ ǁǂǇ ǈǁƶǂǀǀǂǁ Ǉǂ ǆƸƸ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ ǆƻƴǅƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ƹǂǅ ƶǂǁǉƸǁƼƸǁƶƸ. 

ơǂǊƸǉƸǅ0 ǇƻƼǆ ǅƸǀǂǉƸǆ ƴƶƶǂǈǁǇƴƵƼƿƼǇǌ ƴǁƷ ƼǁƶǅƸƴǆƸǆ ǅƼǆƾ ƴǆ ǀƴǁǌ ǃƸǂǃƿƸ ƻƴǉƸ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ǇƻƸ ǆƴǀƸ ƴƶƶǂǈǁǇ. ƞƴƶƻ Ɲƛƚ 

ǆƻǂǈƿƷ ƻƴǉƸ ƴǁ ƼǁƷƼǉƼƷǈƴƿ0 ǁƴǀƸƷ ƴƶƶǂǈǁǇ ǊƼǇƻ ƴǃǃǅǂǃǅƼƴǇƸƿǌ ǇƴƼƿǂǅƸƷ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƴǁƷ ǅǂƿƸǆ. Ƣƹ ǌǂǈ ƻƴǉƸ ƴ ƿǂǇ ǂƹ Ɲƛƚǆ ǂǅ 

ƴ ƿƴǅƺƸ ǁǈǀƵƸǅ ǂƹ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ0 ǌǂǈ ƶǂǈƿƷ ǆƼǀǃƿƼƹǌ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ Ƶǌ ƶƸǁǇǅƴƿƼǍƼǁƺ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ ƴǁƷ 

ƴǈǇƻǂǅƼǍƴǇƼǂǁ Ƽǁ ƴǁ ƸǋǇƸǅǁƴƿ ƼƷƸǁǇƼǇǌ ǆƸǅǉƼƶƸ ƿƼƾƸ ƚƶǇƼǉƸ ƝƼǅƸƶǇǂǅǌ. ƬƸƸ ƜƻƴǃǇƸǅ ƟƼǉƸ ƹǂǅ ǀǂǅƸ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ. 

ƬƴƹƸƺǈƴǅƷ ǇƻƸ ƴǈƷƼǇ ǇǅƴƼƿ/ ƚǈƷƼǇ ǅƸƶǂǅƷǆ ǃǅǂǉƼƷƸ ƴ ǅƸƶǂǅƷ ǂƹ ƴƶǇƼǂǁǆ ǂǁ ƴ ƷƴǇƴƵƴǆƸ0 ƷƼǅƸƶǇǂǅǌ0 ǂǅ ǂǃƸǅƴǇƼǁƺ 

ǆǌǆǇƸǀ. ƚƶǇƼǉƼǇǌ Ƶǌ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸƷ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ ǆƻǂǈƿƷ ƵƸ ƴǈƷƼǇƸƷ. ƢǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ ǆǈƶƻ ƴǆ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸƷ ǈǆƸǅ ƴƶǇƼǂǁǆ ǇƻƴǇ ǊƸǅƸ 

ǇƴƾƸǁ O#2%!4% 53%2Ɨ #2%!4% !.9 4!",%Ɨ !,4%2 3934%-Ɨ !,4%2 3%33)/.P ƶǂǈǃƿƸƷ ǊƼǇƻ ǇƻƸ ƶǂǁǇƸǋǇ ǂƹ ǇƻƸ ƸǉƸǁǇ0 

ǆǈƶƻ ƴǆ ǇƻƸ ƼǁƼǇƼƴǇƼǁƺ ƢƩ ƴƷƷǅƸǆǆ0 ƸǉƸǁǇ ǇƼǀƸ0 ƴǁƷ ƴƶǇǈƴƿ Ƭƪƥ ǆǇƴǇƸǀƸǁǇ0 ƴǅƸ ƽǈǆǇ ƴ ƹƸǊ ƸǋƴǀǃƿƸǆ ǂƹ ƴǈƷƼǇ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ 

ǁƸƸƷƸƷ Ƽǁ ƶǂǀǃƿƼƴǁƶƸ ƴǁƷ ƹǂǅƸǁǆƼƶ ǅƸǃǂǅǇǆ. ƭƻƸ !5$)4ʍ!$-). ǅǂƿƸ ƺǅƴǁǇǆ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ Ǉǂ ƶƻƴǁƺƸ ƴǈƷƼǇ ǃǂƿƼƶƼƸǆ ƴǁƷ 

ǃǈǅƺƸ ƴǈƷƼǇ ǅƸƶǂǅƷǆ. ƭƻƼǆ ǅǂƿƸ ǆƻǂǈƿƷ ǁǂǇ ǁǂǅǀƴƿƿǌ ƵƸ ƺǅƴǁǇƸƷ Ǉǂ ƴǁǌǂǁƸ ǂǇƻƸǅ Ǉƻƴǁ ǇƻƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ Ɲƛƚ ƴǁƷ ƴǁǌ Ǉǂǂƿǆ ǂǅ 

ǆƸǅǉƼƶƸǆ ǇƻƴǇ ƴǅƸ ǈǆƸƷ Ǉǂ ƶǂƿƿƸƶǇ ƴǁƷ ƴƺƺǅƸƺƴǇƸ ƴǈƷƼǇ ƷƴǇƴ. ƟǈǅǇƻƸǅ0 Ƽƹ ƴǈƷƼǇ ǅƸƶǂǅƷǆ ƶƴǁ ƵƸ ƶǅƸƴǇƸƷ ǊƻƸǁ ǇƻƸ 

ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇƼǉƸ ǈǆƸǅǆ ƴƶƶƸǆǆ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƴƶƶǂǈǁǇǆ0 ƴƿƸǅǇǆ ƶƴǁ ƵƸ ǅƴƼǆƸƷ ƹǂǅ ƹǈǅǇƻƸǅ ƴƶǇƼǂǁ. ƦǂǅƸ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ ƴƵǂǈǇ ƴǈƷƼǇ 

ƶƴǁ ƵƸ ƹǂǈǁƷ Ƽǁ ƜƻƴǃǇƸǅǆ ƭǊƸƿǉƸ ƴǁƷ ƭƻƼǅǇƸƸǁ. 



 

¯¦  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

ƞǁƻƴǁƶƼǁƺ ǆƸǃƴǅƴǇƼǂǁ ǂƹ ƷǈǇƼƸǆ ǊƼǇƻ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ 

ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ Ƽǆ ǂǁƸ ǂƹ ǇƻƸ ǀǂǆǇ ǃǂǊƸǅƹǈƿ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǂǃǇƼǂǁǆ ƹǂǅ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ. ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ Ƽǆ ƴ ǀǈƿǇƼLǃǈǅǃǂǆƸ 

ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ ǀƸƶƻƴǁƼǆǀ ǇƻƴǇ ƴƷƷǅƸǆǆƸǆ ǀƴǁǌ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ ǈǆƸ ƶƴǆƸǆ. ƭƻǅƸƸ ǃǅƼǀƴǅǌ ǈǆƸ ƶƴǆƸǆ ƹǂǅ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ ƴǅƸ/ 

¶ ƛƿǂƶƾƼǁƺ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸƷ ǈǆƸǅ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ƷƴǇƴ/ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ ǃǅƸǉƸǁǇǆ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸƷ ǈǆƸǅǆ0 ǆǈƶƻ ƴǆ Ɲƛƚǆ0 ƹǅǂǀ 

ƴƶƶƸǆǆƼǁƺ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƷƴǇƴ. ƭƻƼǆ Ƽǆ ƶǅǈƶƼƴƿ ƹǂǅ ǀƸƸǇƼǁƺ ǅƸƺǈƿƴǇǂǅǌ ǅƸǄǈƼǅƸǀƸǁǇǆ ƴǁƷ ǅƸƷǈƶƼǁƺ ǅƼǆƾ. 

ƞǉƸǁ Ƽƹ Ɲƛƚ ƶǅƸƷƸǁǇƼƴƿǆ ƴǅƸ ƶǂǀǃǅǂǀƼǆƸƷ0 ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ǅƸǀƴƼǁǆ ǃǅǂǇƸƶǇƸƷ0 ǀƼǁƼǀƼǍƼǁƺ ǇƻƸ ǃǂǇƸǁǇƼƴƿ ƹǂǅ ƷƴǇƴ 

ƵǅƸƴƶƻƸǆ. 

¶ ƞǁƹǂǅƶƼǁƺ ƴ ƭǅǈǆǇƸƷ ƩƴǇƻ/ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ ƸǁǆǈǅƸǆ ǇƻƴǇ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǆƸǅǉƼƶƸ ƴƶƶǂǈǁǇǆ0 ǂƹǇƸǁ ǇƴǅƺƸǇƸƷ Ƶǌ 

ƴǇǇƴƶƾƸǅǆ0 ƶƴǁ ǂǁƿǌ ƶǂǁǁƸƶǇ Ǉǂ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǈǁƷƸǅ ǆǇǅƼƶǇ ƶǂǁƷƼǇƼǂǁǆ. ƫǈƿƸǆ ƶƴǁ ǅƸǆǇǅƼƶǇ ǇƻƸǆƸ ƴƶƶǂǈǁǇǆ Ǉǂ 

ǆǃƸƶƼƹƼƶ ƢƩ ƴƷƷǅƸǆǆƸǆ0 ǃǅǂƺǅƴǀǆ0 ǂǅ ǂǃƸǅƴǇƼǁƺ ǆǌǆǇƸǀ ǈǆƸǅǆ. 

¶ ƜǂǁǇǅǂƿƿƼǁƺ Ƭƪƥ ƶǂǀǀƴǁƷ ƸǋƸƶǈǇƼǂǁ/ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ ƴƿƿǂǊǆ ǃǅƸƶƼǆƸ ƶǂǁǇǅǂƿ ǂǉƸǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƶǂǀǀƴǁƷǆ0 

ƸǁƴƵƿƼǁƺ ƶǂǁƷƼǇƼǂǁǆ ƿƼƾƸ ǅƸǄǈƼǅƼǁƺ ǀǈƿǇƼǃƿƸ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ ƹǂǅ ƶǅƼǇƼƶƴƿ ƴƶǇƼǂǁǆ OƸ.ƺ.0 ǁǂ ǇƴƵƿƸ ƶƴǁ ƵƸ ƷǅǂǃǃƸƷ 

ǈǁƿƸǆǆ ǇǊǂ Ɲƛƚǆ ƴǅƸ ƿǂƺƺƸƷ ƼǁP ǂǅ ǅƸǆǇǅƼƶǇƼǁƺ ǈǆƸǅ ƴƶǇƼǂǁǆ Ǉǂ ǆǃƸƶƼƹƼƶ ǇƼǀƸǆ ǂǅ ƶƼǅƶǈǀǆǇƴǁƶƸǆ. 

ƛƿǂƶƾ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ƷƴǇƴ ǊƼǇƻ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ 

Ƣǁ ǀǂǆǇ ƶƴǆƸǆ0 ǇƻƸǅƸ Ƽǆ ǁǂ ǅƸƴǆǂǁ ƹǂǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ Ǉǂ ƻƴǉƸ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǆƶƻƸǀƴǆ ƴǁƷ ƷƴǇƴ. 

ƮǆƼǁƺ ǇƻƸ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇƼǉƸ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƷǂƸǆ ǁǂǇ ǃǅƸǉƸǁǇ ǇƻƸ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ ƹǅǂǀ ƴƶƶƸǆǆƼǁƺ ǈǆƸǅLǆǃƸƶƼƹƼƶ ƷƴǇƴ. 

ƫƸƴƷ ǂǁ Ǉǂ ǆƸƸ ƻǂǊ Ǉǂ ƸǁƹǂǅƶƸ ǆƸǃƴǅƴǇƼǂǁ ǂƹ ƷǈǇƼƸǆ ƹǈǅǇƻƸǅ ƴǁƷ ƵǅƸƴƾ ǇƻƸ ƿƼǁƾ ƵƸǇǊƸƸǁ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇƼǂǁ ƴǁƷ 

ƷƴǇƴ ƴƶƶƸǆǆ. 

ƭƻƸ ǂǈǇLǂƹLƵǂǋ Ɲƛƚ ǅǂƿƸ Ƽǆ ƺǅƴǁǇƸƷ ǀǂǆǇ ǆǌǆǇƸǀ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ0 ƼǁƶƿǈƷƼǁƺ ǇƻƸ ǃǂǊƸǅƹǈƿ 3%,%#4 !.9 4!",% ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ. ưƼǇƻ 

ǇƻƼǆ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ0 ƴ Ɲƛƚ ƶƴǁ ǉƼƸǊ ƴǁǌ ƷƴǇƴ Ƽǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ0 ƼǁƶƿǈƷƼǁƺ ǆƴƿƴǅǌ0 ǇƴǋǃƴǌƸǅ ƢƝǆ0 ǃƻǂǁƸ ǁǈǀƵƸǅǆ0 ƶǂǅǃǂǅƴǇƸ 

ƹƼǁƴǁƶƼƴƿ ƹǂǅƸƶƴǆǇǆ0 ƼǁǇƸƿƿƸƶǇǈƴƿ ǃǅǂǃƸǅǇǌ0 ƴǁƷ ǂǇƻƸǅ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ. Ƣƹ ƴ ƶǌƵƸǅLƶǅƼǀƼǁƴƿ ǆǈƶƶƸǆǆƹǈƿƿǌ ƶǂǀǃǅǂǀƼǆƸǆ ǇƻƸ 

ƶǅƸƷƸǁǇƼƴƿǆ ǂƹ ƴ Ɲƛƚ0 ǇƻƸǌ ƶƴǁ ǁǂǊ ƸƴǆƼƿǌ ƴƶƶƸǆǆ ƴǁƷ ƸǋƹƼƿǇǅƴǇƸ ǌǂǈǅ ǉƴƿǈƴƵƿƸ ƷƴǇƴ. 

ƨǇƻƸǅ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸƷ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ǀƴǌ ƴƿǆǂ ƵƸ ƺǅƴǁǇƸƷ 3%,%#4 !.9 4!",%0 ƹǅƸǄǈƸǁǇƿǌ Ƶǌ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ Ǌƻǂ ƴǅƸ ǇǅǌƼǁƺ Ǉǂ 

ǄǈƼƶƾƿǌ ǆǂƿǉƸ ǃǅǂƵƿƸǀǆ ǅƸƿƴǇƸƷ Ǉǂ ǇƻƸƼǅ ƴƶƶƸǆǆ. ƜǂǀǃƿƸǋ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ ǊƼǇƻ ǀǈƿǇƼǃƿƸ ǆƶƻƸǀƴǆ ƹǅƸǄǈƸǁǇƿǌ ǈǆƸ ǆǌǆǇƸǀ 

ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƼǁǆǇƸƴƷ ǂƹ ǂƵƽƸƶǇ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ0 ǀƴƾƼǁƺ ƼǇ ǃǂǆǆƼƵƿƸ ƹǂǅ ƸǋǃƿǂƼǇǆ ƿƼƾƸ Ƭƪƥ ƼǁƽƸƶǇƼǂǁ ƴǇǇƴƶƾǆ Ǉǂ ƴƶƶƸǆǆ ƷƴǇƴ 

ǇƻǅǂǈƺƻǂǈǇ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ OǊƸEƿƿ Ǉƴƿƾ ǀǂǅƸ ƴƵǂǈǇ Ǌƴǌǆ Ǉǂ ƷƸƴƿ ǊƼǇƻ Ƭƪƥ ƼǁƽƸƶǇƼǂǁ Ƽǁ ƜƻƴǃǇƸǅ ƞƼƺƻǇP. ƥƼƾƸ Ɲƛƚǆ0 ǇƻƸǆƸ 

ƴƶƶǂǈǁǇǆ ƶǅƸƴǇƸ ƴǁ ƸƿƸǉƴǇƸƷ ǅƼǆƾ Ǉǂ ƷƴǇƴ ƴǁƷ ƴǅƸ ǃǅƼǀƸ ǇƴǅƺƸǇǆ ƹǂǅ ƴǇǇƴƶƾƸǅǆ. 

ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ ƶƴǁ ǅƸǆǇǅƼƶǇ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸƷ ǈǆƸǅǆ0 ƼǁƶƿǈƷƼǁƺ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ0 ƹǅǂǀ ƴƶƶƸǆǆƼǁƺ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ 

ǊƼǇƻ ƴǁ ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ ǀƸƶƻƴǁƼǆǀ ƶƴƿƿƸƷ ƴ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǅƸƴƿǀ. ƬƸƶǈǅƼǇǌ ǅƸƴƿǀǆ ƴǅƸ ƶǂƿƿƸƶǇƼǂǁǆ ǂƹ ǆƶƻƸǀƴǆ ǂǅ ǆǃƸƶƼƹƼƶ 

ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ǂƵƽƸƶǇǆ ǊƻƸǅƸ ƴƶƶƸǆǆ Ƽǆ ƶǂǁǇǅǂƿƿƸƷ Ƶǌ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ. ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ ǃǂƿƼƶƼƸǆ ǂǉƸǅǅƼƷƸ ǆǌǆǇƸǀ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƿƼƾƸ 

3%,%#4 !.9 4!",% ƹǂǅ ǂƵƽƸƶǇǆ ƴǁƷ ǆƶƻƸǀƴǆ ǃǅǂǇƸƶǇƸƷ Ƶǌ ƴ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǅƸƴƿǀ0 ưƼǇƻ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ0 ƷƴǇƴƵƴǆƸ 

ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ ƶƴǁ ǀƴǁƴƺƸ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƵǈǇ ƶƴǁǁǂǇ ƴƶƶƸǆǆ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ǆƶƻƸǀƴǆQǂƵƽƸƶǇǆ ǃǅǂǇƸƶǇƸƷ Ƶǌ ǅƸƴƿǀǆ. 

ƟƼƺǈǅƸ ­L§ ǆƻǂǊǆ ƴǁ ƸǋƴǀǃƿƸ ǂƹ ƴ ǅƸƴƿǀ ǃǅǂǇƸƶǇƼǁƺ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ǊƼǇƻƼǁ ǇƻƸ ƻǈǀƴǁ ǅƸǆǂǈǅƶƸǆ OơƫP ǆƶƻƸǀƴ. ƭƻƸ 

ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ ǅƸƴƿǀ ǃǅƸǉƸǁǇǆ ǈǆƸǅǆ ǊƼǇƻ ǇƻƸ ǃǂǊƸǅƹǈƿ Ɲƛƚ ǅǂƿƸ ƹǅǂǀ ƴƶƶƸǆǆƼǁƺ ƷƴǇƴ ƼǁǆƼƷƸ ǇƻƸ ơƫ ǅƸƴƿǀ ǌƸǇ ǆǇƼƿƿ 

ƴƿƿǂǊǆ ǇƻƸǀ Ǉǂ Ʒǂ ǇƻƸƼǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇƼǂǁ Ǉƴǆƾǆ ƿƼƾƸ ƶǅƸƴǇƼǁƺ ƼǁƷƸǋƸǆ. ƛǈǆƼǁƸǆǆ ǈǆƸǅǆ ǊƼǇƻ ƴ ǉƴƿƼƷ ǅƸǄǈƼǅƸǀƸǁǇ Ǉǂ 

ǉƼƸǊ ƷƴǇƴ ƴǅƸ ǆǇƼƿƿ ƴƵƿƸ Ǉǂ ƴƶƶƸǆǆ ƷƴǇƴ ƵƸƶƴǈǆƸ ǇƻƸǌ ƻƴǉƸ ǃƸǅǀƼǆǆƼǂǁǆ ǊƼǇƻƼǁ ǇƻƸ ǅƸƴƿǀ. 

  



 

¯§  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

 

 

ƟƼƺǈǅƸ ­L§/ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ ƫƸƴƿǀǆ Ƶƿǂƶƾ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ƷƴǇƴ 

 

ƞǁƹǂǅƶƸ ƴ ǇǅǈǆǇƸƷ ǃƴǇƻ Ǉǂ ƷƴǇƴ 

ƚƶƶƸǆǆ ǊƼǇƻƼǁ ƴ ǅƸƴƿǀ Ƽǆ ƶǂǁǆǇǅƴƼǁƸƷ Ƶǌ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ ǅǈƿƸ ǆƸǇǆ. ƚ ǅǈƿƸ ǆƸǇ Ƽǆ ƴ ƶǂƿƿƸƶǇƼǂǁ ǂƹ ǂǁƸ ǂǅ ǀǂǅƸ ǅǈƿƸǆ ǇƻƴǇ 

ƷƸǇƸǅǀƼǁƸ ǇƻƸ ƶǂǁƷƼǇƼǂǁǆ ƹǂǅ ƴƶƶƸǆǆ.  ƚǁǌǇƻƼǁƺ ǇƻƴǇ ƶƴǁ ƵƸ ƶƻƸƶƾƸƷ ǃǅǂƺǅƴǀǀƴǇƼƶƴƿƿǌ ƶƴǁ ƵƸ ǈǆƸƷ Ƽǁ ƴ ǅǈƿƸ. Ƣǁ ǇƻƸ 

ƸǋƴǀǃƿƸ ǆƻǂǊǁ Ƽǁ ƟƼƺǈǅƸ ­L̈0 ǇƻƸ ǅǈƿƸ ǆƸǇ ƻƴǆ ǇǊǂ ǅǈƿƸǆ. ƨǁƸ ǅǈƿƸ ƶƻƸƶƾǆ ǇƻƸ ƢƩ ƴƷƷǅƸǆǆ ǇƻƴǇ ǇƻƸ ǈǆƸǅEǆ ƶǂǁǁƸƶǇƼǂǁ Ƽǆ 

ǀƴƷƸ ƹǅǂǀ0 ǇƻƸ ǂǇƻƸǅ ƶƻƸƶƾǆ ǇƻƴǇ ǇƻƸ ǇƼǀƸ ǂƹ Ʒƴǌ Ƽǆ ǊƼǇƻƼǁ ƴƿƿǂǊƸƷ ƵǈǆƼǁƸǆǆ ƻǂǈǅǆ. ƭƻƸ ƵǈǆƼǁƸǆǆ ǈǆƸǅ ǀǈǆǇ ǆƴǇƼǆƹǌ 

ƛƨƭơ ǅǈƿƸǆ Ƽǁ ǂǅƷƸǅ Ǉǂ ƴƶƶƸǆǆ ƷƴǇƴ ǊƼǇƻƼǁ ǇƻƸ ǅƸƴƿǀ ǈǆƼǁƺ ǇƻƸ ǅǈƿƸ ǆƸǇ. ƮǆƼǁƺ ǅǈƿƸǆ0 ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ ǆƻǅƼǁƾǆ ǇƻƸ ƴǇǇƴƶƾ 

ǆǈǅƹƴƶƸ0 ƸǁƹǂǅƶƼǁƺ ƴ ǇǅǈǆǇƸƷ ǃƴǇƻ Ǉǂ ƷƴǇƴ Ƶǌ ƴǃǃƿǌƼǁƺ ǀǈƿǇƼLƹƴƶǇǂǅ ƴǈǇƻǂǅƼǍƴǇƼǂǁ ǃǂƿƼƶƼƸǆ Ǉǂ ǅƸƷǈƶƸ ǇƻƸ ǅƼǆƾ ǂƹ ƴ 

ƶǂǀǃǅǂǀƼǆƸƷ ƴƶƶǂǈǁǇ ƸǉƸǁ ƹǈǅǇƻƸǅ. 
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¯  ̈  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

 

 

ƟƼƺǈǅƸ ­L̈/ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ ǈǆƸǆ ǅǈƿƸǆ Ǉǂ ǀƴƾƸ ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ ƷƸƶƼǆƼǂǁǆ 

ƚ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƶƴǁ ƶǂǁǇƴƼǁ ǀƴǁǌ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ ǅƸƴƿǀǆ0 Ƹƴƶƻ ǊƼǇƻ ƼǇǆ ǂǊǁ ǆƸǇ ǂƹ ƴǈǇƻǂǅƼǍƸƷ ǈǆƸǅǆ ƶǂǁǇǅǂƿƿƸƷ Ƶǌ 

ǅǈƿƸ ǆƸǇǆ ƴǃǃǅǂǃǅƼƴǇƸ Ǉǂ ǇƻǂǆƸ ǈǆƸǅǆ ƴǁƷ ǇƻƸ ǅƸƴƿǀ. Ƣǁ ƟƼƺǈǅƸ ­L©0 ǊƸ ƶƴǁ ǆƸƸ ǇƻƴǇ ǇƻƸ ƻǈǀƴǁ ǅƸǆǂǈǅƶƸǆ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ 

ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅ ƶƴǁ ǀƴǁƴƺƸ ǇƻƸ ơƫ ƷƴǇƴ ƵǈǇ ƶƴǁǁǂǇ ƴƶƶƸǆǆ ǂƵƽƸƶǇǆ ǂǅ ƷƴǇƴ ǊƼǇƻƼǁ ǇƻƸ &). ǅƸƴƿǀ0 ƸǉƸǁ Ǉƻǂǈƺƻ ǇƻƸ (2 

ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅ ƻƴǆ ƵǅǂƴƷ ǆǌǆǇƸǀ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ. ƬƼǀƼƿƴǅƿǌ0 ǇƻƸ ƻƼƺƻƿǌ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸƷ ƹƼǁƴǁƶƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ 

ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅ ƶƴǁ ǉƼƸǊ ƷƴǇƴ ƴǁƷ ǂƵƽƸƶǇǆ ǊƼǇƻƼǁ ǇƻƸ &). ǅƸƴƿǀ ƵǈǇ ǁǂǇ ǊƼǇƻƼǁ ǇƻƸ (2 ǅƸƴƿǀ. ƭƻǈǆ0 ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ 

ƸǁƹǂǅƶƸǆ ǆƸǃƴǅƴǇƼǂǁ ǂƹ ƷǈǇƼƸǆ ƴǇ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǂƵƽƸƶǇ ƴǁƷ ǆƶƻƸǀƴ ƿƸǉƸƿ0 ƸǉƸǁ ǂǉƸǅǅƼƷƼǁƺ ǆǌǆǇƸǀ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ0 ƴǁƷ ƼǆǂƿƴǇƸǆ 

ǇƻƸ Ɲƛƚ ƹǅǂǀ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƷƴǇƴ. 

 

 

ƟƼƺǈǅƸ ­L©/ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƶƴǁ ƻƴǉƸ ǀǈƿǇƼǃƿƸ ǅƸƴƿǀǆ Ƽǁ ǇƻƸ ǆƴǀƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ 
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¯©  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

ƛǌ ƷƸƹƴǈƿǇ0 ǅƸƴƿǀǆ ƴǅƸ ǂǉƸǅǅƼƷƷƸǁ Ƶǌ ǆƶƻƸǀƴ ǂǊǁƸǅǆƻƼǃ ƴǁƷ ƷƼǅƸƶǇ ǂƵƽƸƶǇ ƺǅƴǁǇǆ. Ƣǁ ƟƼƺǈǅƸ ­L© ƴƵǂǉƸ0 ǇƻƴǇ ǊǂǈƿƷ 

ǀƸƴǁ ǇƻƴǇ ǇƻƸ (2 ƴƶƶǂǈǁǇ OǇƻƸ ǆƶƻƸǀƴ ǂǊǁƸǅ ǂƹ ǇƻƸ %-0,/9%%3 ǇƴƵƿƸP ǊǂǈƿƷ ƵƸ ƴƵƿƸ Ǉǂ ƴƶƶƸǆǆ ƷƴǇƴ Ƽǁ ǇƻƸ %-0,/9%%3 

ǇƴƵƿƸ ƴǁƷ ǇƻƸ &). ƴƶƶǂǈǁǇ OǂǊǁƸǅ ǂƹ ǇƻƸ #2%$)4ʍ#!2$3 ǇƴƵƿƸP ǊǂǈƿƷ ƵƸ ƴƵƿƸ Ǉǂ ǆƸƸ ƷƴǇƴ Ƽǁ ǇƻƸ #2%$)4ʍ#!2$3 ǇƴƵƿƸ 

ƸǉƸǁ Ǉƻǂǈƺƻ ǇƻƸǌ ǊƸǅƸ ǁǂǇ ƴǈǇƻǂǅƼǍƸƷ ǊƼǇƻƼǁ ǇƻƸ ǅƸƴƿǀǆ. ƬǂǀƸǇƼǀƸǆ ǇƻƼǆ Ƽǆ ǇƻƸ ƵƸƻƴǉƼǂǅ ǌǂǈ ǊƴǁǇ0 ƵǈǇ ǇƻƸǅƸ ƴǅƸ 

ǆƼǇǈƴǇƼǂǁǆ ǊƻƸǅƸ ǌǂǈ ǊƴǁǇ ǇƻƸ ǅƸƴƿǀ Ǉǂ ƸǋƸǅƶƼǆƸ ƶǂǁǇǅǂƿ ǂǉƸǅ ƚƥƥ ǈǆƸǅǆ0 ǅƸƺƴǅƷƿƸǆǆ ǂƹ ǂǊǁƸǅǆƻƼǃ ǂǅ ƷƼǅƸƶǇ ǂƵƽƸƶǇ 

ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ. ơƴǉƼǁƺ ǇƻƸ ǅƸƴƿǀ ǂǉƸǅǅƼƷƸ ǂƵƽƸƶǇ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ Ƽǆ ǈǆƸƹǈƿ ǊƻƸǁ ƴǁ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅ ǁƸƸƷǆ Ǉǂ ǀƴƾƸ ƶƻƴǁƺƸǆ ƷǈǅƼǁƺ 

ƴǁ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǈǃƺǅƴƷƸ ǂǅ ǃƴǇƶƻƼǁƺ. ƝǈǅƼǁƺ ǆǂǀƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǈǃƺǅƴƷƸǆ0 ǂǁƿǌ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǃǅǂƶƸƷǈǅƸǆ ƴǁƷ ƹǈǁƶǇƼǂǁǆ 

ǁƸƸƷ Ǉǂ ƵƸ ǀǂƷƼƹƼƸƷNǁǂǇ ǇƻƸ ǇƴƵƿƸǆ ƴǁƷ ǉƼƸǊǆ ǇƻƴǇ ƻǂƿƷ ǇƻƸ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ. Ƣǁ ǇƻƼǆ ƶƴǆƸ0 ǆǇǅǂǁƺƸǅ ǃǅǂǇƸƶǇƼǂǁ ƶƴǁ ƵƸ ǃǈǇ 

ƴǅǂǈǁƷ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ǇƴƵƿƸǆ ƴǁƷ ǉƼƸǊǆ ǊƻƼƿƸ ƴƿƿǂǊƼǁƺ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ǈǃƷƴǇƸ ǇƻƸ ǃǅǂƶƸƷǈǅƸǆ.  

Ɵǂǅ ǇƻƼǆ ǈǆƸ ƶƴǆƸ0 ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ ǅƸƴƿǀǆ ƶƴǁ ƵƸ ǀƴƷƸ GǀƴǁƷƴǇǂǅǌ0H ǊƻƸǅƸ ǁǂǇ ƸǉƸǁ ǇƻƸ ǆƶƻƸǀƴ ǂǊǁƸǅ ƶƴǁ ƴƶƶƸǆǆ 

ǂƵƽƸƶǇǆ ǃǅǂǇƸƶǇƸƷ Ƶǌ ǇƻƸ ǅƸƴƿǀ ǈǁƿƸǆǆ ǇƻƸǌ ƴǅƸ ƸǋǃƿƼƶƼǇƿǌ ƺǅƴǁǇƸƷ ƴƶƶƸǆǆ Ǉƻǅǂǈƺƻ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ. ƦƴǁƷƴǇǂǅǌ ǅƸƴƿǀǆ 

ǂǉƸǅǅƼƷƸ ƵǂǇƻ ǆƶƻƸǀƴ ǂǊǁƸǅǆƻƼǃ ƴǁƷ ƷƼǅƸƶǇ ǂƵƽƸƶǇ ƺǅƴǁǇǆ. ưƼǇƻ ƴ ǀƴǁƷƴǇǂǅǌ ǅƸƴƿǀ0 ǁǂ ǂǁƸ Ƽǆ ƴƿƿǂǊƸƷ ƴƶƶƸǆǆ M ƸǉƸǁ Ǉǂ 

ǂƵƽƸƶǇǆ ǇƻƸǌ ǂǊǁ M ǈǁƿƸǆǆ ǇƻƸǌ ƴǅƸ ǆǃƸƶƼƹƼƶƴƿƿǌ ƺǅƴǁǇƸƷ ǀƸǀƵƸǅǆƻƼǃ Ǉǂ ǇƻƸ ǅƸƴƿǀ ǉƼƴ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ.  

ưƼǇƻ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ0 ǇƻƸ ǂǁƿǌ ǈǆƸǅ ǇƻƴǇ ƶƴǁ ƺǅƴǁǇ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ǃǅǂǇƸƶǇƸƷ ƷƴǇƴ Ƽǆ ǇƻƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅ ƴǁƷ ǁǂǇ ǇƻƸ 

ƷƴǇƴ ǂǊǁƸǅ. ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ ǆƼǀǃƿƼƹƼƸǆ ƼƷƸǁǇƼƹǌƼǁƺ ǊƻƼƶƻ ǈǆƸǅǆ ƻƴǉƸ ƴƶƶƸǆǆ ƵƸƶƴǈǆƸ ƴǈƷƼǇǂǅǆ ƷǂǁEǇ ǁƸƸƷ Ǉǂ ǇǅƴǉƸǅǆƸ ƴ 

ǃǂǇƸǁǇƼƴƿƿǌ ƶǂǀǃƿƸǋ ƶƻƴƼǁ ǂƹ ƷƼǅƸƶǇ ǂƵƽƸƶǇ ƺǅƴǁǇǆ Ǉǂ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ ǈǆƸǅǆ ƴǁƷ ǅǂƿƸǆ. ƢǁǆǇƸƴƷ0 ǃƸǅǀƼǆǆƼǂǁǆ Ǉǂ ƴƶƶƸǆǆ ǂǅ 

ǀƴǁƼǃǈƿƴǇƸ ǂƵƽƸƶǇǆ ǂǅ ǆƶƻƸǀƴǆ ƴǅƸ ǀƴƼǁǇƴƼǁƸƷ Ƽǁ ƸƴǆǌLǇǂLǈǁƷƸǅǆǇƴǁƷ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǅƸƴƿǀǆ. 

ƞǁƹǂǅƶƸ ǆƸǃƴǅƴǇƼǂǁ ǂƹ ƷǈǇƼƸǆ ǊƼǇƻƼǁ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ 

ƚǆ ǌǂǈ ǀƼƺƻǇ ƸǋǃƸƶǇ0 ǆƸǃƴǅƴǇƼǂǁ ǂƹ ƷǈǇƼƸǆ Ƽǆ ƵƴƾƸƷ ƼǁǇǂ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ. ƞǁƴƵƿƼǁƺ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ ƶǅƸƴǇƸǆ ƴƷƷƼǇƼǂǁƴƿ 

ǅǂƿƸǆ ƼǁǇƸǁƷƸƷ Ǉǂ ƸǁƹǂǅƶƸ ǇƻƸ ǆƸǃƴǅƴǇƼǂǁ ǂƹ ƷǈǇƼƸǆ. ƭƻƸǆƸ ǅǂƿƸǆ ƼǁƶƿǈƷƸ/ 

¶ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ ƴƶƶǂǈǁǇ ǀƴǁƴƺƸǅ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ǂǈǇLǂƹLǇƻƸLƵǂǋ ƸǁƹǂǅƶƸƷ ǆƸǃƴǅƴǇƼǂǁ ǂƹ ƷǈǇƼƸǆ ǇƻƴǇ ƶǂǁǇǅǂƿǆ ǇƻƸ 

ƶǅƸƴǇƼǂǁ ƴǁƷ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ ǂƹ ǈǆƸǅǆ Ƽǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƿǂǁƺ ǊƼǇƻ ǇƻƸƼǅ ǃƴǆǆǊǂǅƷǆ. ƛǌ ƷƸƹƴǈƿǇ0 ǊƻƸǁ ƝƴǇƴƵƴǆƸ 

ƯƴǈƿǇ Ƽǆ ƸǁƴƵƿƸƷ0 ǇƻƸ Ɲƛƚ ǅǂƿƸ ƿǂǆƸǆ ǇƻƸ ƴƵƼƿƼǇǌ Ǉǂ ƶǅƸƴǇƸ ǈǆƸǅǆ ǂǅ ƶƻƴǁƺƸ ǇƻƸƼǅ ǃƴǆǆǊǂǅƷǆ. 

¶ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅ ƴǁƷ ǂǊǁƸǅ ǅǂƿƸǆ ƴƿƿǂǊ ƴ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅ Ǉǂ ƶǅƸƴǇƸ0 ǀǂƷƼƹǌ0 ƴǁƷ ǀƴǁƴƺƸ 

ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƶǂǁǇǅǂƿǆ0 ƼǁƶƿǈƷƼǁƺ ǇƻƸ ƴƵƼƿƼǇǌ Ǉǂ ǀƴǁƴƺƸ ǅƸƴƿǀǆ ƴǁƷ ƴƷƷ ǅƸƴƿǀ ǃƴǅǇƼƶƼǃƴǁǇǆ. ƭƻƸ 

ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅ ǅǂƿƸ ƶǂǁǇǅǂƿǆ ǇƻƸ ǉƴǅƼǂǈǆ ƩƥQƬƪƥ ǃƴƶƾƴƺƸǆ ƴǆǆǂƶƼƴǇƸƷ ǊƼǇƻ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ. ƭƻƸ 

ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ ǂǊǁƸǅ ǅǂƿƸ ƼǁƶƿǈƷƸǆ ǇƻƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ ƚƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅ ǅǂƿƸ0 ƵǈǇ ƴƿǆǂ ƴƿƿǂǊǆ ƴ ǈǆƸǅ ǊƼǇƻ ǇƻƸ ǅǂƿƸ 

Ǉǂ ǀƴǁƴƺƸ ƴǁƷ ǀǂǁƼǇǂǅ ǇƻƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ ƶǂǁƹƼƺǈǅƴǇƼǂǁ.  

ƭƻƼǆ ǆƸǃƴǅƴǇƼǂǁ ǂƹ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴǁƷ ǈǆƸǅ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇƼǂǁ ǃǅƸǉƸǁǇǆ ƴ ƶǂǀǀǂǁ ƴǇǇƴƶƾ ǃƴǇǇƸǅǁ ǊƻƸǅƸ ƴ ǀƴƿƼƶƼǂǈǆ ƴƶǇǂǅ ǆǇƸƴƿǆ 

ǇƻƸ ƶǅƸƷƸǁǇƼƴƿǆ ǂƹ ƴ Ɲƛƚ ƴǁƷ ǇƻƸǁ ǈǆƸǆ ǇƻƼǆ ƿƸƺƼǇƼǀƴǇƸ ƴƶƶǂǈǁǇ Ǉǂ ƶǅƸƴǇƸ ƴ ǅǂƺǈƸ ǈǆƸǅ ƴƶƶǂǈǁǇ ƴǁƷ ƺǅƴǁǇ ǃǂǊƸǅƹǈƿ 

ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ Ǉǂ ǇƻƼǆ ƴƶƶǂǈǁǇ0 ƸǁƴƵƿƼǁƺ ǇƻƸ ǈǆƸǅ Ǉǂ ǆǇƸƴƿ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ. ƭƻƼǆ ǅǂƺǈƸ ƴƶƶǂǈǁǇ ƺƼǉƸǆ ǇƻƸ ƴǇǇƴƶƾƸǅ ƴ Ǌƴǌ Ƶƴƶƾ 

ƼǁǇǂ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ Ƽƹ ǇƻƸ Ɲƛƚ ƶǅƸƷƸǁǇƼƴƿǆ ƴǅƸ ƿƴǇƸǅ ƶƻƴǁƺƸƷ. 

Ɵǂǅ ǂƵǉƼǂǈǆ ǅƸƴǆǂǁǆ0 ǀƸǀƵƸǅǆƻƼǃ Ƽǁ ǇƻƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ ǅǂƿƸǆ ǁƸƸƷǆ Ǉǂ ƵƸ ƶƴǅƸƹǈƿƿǌ ƶǂǁǇǅǂƿƿƸƷ. Ƣǁ ƶƴǆƸǆ ǊƻƸǅƸ 

ǆƸǃƴǅƴǇƼǂǁ ǂƹ ƷǈǇƼƸǆ ǁƸƸƷǆ Ǉǂ ƵƸ ǅƸƿƴǋƸƷ OǃƸǅƻƴǃǆ ǌǂǈǅ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁ ƷǂƸǆ ǁǂǇ ƻƴǉƸ Ƹǁǂǈƺƻ Ɲƛƚǆ Ǉǂ ǆǈǃǃǂǅǇ ƴ 

ǆƸǃƴǅƴǇƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅP0 ǌǂǈ ƶƴǁ ǆƼǀǃƿǌ ƺǅƴǁǇ ǇƻƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ ǅǂƿƸǆ Ǉǂ ǇƻƸ Ɲƛƚ ǅǂƿƸ0 ƴƿƿǂǊƼǁƺ ǇƻƸ Ɲƛƚǆ Ǉǂ 

ǀƴǁƴƺƸ ǈǆƸǅǆ ƴǁƷ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ ǃǂƿƼƶƼƸǆ. ƤƸƸǃ Ƽǁ ǀƼǁƷ ǇƻƴǇ ǅƸƿƴǋƼǁƺ ǇƻƸ ǆƸǃƴǅƴǇƼǂǁ ǂƹ ƷǈǇƼƸǆ Ƶǌ ƺǅƴǁǇƼǁƺ ǇƻƸ 

ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ ǅǂƿƸǆ Ǉǂ ǇƻƸ Ɲƛƚ ǅǂƿƸ ƴƿǆǂ ǅƸLƼǁǇǅǂƷǈƶƸǆ ǇƻƸ ǅƼǆƾ ǇƻƴǇ ƴ ƶǂǀǃǅǂǀƼǆƸ ǂƹ ƴ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅEǆ 

ƴƶƶǂǈǁǇ ƶǂǈƿƷ ƿƸƴƷ Ǉǂ ƴ ƶǂǀǃǅǂǀƼǆƸ ǂƹ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴ. 

ƭƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƴǆǆƸǆǆǀƸǁǇ Ǉǂǂƿǆ ƷƼǆƶǈǆǆƸƷ Ƽǁ ƜƻƴǃǇƸǅ ƭƻǅƸƸ ǊƼƿƿ ƴƿƿ ǅƸǃǂǅǇ ǂǁ ǊƻƼƶƻ ǈǆƸǅǆ ƻƴǉƸ ǇƻƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ 

ƯƴǈƿǇ ǅǂƿƸǆ. ƛǂǇƻ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ ƴǁƷ ƚǈƷƼǇ ƯƴǈƿǇ ƴǁƷ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ ǊƼƿƿ ƷƸǇƸƶǇ ƷǅƼƹǇ Ƽǁ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ ǅǂƿƸ ƴǆǆƼƺǁǀƸǁǇ0 

ǀƴƾƼǁƺ ƼǇ Ƹƴǆǌ Ǉǂ ǆǃǂǇ ǊƻƸǁ ƶǂǁƷƼǇƼǂǁǆ ƶƻƴǁƺƸ. 

ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ ƴƿǆǂ ƴƿƿǂǊǆ ǌǂǈ Ǉǂ ǆƸǃƴǅƴǇƸ ǇƻƸ ǉƼƸǊƼǁƺ ƴǁƷ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ ǂƹ ƴǈƷƼǇ ǅƸƶǂǅƷǆ ƹǅǂǀ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸƷ 

ǈǆƸǅǆ0 ǆǈƶƻ ƴǆ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ. ƭƻƼǆ ǆƸǃƴǅƴǇƼǂǁ ƴƷƷǆ ƴ ƿƴǌƸǅ ǂƹ ǆƸƶǈǅƼǇǌ0 ƴǆ ǃǈǅƺƼǁƺ ƴǈƷƼǇ ǅƸƶǂǅƷǆ Ƽǆ ƴ ƶǂǀǀǂǁ 



 

¯ª  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

ǇƸƶƻǁƼǄǈƸ Ǉǂ ƶǂǉƸǅ ǀƴƿƼƶƼǂǈǆ ǂǅ ƼǁƴǃǃǅǂǃǅƼƴǇƸ ƴƶǇƼǉƼǇǌ. ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ¨©ƴƼ ƴƷƷǆ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ ƶǂǁǇǅǂƿ ǂǉƸǅ ǇƻƸ 

!5$)4ʍ!$-). ƴǁƷ !5$)4ʍ6)%7%2 ǅǂƿƸǆ. ưƸEƿƿ Ǉƴƿƾ ǀǂǅƸ ƴƵǂǈǇ ǇƻǂǆƸ ǅǂƿƸǆ ǊƻƸǁ ǊƸ ƷƼǆƶǈǆǆ ƴǈƷƼǇƼǁƺ Ƽǁ ƜƻƴǃǇƸǅ ƭǊƸƿǉƸ.  

ƭƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅ ǇƸƴǀ ƶƴǁǁǂǇ ƴƶƶƸǆǆ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƷƴǇƴ ǈǁƿƸǆǆ ǇƻƸǌ ƴǅƸ ƸǋǃƿƼƶƼǇƿǌ ƺǅƴǁǇƸƷ ǃƸǅǀƼǆǆƼǂǁ ǊƼǇƻƼǁ 

ǇƻƸ ǅƸƴƿǀ ǇƻƴǇ ǃǅǂǇƸƶǇǆ ǇƻƸ ƷƴǇƴ0 ƵǈǇ ǇƻƸǌ ƶƴǁ ǆǇƼƿƿ ǃƸǅƹǂǅǀ ƶǂǀǀǂǁ Ɲƛƚ Ǉƴǆƾǆ ƿƼƾƸ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ ǇǈǁƼǁƺ0 ǀƸǀǂǅǌ 

ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ0 Ƶƴƶƾǈǃ0 ƴǁƷ ǂǇƻƸǅǆ. ƜƸǅǇƴƼǁ Ɲƛƚ Ǉƴǆƾǆ ƿƼƾƸ ƸǋǃǂǅǇƼǁƺ ƷƴǇƴ ǂǅ ǆƶƻƸƷǈƿƼǁƺ ƴǈǇǂǀƴǇƸƷ ƽǂƵǆ ǀƴǌ ƸǋǃǂǆƸ 

ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ Ǉǂ ǇƻƸ Ɲƛƚ ƴǁƷ ǊƼƿƿ ǅƸǄǈƼǅƸ ƴƷƷƼǇƼǂǁƴƿ ƴǈǇƻǂǅƼǍƴǇƼǂǁ Ƶǌ ǇƻƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅ. 

ƞǁƹǂǅƶƸ ǆƸǃƴǅƴǇƼǂǁ ǂƹ ƷǈǇƼƸǆ ǊƼǇƻ ƶǂǁǇƴƼǁƸǅƼǍƸƷ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ 

ƨǅƴƶƿƸ ƼǁǇǅǂƷǈƶƸƷ ǇƻƸ ƶǂǁƶƸǃǇ ǂƹ ƶǂǁǇƴƼǁƸǅƼǍƸƷ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ Ƽǁ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ §¨ƶ. Ƣǁ ƴ ƶǂǁǇƴƼǁƸǅƼǍƸƷ ƸǁǉƼǅǂǁǀƸǁǇ0 ƴ 

ƶǂǁǇƴƼǁƸǅ ǅǂǂǇ ƷƴǇƴƵƴǆƸ OƜƝƛP ƻǂƿƷǆ ƶǂǀǀǂǁ ǀƸǇƴƷƴǇƴ ƴǁƷ ǆƸǇǇƼǁƺǆ ǇƻƴǇ ƴǅƸ ƴǃǃƿƼƶƴƵƿƸ ǇƻǅǂǈƺƻǂǈǇ ǇƻƸ ƶǂǁǇƴƼǁƸǅƼǍƸƷ 

ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ. ƚ ǃƿǈƺƺƴƵƿƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ OƩƝƛP Ƽǆ ƴ ƶǂƿƿƸƶǇƼǂǁ ǂƹ ǆƶƻƸǀƴǆ0 ǆƶƻƸǀƴ ǂƵƽƸƶǇǆ0 ƴǁƷ ǁǂǁLǆƶƻƸǀƴ ǂƵƽƸƶǇǆ ǇƻƴǇ 

ƴǃǃƸƴǅ Ǉǂ ƴǁ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǂǅ ǈǆƸǅ ƴǆ ƴ ǆƸǃƴǅƴǇƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ. ƚ ǆƼǁƺƿƸ ƜƝƛ ƶƴǁ ƻǂǆǇ ǀƴǁǌ ƩƝƛǆ. ƭƻƸǅƸ ƴǅƸ ǁǈǀƸǅǂǈǆ 

ƴƷǉƴǁǇƴƺƸǆ Ǉǂ ǇƻƸ ƶǂǁǇƴƼǁƸǅƼǍƸƷ ƴǅƶƻƼǇƸƶǇǈǅƸ M ǆƼǀǃƿƸǅ ǀƴƼǁǇƸǁƴǁƶƸ0 ǃǂǅǇƴƵƼƿƼǇǌ ƴƶǅǂǆǆ ǆƸǅǉƸǅǆ0 ƼǁƶǅƸƴǆƸƷ ǅƸǆǂǈǅƶƸ 

ǈǇƼƿƼǍƴǇƼǂǁ ǊƼǇƻ ƿǂǊƸǅ ǂǉƸǅƻƸƴƷ0 ƴǁƷ ǀǂǅƸ. Ɵǅǂǀ ƴ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǆǇƴǁƷǃǂƼǁǇ0 ǇƻƸ ƶǂǁǇƴƼǁƸǅ ƴǅƶƻƼǇƸƶǇǈǅƸ ƻƴǆ ƴƷǉƴǁǇƴƺƸǆ 

ƵƸƶƴǈǆƸ ƼǇ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ƴǁǂǇƻƸǅ Ǌƴǌ Ǉǂ ǆƸǃƴǅƴǇƸ ƷƴǇƴ ƴǁƷ ǈǆƸǅǆ ƼǁǇǂ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ ǃƿǈƺƺƴƵƿƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ0 ǊƻƸǅƸ Ƹƴƶƻ ǃƿǈƺƺƴƵƿƸ 

ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƶƴǁ ƻƴǉƸ ƼǇǆ ǂǊǁ ǃǂƿƼƶƼƸǆ0 ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ0 ƴǁƷ ƶǂǁƹƼƺǈǅƴǇƼǂǁ. 

ƬǇƴǅǇƼǁƺ ǊƼǇƻ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ §¯ƶ0 ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇEǆ ǂǃƸǅƴǇƼǂǁǆ ƶǂǁǇǅǂƿ ƹƸƴǇǈǅƸ ƶƴǁ Ƶƿǂƶƾ ƶǂǀǀǂǁ ǈǆƸǅǆ 

OƼǁƹǅƴǆǇǅǈƶǇǈǅƸ Ɲƛƚǆ0 ƹǂǅ ƸǋƴǀǃƿƸP ƹǅǂǀ ƴƶƶƸǆǆƼǁƺ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƷƴǇƴ Ƽǁ ǃƿǈƺƺƴƵƿƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ. ƭƻƸǅƸ Ƽǆ ǁǂ ǁƸƸƷ Ǉǂ ƶǅƸƴǇƸ 

ǆƸǃƴǅƴǇƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǅƸƴƿǀǆ Ǉǂ ǈǆƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ ƨǃƸǅƴǇƼǂǁǆ ƜǂǁǇǅǂƿ Ǉǂ ǆƸǃƴǅƴǇƸ ƶǂǀǀǂǁ ǈǆƸǅǆ ƹǅǂǀ ƿǂƶƴƿ ƷƴǇƴ Ƽǁ 

ƩƝƛǆ. ƚǆ ǌǂǈ ƴƷǂǃǇ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ¨©ƴƼ0 ǊƻƼƶƻ ƴƿǊƴǌǆ ǈǆƸǆ ƶǂǁǇƴƼǁƸǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ0 ǂǃƸǅƴǇƼǂǁǆ ƶǂǁǇǅǂƿ ƵƸƶǂǀƸǆ ǀǂǅƸ 

ƼǀǃǂǅǇƴǁǇ Ǉƻƴǁ ƸǉƸǅ. 

ưƼǇƻ ǂǃƸǅƴǇƼǂǁǆ ƶǂǁǇǅǂƿ0 ǇƻƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅ ƶƴǁ/ 

¶ Perform all administrative activities on the container database. 
¶ Perform all administrative activities on the pluggable database, except accessing or managing local user 

objects or local user data. 
¶ Grant a common administrator an exception to access PDB local data or exempt a PDB from operations 

control enforcement. 
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¯«  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

ƜǂǁǇǅǂƿ Ƭƪƥ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƶǂǀǀƴǁƷǆ ǊƼǇƻ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ 

ƭƻƼǆ ƼǆǁEǇ ǅƸƴƿƿǌ ǃƴǅǇ ǂƹ ǆƸǃƴǅƴǇƼǂǁ ǂƹ ƷǈǇƼƸǆ0 ƵǈǇ ǆƼǁƶƸ ǊƸEǅƸ ƷƼǆƶǈǆǆƼǁƺ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ0 ǇƻƼǆ ǆƸƸǀǆ ƿƼƾƸ ƴ ƺǂǂƷ ǃƿƴƶƸ Ǉǂ 

ǀƸǁǇƼǂǁ ƼǇ. ƦǂǆǇ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁǆ ƻƴǉƸ ƶƻƴǁƺƸ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ ǃǂƿƼƶƼƸǆ ǇƻƴǇ ƹǂǅƵƼƷ ƷǅǂǃǃƼǁƺ ǇƴƵƿƸǆ0 ǀǂƷƼƹǌƼǁƺ ǆǇǂǅƸƷ 

ǃǅǂƶƸƷǈǅƸǆ ǂǅ ǂǇƻƸǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǂƵƽƸƶǇǆ0 ƴǁƷ ƶƻƴǁƺƼǁƺ ǆǌǆǇƸǀ ǃƴǅƴǀƸǇƸǅǆ ǂǈǇǆƼƷƸ ǂƹ ƷƸƹƼǁƸƷ ǀƴƼǁǇƸǁƴǁƶƸ ǊƼǁƷǂǊǆ. 

ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ ƶƴǁ ƸǁƹǂǅƶƸ ǇƻƸǆƸ ǃǂƿƼƶƼƸǆ0 ǃǅƸǉƸǁǇƼǁƺ ƴƶƶƼƷƸǁǇƴƿ ǂǅ ǀƴƿƼƶƼǂǈǆ ǉƼǂƿƴǇƼǂǁǆ. ƭƻƸ ƶƻƴǁƶƸ ǂƹ ƴƶƶƼƷƸǁǇǆ Ƽǆ 

ǉƸǅǌ ǅƸƴƿ M ǊƻƼƿƸ ƶǂǀǃǅǂǀƼǆƸƷ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ƴǅƸ ǇƻƸ ǀǂǆǇ ƶǂǀǀǂǁ ƶǂǁǇǅƼƵǈǇǂǅ Ǉǂ ƴ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƵǅƸƴƶƻ0 ƻǈǀƴǁ Ƹǅǅǂǅ Ƽǆ ǇƻƸ 

ǀǂǆǇ ƹǅƸǄǈƸǁǇ ƶƴǈǆƸ ǂƹ ǃǅǂƷǈƶǇƼǂǁ ǂǈǇƴƺƸǆ. Ɲƛƚǆ ƹǅƸǄǈƸǁǇƿǌ ƻƴǉƸ ǇƸǅǀƼǁƴƿ ǊƼǁƷǂǊǆ ǂǃƸǁ Ƽǁ ǉƴǅƼǂǈǆ ƷƸǉ0 ǇƸǆǇ0 ƴǁƷ 

ǃǅǂƷǈƶǇƼǂǁ ǆǌǆǇƸǀǆ0 ƴǁƷ ƼǇEǆ Ƹƴǆǌ ƹǂǅ ƴǁ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅ Ǉǂ ƸǋƸƶǈǇƸ ƴ ƶǂǀǀƴǁƷ Ƽǁ ǊƻƴǇ ǇƻƸǌ ǇƻƼǁƾ Ƽǆ ƴ ǇƸǆǇ ǆǌǆǇƸǀEǆ 

ǇƸǅǀƼǁƴƿ ǆƸǆǆƼǂǁ ƵǈǇ Ƽǆ ƴƶǇǈƴƿƿǌ ǅǈǁǁƼǁƺ ƴƺƴƼǁǆǇ ƴ ǃǅǂƷǈƶǇƼǂǁ ƸǁǉƼǅǂǁǀƸǁǇ. 

ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ƹƼǁƸLƺǅƴƼǁƸƷ Ƭƪƥ ƶǂǀǀƴǁƷ ǅǈƿƸǆ Ǉǂ ǃǅƸǉƸǁǇ ǇƻƼǆ ǇǌǃƸ ǂƹ ƴƶƶƼƷƸǁǇƴƿ Oǂǅ ǀƴƿƼƶƼǂǈǆP ƴƶǇƼǉƼǇǌ. 

ƭƻƸǆƸ ƶǂǀǀƴǁƷ ǅǈƿƸǆ ƶƴǁ ǃǅǂƻƼƵƼǇ ƶƸǅǇƴƼǁ ƶǂǀǀƴǁƷǆ ƹǅǂǀ ǅǈǁǁƼǁƺ ǂǅ ǈǆƸ ǅǈƿƸ ǆƸǇǆ Ǉǂ ƸǆǇƴƵƿƼǆƻ ƶǂǁƷƼǇƼǂǁǆ ǈǁƷƸǅ 

ǊƻƼƶƻ ƶǂǀǀƴǁƷǆ ƴǅƸ ƴƿƿǂǊƸƷ Ǉǂ ǅǈǁ. ƚǆ ǊƼǇƻ ǅƸƴƿǀǆ0 ǇƻƸ ǅǈƿƸ ǆƸǇǆ ƴǇǇƴƶƻƸƷ Ǉǂ ƴ ƶǂǀǀƴǁƷ ǅǈƿƸ ƶƴǁ ƵƸ ƵƴǆƸƷ ǂǁ 

ƴǁǌǇƻƼǁƺ ǇƻƴǇ ƶƴǁ ƵƸ ƶƻƸƶƾƸƷ ǃǅǂƺǅƴǀǀƴǇƼƶƴƿƿǌ. ưƼǇƻ ƶǂǀǀƴǁƷ ǅǈƿƸǆ0 ƶƻƴǁƺƸǆ Ǉǂ ǃǅǂƷǈƶǇƼǂǁ ǆƶƻƸǀƴǆ0 ƿƼƾƸ ƷǅǂǃǃƼǁƺ 

ƴ ǇƴƵƿƸ0 ǀƼƺƻǇ ƵƸ ƹǂǅƵƼƷƷƸǁ ǈǁƿƸǆǆ ǇǊǂ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ ƴǅƸ ƿǂƺƺƸƷ Ƽǁ ƴǇ ǇƻƸ ǆƴǀƸ ǇƼǀƸ0 ǊƼǇƻ ǇƻƸ ǃƸǅǆǂǁ 

ƸǋƸƶǈǇƼǁƺ ǇƻƸ ƶƻƴǁƺƸ ƶǂǁǁƸƶǇƼǁƺ ƹǅǂǀ ƴǁ ƴǃǃǅǂǉƸƷ ƽǈǀǃ ǆƸǅǉƸǅ ǂǃƸǅƴǇƼǁƺ ǂǈǇǆƼƷƸ ǂƹ ǁǂǅǀƴƿ ƵǈǆƼǁƸǆǆ ƻǂǈǅǆ ƴǁƷ 

ƻƴǉƼǁƺ ƴ ƶƻƴǁƺƸ ǁǈǀƵƸǅ ǆƸǇ ƹǂǅ ǇƻƸƼǅ ǆƸǆǆƼǂǁ.   

  



 

¯¬  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

 

 

ƟƼƺǈǅƸ ­L«/ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ ƜǂǀǀƴǁƷ ƫǈƿƸ 

Ɵǂǅ ƸǋƴǀǃƿƸ0 ǌǂǈ ƶƴǁ ƿƼǀƼǇ Ɲƛƚǆ Ǉǂ ǅǈǁǁƼǁƺ ƴ $2/0 4!",% ƶǂǀǀƴǁƷ ǂǁƿǌ ƹǅǂǀ ǇƻƸƼǅ ƷƸǆƾǇǂǃǆ ƴǇ Ǌǂǅƾ ƴǁƷ ǂǁƿǌ 

ƷǈǅƼǁƺ ǊǂǅƾƼǁƺ ƻǂǈǅǆ Ǉǂ ǃǅƸǉƸǁǇ ǈǁƴǈǇƻǂǅƼǍƸƷ ǅƸǀǂǇƸ ƴƶƶƸǆǆ ǂƹƹLƻǂǈǅǆ. ƨǇƻƸǅ ƸǋƴǀǃƿƸǆ ƴǅƸ Ǉǂ ƿƼǀƼǇ Ƭƪƥ ƶǂǀǀƴǁƷǆ 

ƿƼƾƸ #2%!4%0 425.#!4%0 ǂǅ !,4%2 4!",% Ǉǂ ǀƴƼǁǇƸǁƴǁƶƸ ǊƼǁƷǂǊǆ. ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ ƶƴǁ ƴƿǆǂ ƸǁƹǂǅƶƸ ƶǂǁƷƼǇƼǂǁǆ ƿƼƾƸ 

ǅƸǄǈƼǅƼǁƺ ǇƻƴǇ ƶƻƴǁƺƸǆ ƻƴǉƸ Ǉǂ ƵƸ ƴǆǆǂƶƼƴǇƸƷ ǊƼǇƻ ƴ ǇǅǂǈƵƿƸ ǇƼƶƾƸǇ ǁǈǀƵƸǅ ǂǅ ƸǁǆǈǅƼǁƺ ǇƻƴǇ ǇǊǂ Ɲƛƚǆ ƻƴǉƸ ƿǂƺƺƸƷ Ƽǁ 

ƴǇ ǇƻƸ ǆƴǀƸ ǇƼǀƸ ƵƸƹǂǅƸ ƴ ǃƴǅǇƼƶǈƿƴǅƿǌ ǅƼǆƾǌ ƴƶǇƼǉƼǇǌ OƿƼƾƸ ǅƸƾƸǌƼǁƺ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸP ƶƴǁ ǆǈƶƶƸƸƷ.  

ƛǅƸƴƾLƠƿƴǆǆ ǆƶƸǁƴǅƼǂǆ 

ƚǆ ƴ ƺƸǁƸǅƴƿ ǃǅƼǁƶƼǃƿƸ0 ǂǃƸǅƴǇƼǁƺ ǆǌǆǇƸǀ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ0 ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ0 ƴǁƷ ƷƸǉƸƿǂǃƸǅǆ ǆƻǂǈƿƷ ƻƴǉƸ ƿƼǀƼǇƸƷ 

ǂǅ ǁǂ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ǃǅǂƷǈƶǇƼǂǁ ƷƴǇƴ. ơǂǊƸǉƸǅ0 ǇƻƸǅƸ ƴǅƸ ǂƶƶƴǆƼǂǁǆ ǊƻƸǁ ƴƶƶƸǆǆ Ƽǆ ǅƸǄǈƼǅƸƷ0 ǆǈƶƻ ƴǆ Ǉǂ ǃƸǅƹǂǅǀ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ 

ǈǃƺǅƴƷƸǆ ǂǅ ǇǅǂǈƵƿƸǆƻǂǂǇ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǆƶƻƸǀƴ ǂǅ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƷƴǇƴ ƼǆǆǈƸǆ. 

 ưƻƸǁ ǇƻƸǆƸ ǆƶƸǁƴǅƼǂǆ ǂƶƶǈǅ0 ǇƻƸ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇƼǉƸ ƴǁƷ ƷƸǉƸƿǂǃǀƸǁǇ ǆǇƴƹƹ ǆƻǂǈƿƷ ƻƴǉƸ ƴ ǀƸƶƻƴǁƼǆǀ Ǉǂ ƺƴƼǁ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ 

ǇƻƸ ǃǅǂƷǈƶǇƼǂǁ ǆƶƻƸǀƴ ƴǁƷ ǃǅǂƷǈƶǇƼǂǁ ƷƴǇƴ. ƭƻƼǆ Ƽǆ ƶƴƿƿƸƷ ƴ ƵǅƸƴƾLƺƿƴǆǆ ǆƶƸǁƴǅƼǂ. ưƻƸǁ ƴǁ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅ ƵǅƸƴƾǆ ǇƻƸ 

ƺƿƴǆǆ0 ǇƻƸǌ ƴǅƸ ǇƸǀǃǂǅƴǅƼƿǌ ƴƶǄǈƼǅƼǁƺ ƸƿƸǉƴǇƸƷ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ Ǉǂ ǃƸǅƹǂǅǀ ƴ ǆǃƸƶƼƹƼƶ Ǉƴǆƾ. ƭƻƸǌ ǀƼƺƻǇ Ʒǂ ǇƻƼǆ Ƶǌ ƶƻƸƶƾƼǁƺ ǂǈǇ 

ƴ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸƷ ƴƶƶǂǈǁǇ ƴǁƷ ǈǆƼǁƺ ƼǇ Ǉǂ ƶǂǁƷǈƶǇ ǇƻƸ ǁƸƶƸǆǆƴǅǌ ƴƶǇƼǂǁǆ ǂǅ Ƶǌ ƸǁƴƵƿƼǁƺ ƴǁ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ǅǂƿƸ Ǉǂ ƺǅƴǁǇ 

ǇƻƸƼǅ ƷƴǌLǇǂLƷƴǌ ƴƶƶǂǈǁǇ ƴ ƻƼƺƻƸǅ ƿƸǉƸƿ ǂƹ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƴǁƷ ǃǅǂƷǈƶǇƼǂǁ ƷƴǇƴ ƴƶƶƸǆǆ. 

 Ƣǁ ǇƻƸ ƹǂǅǀƸǅ0 ƶƻƸƶƾƼǁƺ ǂǈǇ ƴǁ ƴƶƶǂǈǁǇ0 ǌǂǈ ƶǂǈƿƷ ƶǂǁǆƼƷƸǅ ƻƴǉƼǁƺ ƴ ƻƼƺƻƿǌ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸƷ ǈǆƸǅ ƴƶƶǂǈǁǇ ǆǇǂǅƸƷ Ƽǁ ƴ 

ƩǅƼǉƼƿƸƺƸƷ ƚƶƶƸǆǆ ƦƴǁƴƺƸǀƸǁǇ OƩƚƦP ǆǂƿǈǇƼǂǁ. ƭƻƸ ǃƸǅǆǂǁ ǁƸƸƷƼǁƺ ƴƶƶƸǆǆ ǊǂǈƿƷ ƶƻƸƶƾ ǂǈǇ ǇƻƼǆ ƴƶƶǂǈǁǇ0 ǃƸǅƹǂǅǀ 

ǇƻƸƼǅ Ǉƴǆƾ0 ƴǁƷ ǇƻƸǁ ƶƻƸƶƾ ǇƻƸ ƴƶƶǂǈǁǇ Ƶƴƶƾ ƼǁǇǂ ǇƻƸ ƩƚƦ ǆǂƿǈǇƼǂǁ. Ƣǁ ǇƻƼǆ ǆƶƸǁƴǅƼǂ0 ǌǂǈ ƶƴǁ ǈǆƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ Ǉǂ 

ƿƼǀƼǇ ǊƻƸǅƸ ƴǁƷ ƻǂǊ ǇƻƸ ƶƻƸƶƾƸƷLǂǈǇ ƴƶƶǂǈǁǇ ƶƴǁ ƵƸ ǈǆƸƷ. Ɵǂǅ ƸǋƴǀǃƿƸ0 ǇƻƸ ƶƻƸƶƾƸƷLǂǈǇ ƴƶƶǂǈǁǇ ǀƼƺƻǇ ǂǁƿǌ ƵƸ 

ƴƿƿǂǊƸƷ Ǉǂ ƶǂǁǁƸƶǇ ƹǅǂǀ ƴ ǆǃƸƶƼƹƼƶ ǆǈƵǁƸǇ ǂǅ ƹǅǂǀ ƴ ǆǃƸƶƼƹƼƶ ǇǅǈǆǇƸƷ ƻǂǆǇ. Ʋǂǈ ǀƼƺƻǇ ƿƼǀƼǇ ǇƻƸ ƶƻƸƶƾƸƷLǂǈǇ ƴƶƶǂǈǁǇ Ǉǂ 

ǃƸǅƹǂǅǀ #2%!4% ǂǅ !,4%2 ƶǂǀǀƴǁƷǆ ƵǈǇ ǁǂǇ $2/0 4!",%0 425.#!4% 4!",%0 ǂǅ $%,%4% ƶǂǀǀƴǁƷǆ ǂǁ ǃǅǂƷǈƶǇƼǂǁ 

ǆƶƻƸǀƴǆ. ƭƻƼǆ ƸǁǆǈǅƸǆ ǇƻƸ ƴƶƶǂǈǁǇ ƶƴǁ ǆƸƸ ǇƻƸ ƷƴǇƴ ƵǈǇ ƶƴǁǁǂǇ ǃƸǅƹǂǅǀ ƷƸǆǇǅǈƶǇƼǉƸ ƴƶǇƼǂǁǆ ǂǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴ. ƨǁƶƸ ǇƻƸ 

ƸǀƸǅƺƸǁƶǌ Ƽǆ ǅƸǆǂƿǉƸƷ0 ǇƻƸ ƶƻƸƶƾƸƷLǂǈǇ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƶƶǂǈǁǇ ƶƴǁ ƵƸ ƴǈǇǂǀƴǇƼƶƴƿƿǌ ƿǂƶƾƸƷ Ƶǌ ǇƻƸ ƩƚƦ ǆǂƿǈǇƼǂǁ. 
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¯­  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

 Ƣǁ ǇƻƸ ƿƴǇƸǅ ǆƶƸǁƴǅƼǂ0 ǇƻƸ ǃƸǅǆǂǁ ǁƸƸƷƼǁƺ ƴƶƶƸǆǆ ƶƴǁ ƸǁƴƵƿƸ ƴ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǅǂƿƸ ƶƴƿƿƸƷ ƴ ǆƸƶǈǅƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǅǂƿƸ. ƬƸƶǈǅƸ 

ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǅǂƿƸǆ ƴǅƸ ǁǂǇ ƺǅƴǁǇƸƷ Ǉǂ ƴ ǈǆƸǅ0 ǇƻƸǌ ƴǅƸ ƸǁƴƵƿƸƷ Ƶǌ ǅǈǁǁƼǁƺ ƴ ƩƥQƬƪƥ ǃǅǂƶƸƷǈǅƸ ǇƻƴǇ ǀǈǆǇ ƸǋƸƶǈǇƸ 

ǆǈƶƶƸǆǆƹǈƿƿǌ Ƽǁ ǂǅƷƸǅ Ǉǂ ƸǁƴƵƿƸ ǇƻƸ ǅǂƿƸ. Ʋǂǈ ƶƴǁ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǎŜŎǳǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǊƻƭŜǎ ƘŜǊŜΦ Ƣǁ ǇƻƼǆ ǆƶƸǁƴǅƼǂ0 ǇƻƸ 

ǅǂƿƸ ƶƴǁ ǂǁƿǌ ƵƸ ƸǁƴƵƿƸƷ Ƽƹ ǇƻƸ ǅƸǄǈƸǆǇƼǁƺ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǈǆƸǅ ǀƸƸǇǆ ǇƻƸ ƶǅƼǇƸǅƼƴ ǌǂǈ ƻƴǉƸ ƷǂƶǈǀƸǁǇƸƷ Ƽǁ ƴ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ 

ǅǈƿƸ ǆƸǇ. ƭƻƸ ǅǈƿƸ ǆƸǇ ǀƼƺƻǇ ǂǁƿǌ ƴƿƿǂǊ ǇƻƸ ǅǂƿƸ Ǉǂ ƵƸ ƸǁƴƵƿƸƷ Ƽƹ ǇƻƸ ǈǆƸǅ Ƽǆ ƹǅǂǀ ƴ ǆƸǇ ǂƹ ǇǅǈǆǇƸƷ ƻǂǆǇǆ0 ƢƩ ƴƷƷǅƸǆǆƸǆ0 ǂǅ 

ǆǈƵǁƸǇǆ. ƭƻƸ ǅǈƿƸ ǆƸǇ ǀƼƺƻǇ ƴƿǆǂ ǂǁƿǌ ƴƿƿǂǊ ǇƻƸ ǅǂƿƸ Ǉǂ ƵƸ ƸǁƴƵƿƸƷ ƷǈǅƼǁƺ ǆǃƸƶƼƹƼƶ ƻǂǈǅǆ ǂǅ ǂǁ ǆǃƸƶƼƹƼƶ Ʒƴǌǆ. Ʋǂǈ ƶǂǈƿƷ 

ǅƸǆǇǅƼƶǇ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ƴ ƶƻǂǆƸǁ ƿƼǆǇ ǂƹ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǈǆƸǅǆ0 ǃƸǅƻƴǃǆ ǂǁƿǌ ǆƸǁƼǂǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ. ưƻƸǁ ǇƻƸ ƸǀƸǅƺƸǁƶǌ 

Ƽǆ ǅƸǆǂƿǉƸƷ0 ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǈǆƸǅ ƿǂƺǆ ǂƹƹ ƴǁƷ ǇƻƸ ǅǂƿƸ Ƽǆ ƴǈǇǂǀƴǇƼƶƴƿƿǌ ǅƸǉǂƾƸƷ ǈǁǇƼƿ ƼǇ Ƽǆ ǁƸƸƷƸƷ ƴƺƴƼǁ. ƢǇ Ƽǆ ǉƸǅǌ ǆƼǀƼƿƴǅ Ǉǂ 

ǈǆƼǁƺ ǆǈƷǂ ǂǁ ƥƼǁǈǋ ǆǌǆǇƸǀǆ ǂǅ CǂǃƸǁ ƴǆ ƚƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅC ǂǁ ưƼǁƷǂǊǆ ǆǌǆǇƸǀǆ. ƭƻƸ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƴǅƸ ƴǉƴƼƿƴƵƿƸ Ǉǂ ǇƻƸ 

ǈǆƸǅ0 ƵǈǇ ǇƻƸǌ ƴǅƸ ǁǂǇ ƴƿǊƴǌǆ ƸǁƴƵƿƸƷ. 

 Ƣǁ ƷƴǌLǇǂLƷƴǌ ǂǃƸǅƴǇƼǂǁǆ0 Ƹƴƶƻ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅ ǆƻǂǈƿƷ ǈǆƸ ƴ ƿƸƴǆǇLǃǅƼǉƼƿƸƺƸ0 ǁƴǀƸƷ ƴƶƶǂǈǁǇ ǊƼǇƻ ǇƼƺƻǇƸǁƸƷ ƷǂǀƴƼǁL

ǆǃƸƶƼƹƼƶ ǅǂƿƸǆ. ƛǅƸƴƾLƺƿƴǆǆ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƴǅƸ ǆǃƸƶƼƹƼƶƴƿƿǌ ƹǂǅ ǈǁǃƿƴǁǁƸƷ ƶǅƼǆƸǆ ƴǁƷ ƶǂǁǇǅǂƿƿƼǁƺ ǇƻƸǀ ƵƸƻƼǁƷ ǅǂƵǈǆǇ 

ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇƼǉƸ ǃǂƿƼƶƼƸǆ ƻƸƿǃǆ ǀƴƼǁǇƴƼǁ ƴ ǆƸƶǈǅƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƸǁǉƼǅǂǁǀƸǁǇ. ƭƻƼǆ Ǌƴǌ0 Ƽƹ ƴǁ ƴǇǇƴƶƾƸǅ ƶǂǀǃǅǂǀƼǆƸǆ ǂǅƷƼǁƴǅǌ 

ƶǅƸƷƸǁǇƼƴƿǆ0 ǇƻƸǌ ǆǇƼƿƿ ƹƴƶƸ ǇƻƸ ƵƴǅǅƼƸǅǆ ǂƹ ǀǈƿǇƼǃƿƸ ƴǃǃǅǂǉƴƿ ƿƸǉƸƿǆ0 ǅǂǇƴǇƼǁƺ ƶǅƸƷƸǁǇƼƴƿǆ0 ƴǁƷ ǇƻƸ ƵƿƸǁƷ ǂƹ ǃǅƸǉƸǁǇƴǇƼǉƸ 

ƴǁƷ ƷƸǇƸƶǇƼǉƸ ƶǂǁǇǅǂƿǆ ǇƻƴǇ ƸǁƴƵƿƸ ƴ ƷƸƹƸǁǆƸLƼǁLƷƸǃǇƻ ƴǃǃǅǂƴƶƻ. 

ƨǃƸǅƴǇƼǂǁƴƿƼǍƼǁƺ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ 

ƭƻƸǅƸ ƴǅƸ ǇƻǅƸƸ ƾƸǌ ƸƿƸǀƸǁǇǆ Ǉǂ ƶǂǁǆƼƷƸǅ ǊƻƸǁ ǂǃƸǅƴǇƼǂǁƴƿƼǍƼǁƺ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ/ 

¶ ưƻƴǇ ǁƸƸƷǆ Ǉǂ ƵƸ ǃǅǂǇƸƶǇƸƷ0 ƴǁƷ ǈǁƷƸǅ ǊƻƴǇ ƶǂǁƷƼǇƼǂǁǆ2 

¶ ưƻƼƶƻ Ƭƪƥ ƶǂǀǀƴǁƷǆ ǆƻǂǈƿƷ ƵƸ ƴƿƿǂǊƸƷ Ƽǁ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƸǁǉƼǅǂǁǀƸǁǇ2 

¶ ưƻƴǇ ǃǅǂƶƸǆǆ ƴǁƷ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁƴƿ ƶƻƴǁƺƸǆ ƴǅƸ ǁƸƸƷƸƷ ƵƸƶƴǈǆƸ ǂƹ ǇƻƸ ǁƸǊƿǌ ƸǁƹǂǅƶƸƷ ǆƸǃƴǅƴǇƼǂǁ ǂƹ ƷǈǇƼƸǆ2 

ƛƸƹǂǅƸ ƶǅƸƴǇƼǁƺ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ ǅƸƴƿǀǆ0 ǌǂǈ ǁƸƸƷ Ǉǂ ƾǁǂǊ ǊƻƼƶƻ ƷƴǇƴ Ƽǆ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ. ƬǂǀƸ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁǆ ǂǃƸǅƴǇƸ 

ǈǁƷƸǅ ǇƻƸ ƴǆǆǈǀǃǇƼǂǁ ǇƻƴǇ ƴƿƿ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƷƴǇƴ Ƽǆ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƴǁƷ ǇƻƴǇ ƴ ǅƸƴƿǀ ǆƻǂǈƿƷ ƵƸ ƶǅƸƴǇƸƷ ǂǁ ƸǉƸǅǌ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ 

ǆƶƻƸǀƴ. ƨǇƻƸǅǆ ǃǅƸƹƸǅ ƴ ƹƼǁƸǅLƺǅƴƼǁƸƷ ƴǃǃǅǂƴƶƻ0 ǈǆƼǁƺ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ƷƼǆƶǂǉƸǅǌ Ǉǂ ƼƷƸǁǇƼƹǌ ǊƻƼƶƻ ƷƴǇƴ ǁƸƸƷǆ Ǉǂ ƵƸ 

ǃǅǂǇƸƶǇƸƷ. ƛǂǇƻ ƴǃǃǅǂƴƶƻƸǆ ƴǅƸ ǉƴƿƼƷ0 ƴǁƷ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ ƶƴǁ ǆǈǃǃǂǅǇ ƸƼǇƻƸǅ ǂƹ ǇƻƸǀ. 

ƭǂ ƷƸǇƸǅǀƼǁƸ ǊƻƼƶƻ Ƭƪƥ ƶǂǀǀƴǁƷǆ Ǉǂ ƴƿƿǂǊ0 ǌǂǈ ƶƴǁ ƸǋƴǀƼǁƸ ƴǈƷƼǇ ǅƸƶǂǅƷǆ Ǉǂ ƷƼǆƶǂǉƸǅ ǊƻƴǇ ƶǅƼǇƼƶƴƿ Ƭƪƥ ƶǂǀǀƴǁƷǆ 

OƼ.Ƹ.0 !,4%2 3934%-0 !,4%2 $)2%#4/290 ...P ǊƸǅƸ ǅǈǁ ƴǁƷ ǇƻƸ ƶǂǁǇƸǋǇ ǇƻƸǌ ǊƸǅƸ ǅǈǁ ǈǁƷƸǅ OƢƩ ƴƷƷǅƸǆǆ0 ǃǅǂƺǅƴǀ ǁƴǀƸ0 

ƷƴǇƴƵƴǆƸ0 ǂǅ ǂǃƸǅƴǇƼǁƺ ǆǌǆǇƸǀ ǈǆƸǅǁƴǀƸ0 ƸǇƶ.P. ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ ǅƸƴƿǀǆ ǂǅ Ƭƪƥ ƶǂǀǀƴǁƷ ǅǈƿƸǆ ƶƴǁ ƶǂǁǆǇǅƴƼǁ 

ƴǈǇƻǂǅƼǍƸƷ ƶǂǀǀƴǁƷǆ Ǉǂ ǇƻƸ ǇƼǀƸ ǂƹ Ʒƴǌ0 ƼǁƶǂǀƼǁƺ ƢƩ ƴƷƷǅƸǆǆ0 ƴǁƷ ǂǇƻƸǅ ǅǈƿƸǆ Ǉǂ ƸǁǆǈǅƸ ƶƻƴǁƺƸǆ ƴǅƸ ƷǂǁƸ Ƽǁ 

ƴƶƶǂǅƷƴǁƶƸ ǊƼǇƻ ǃǂƿƼƶǌ. 

ƦǂǆǇ ƶǂǁǆƼƷƸǅƴǇƼǂǁ0 ƻǂǊƸǉƸǅ0 ǆƻǂǈƿƷ ƵƸ ƺƼǉƸǁ Ǉǂ ǇƻƸ ǆƸǃƴǅƴǇƼǂǁ ǂƹ ƷǈǇƼƸǆ ǊƼǇƻƼǁ ǇƻƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ ǆƼǁƶƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ 

ƯƴǈƿǇ ƸǁƹǂǅƶƸǆ ǇƻƸ ǆƸǃƴǅƴǇƼǂǁ ǂƹ ƷǈǇƼƸǆ ǂǈǇǆƼƷƸ ƹǂǅ ǇƻƸ ǅƸǆǇ ǂƹ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ. ƬǂǀƸ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁǆ ǇƴƾƸ ǀǈƿǇƼǃƿƸ ǆǇƸǃǆ 

ƵƸƹǂǅƸ ǇƻƸǌ ƼǀǃƿƸǀƸǁǇ ƹǈƿƿ ǆƸǃƴǅƴǇƼǂǁ ǂƹ ƷǈǇƼƸǆ. Ɵǂǅ ƸǋƴǀǃƿƸ0 ǌǂǈ ǀƴǌ ƶƻǂǂǆƸ Ǉǂ ƼǁƼǇƼƴƿƿǌ ƴǆǆƼƺǁ ǇƻƸ ǁƸǊ ƝƴǇƴƵƴǆƸ 

ƯƴǈƿǇ ǅǂƿƸǆ Ǉǂ ǇƻƸ Ɲƛƚ ǅǂƿƸ0 ƴǁƷ ǇƻƸǁ ƿƴǇƸǅ ǇƴƾƸ ǆǇƸǃǆ ǇǂǊƴǅƷǆ ǆƸǃƴǅƴǇƼǁƺ ƷǈǇƼƸǆ. ƭƻƼǆ ƴƿƿǂǊǆ ǆǂǀƸ ƶǂǁǇǅǂƿǆ Ƽǁ ƨǅƴƶƿƸ 

ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ Ǉǂ ƵƸ ƼǀǃƿƸǀƸǁǇƸƷ ǄǈƼƶƾƿǌ ƴǁƷ ƹǂǅ ƬǂƝ ƶƻƴǁƺƸǆ Ǉǂ ƵƸ ǆǃǅƸƴƷ ǂǉƸǅ ƴ ƿǂǁƺƸǅ ǇƼǀƸ ƹǅƴǀƸ. 

ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇƼǉƸ ǆǇƴƹƹ ǀƴǌ ƻƸǆƼǇƴǇƸ Ǉǂ Ǉǈǅǁ ǂǁ ǃǅƸǉƸǁǇƼǉƸ ƶǂǁǇǅǂƿǆ ƿƼƾƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ ƵƸƶƴǈǆƸ ǇƻƸǌ ƴǅƸ 

ǊǂǅǅƼƸƷ ƴƵǂǈǇ ƶƴǈǆƼǁƺ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǂǈǇƴƺƸǆ ǂǅ ƵǅƸƴƾƼǁƺ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇƼǉƸ ǆƶǅƼǃǇǆ. ƭǂ ǀƼǁƼǀƼǍƸ ǇƻƼǆ ƼǀǃƴƶǇ0 ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ 

ǃǅǂǉƼƷƸǆ ƴ ǆƼǀǈƿƴǇƼǂǁ ǀǂƷƸ ǇƻƴǇ ƴƿƿǂǊǆ ǌǂǈ Ǉǂ ǉƸǅƼƹǌ ǇƻƴǇ ǅƸƴƿǀǆ ƴǁƷ Ƭƪƥ ƶǂǀǀƴǁƷ ǅǈƿƸǆ Ʒǂ ǁǂǇ ƼǀǃƴƶǇ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ 

ǅǈǁLǇƼǀƸ ƴǁƷ ǂǃƸǅƴǇƼǂǁǆ. ƢǁǆǇƸƴƷ ǂƹ ƵƿǂƶƾƼǁƺ0 ǆƼǀǈƿƴǇƼǂǁ ǀǂƷƸ ƿǂƺǆ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ ǃǂƿƼƶǌ ǉƼǂƿƴǇƼǂǁǆ0 ƴƿƿǂǊƼǁƺ ƴ ƹǈƿƿ 

ƸǁƷLǇǂLƸǁƷ ǅƸƺǅƸǆǆƼǂǁ ǇƸǆǇ ǊƼǇƻǂǈǇ ƼǁǇƸǅƹƸǅƼǁƺ ǊƼǇƻ ƸǋƼǆǇƼǁƺ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǂǃƸǅƴǇƼǂǁǆ. ƨǁƶƸ ǇƸǆǇƼǁƺ Ƽǆ ƶǂǀǃƿƸǇƸ0 ƴǁƷ 

ǌǂǈEǉƸ ǉƴƿƼƷƴǇƸƷ ǇƻƴǇ ǌǂǈ ǊǂǈƿƷ ǁǂǇ ƻƴǉƸ ƵƿǂƶƾƸƷ ƿƸƺƼǇƼǀƴǇƸ ƴƶǇƼǉƼǇǌ0 ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ ǃǂƿƼƶƼƸǆ ƶƴǁ ƵƸ ǈǃƷƴǇƸƷ ƹǅǂǀ 

ǆƼǀǈƿƴǇƼǂǁ Ǉǂ ƵƿǂƶƾƼǁƺ ǀǂƷƸ. 

ƟƼǁƴƿƿǌ0 ƴǈƷƼǇ ǅƸƶǂǅƷǆ ǁƸƸƷ Ǉǂ ƵƸ ƶƴǃǇǈǅƸƷ ƴǁƷ ƴƿƸǅǇƸƷ ǊƻƸǁ ƴ ǉƼǂƿƴǇƼǂǁ ǂƶƶǈǅǆ. ƭƻƸǆƸ ƴǈƷƼǇ ǅƸƶǂǅƷǆ ƴǅƸ ǂƹ ƻƼƺƻ ǉƴƿǈƸ 

ǆƼǁƶƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ ƴƿƸǅǇǆ ƸƼǇƻƸǅ ƼǁƷƼƶƴǇƸ ƴǁ ƼǁƼǇƼƴƿ ǃǅǂƵƸ Ƶǌ ƴ ǀƴƿƼƶƼǂǈǆ ǈǆƸǅ ǂǅ ǇƻƸ ǁƸƸƷ ƹǂǅ ƴƷƷƼǇƼǂǁƴƿ ǇǅƴƼǁƼǁƺ ƹǂǅ 

https://docs.oracle.com/en/database/oracle/oracle-database/23/dvadm/configuring-secure-application-roles-for-oracle-database-vault.html#GUID-8A9D72CA-C52B-4AF8-A06B-65BE211AD3B2


 

¯®  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

ƸǋƼǆǇƼǁƺ ǈǆƸǅǆ ǂǁ ƴƶƶƸǆǆƼǁƺ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ. ƛǂǇƻ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ ƴǁƷ ƚƯƝƟ ƶƴǁ ƵƸ ǈǆƸƷ Ǉǂ ƶǂƿƿƸƶǇ ƴǁƷ ǅƸǃǂǅǇ ǂǁ ƝƴǇƴƵƴǆƸ 

ƯƴǈƿǇ ǉƼǂƿƴǇƼǂǁǆ. 

ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ ƴǁƷ ǃƴƶƾƴƺƸƷ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ 

ƬƸǉƸǅƴƿ ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷ ǇƻƼǅƷLǃƴǅǇǌ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ ƴǅƸ ƶƸǅǇƼƹƼƸƷ Ǉǂ Ǌǂǅƾ ǊƼǇƻ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ0 ƼǁƶƿǈƷƼǁƺ ƨǅƴƶƿƸ ƟǈǆƼǂǁ 

ơǈǀƴǁ ƜƴǃƼǇƴƿ ƦƴǁƴƺƸǀƸǁǇ0 ƨǅƴƶƿƸ ƞǁǇƸǅǃǅƼǆƸ ƫƸǆǂǈǅƶƸ ƩƿƴǁǁƼǁƺ ƜƿǂǈƷ ƬƸǅǉƼƶƸǆ0 ƨǅƴƶƿƸ ƞLƛǈǆƼǁƸǆǆ ƬǈƼǇƸ0 ƨǅƴƶƿƸ 

ƩƸǂǃƿƸƬǂƹǇ0 ƴǁƷ ƬƚƩ. ƩƿƸƴǆƸ ǅƸǉƼƸǊ ǇƻƸ ƶƸǅǇƼƹƼƶƴǇƼǂǁ ǀƴǇǅƼǋ ǂǁ ƨǅƴƶƿƸ ƬǈǃǃǂǅǇ ƹǂǅ ǀǂǅƸ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ ƴƵǂǈǇ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ 

ƶƸǅǇƼƹƼƶƴǇƼǂǁǆ ƴǁƷ ǇƻƸ ƨǅƴƶƿƸ ƜƿǂǈƷ ǊƸƵǆƼǇƸ ƹǂǅ ƶƿǂǈƷ ǆǈǃǃǂǅǇ. 

ƨǅƴƶƿƸ ƥƼǉƸƥƴƵǆ 

ƨǅƴƶƿƸ ƥƼǉƸƥƴƵǆ ƺƼǉƸǆ ǌǂǈ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ƨǅƴƶƿƸBǆ Ǉǂǂƿǆ ƴǁƷ ǇƸƶƻǁǂƿǂƺƼƸǆ Ǉǂ ǅǈǁ ƴ ǊƼƷƸ ǉƴǅƼƸǇǌ ǂƹ ƿƴƵǆ ƴǁƷ Ǌǂǅƾǆƻǂǃǆ ƴǇ 

ǌǂǈǅ ǂǊǁ ǃƴƶƸ. Ƣƹ ǌǂǈ ǊƴǁǇ Ǉǂ Ǉǅǌ ǂǈǇ ǇƻƸ ǇƸƶƻǁǂƿǂƺƼƸǆ ƷƼǆƶǈǆǆƸƷ Ƽǁ ǇƻƼǆ ƶƻƴǃǇƸǅ0 ǃƿƸƴǆƸ ƺǂ Ǉǂ/ 

¶ Ɲƛ ƬƸƶǈǅƼǇǌL ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ 

Ƭǈǀǀƴǅǌ 

ƨǁƸ ǂƹ ǇƻƸ ǀǂǆǇ ƶǂǀǀǂǁ ƴǇǇƴƶƾ ǉƸƶǇǂǅǆ Ƽǆ ǆǇƸƴƿƼǁƺ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ǈǆƼǁƺ ƶǂǀǃǅǂǀƼǆƸƷ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸƷ ǈǆƸǅ ƴƶƶǂǈǁǇǆ. 

ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƶǂǁǇǅǂƿǆ0 ǆǈƶƻ ƴǆ ǅƸƴƿǀǆ ƴǁƷ ƶǂǀǀƴǁƷ ǅǈƿƸǆ0 ǃǅǂǇƸƶǇ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ƴǁƷ ƷƴǇƴƵƴǆƸ 

ǂǃƸǅƴǇƼǂǁǆ ƹǅǂǀ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸƷ ǂǅ ƶǂǀǃǅǂǀƼǆƸƷ ƼǁǆƼƷƸǅǆ. 

ƚǆ ƴ ǆǇƴǁƷƴǅƷ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǃǅƴƶǇƼƶƸ0 ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ ǆƻǂǈƿƷ ǁǂǇ ƻƴǉƸ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ. ƬƸǃƴǅƴǇƼǁƺ ƷǈǇƼƸǆ 

ƴǁƷ ƿƸƴǆǇ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ ƶƴǁ ǀƼǁƼǀƼǍƸ ǇƻƸ ƿǂǆǆƸǆ ƹǅǂǀ ƶǂǀǃǅǂǀƼǆƸƷ ƴƶƶǂǈǁǇǆ

https://apexapps.oracle.com/pls/apex/r/dbpm/livelabs/view-workshop?wid=682


 

 

 

ƜƻƴǃǇƸǅ ƞƼƺƻǇ 
 

ƦƼǁƼǀƼǍƼǁƺ ƫƼǆƾ ƹǅǂǀ Ƭƪƥ ƢǁƽƸƶǇƼǂǁ 

 



 

§¦¦  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

ưƻǌ Ƽǆ Ƭƪƥ ƼǁƽƸƶǇƼǂǁ ƼǀǃǂǅǇƴǁǇ2 

ƭƻƸ ƨǃƸǁ ưǂǅƿƷǊƼƷƸ ƚǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƬƸƶǈǅƼǇǌ ƩǅǂƽƸƶǇ OƨưƚƬƩP ƿƼǆǇǆ Ƭƪƥ ƼǁƽƸƶǇƼǂǁ ƴǆ ǂǁƸ ǂƹ ǇƻƸ Ǉǂǃ ǇƸǁ ǊƸƵ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ 

ǉǈƿǁƸǅƴƵƼƿƼǇƼƸǆ0 ƴǁƷ ƼǇEǆ ƵƸƸǁ ǂǁ ǇƻƴǇ ƿƼǆǇ Oǈǆǈƴƿƿǌ ƴǆ ǇƻƸ Į§ ǉǈƿǁƸǅƴƵƼƿƼǇǌP ǆƼǁƶƸ ǇƻƸ ƿƼǆǇ Ǌƴǆ ƹƼǅǆǇ ǃǈƵƿƼǆƻƸƷ Ƽǁ ¨¦¦ª3 Ƭƪƥ 

ƼǁƽƸƶǇƼǂǁ Ƽǆ ǂǁƸ ǂƹ ǇƻƸ ǂƿƷƸǆǇ ƴǁƷ ǀǂǆǇ ƹǅƸǄǈƸǁǇƿǌ ƸǁƶǂǈǁǇƸǅƸƷ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴǇǇƴƶƾ ǀƸǇƻǂƷǆ0 ǃǅƼǀƴǅƼƿǌ ƵƸƶƴǈǆƸ ƼǇ 

ǂǃƸǅƴǇƸǆ Ǉƻǅǂǈƺƻ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ0 ǊƻƼƶƻ ǇƸǁƷ Ǉǂ ƵƸ ƸǋǃǂǆƸƷ Ǉǂ ƴ ƵǅǂƴƷƸǅ ǅƴǁƺƸ ǂƹ ǃǂǇƸǁǇƼƴƿ ƴǇǇƴƶƾƸǅǆ0 ǂƹǇƸǁ Ǉǂ ǇƻƸ ƸǁǇƼǅƸ 

ƼǁǇƸǅǁƸǇ. ƭƻƸǂǅƸǇƼƶƴƿƿǌ0 ǇƻƼǆ ǉǈƿǁƸǅƴƵƼƿƼǇǌ ǆƻǂǈƿƷǁEǇ ƸǋƼǆǇ M ƷƸǉƸƿǂǃƸǅǆ ƻƴǉƸ ƵƸƸǁ ǇǅƴƼǁƸƷ ƹǂǅ ǀƴǁǌ ǌƸƴǅǆ ƴƵǂǈǇ ǇƻƸ 

ƷƴǁƺƸǅǆ ǂƹ Ƭƪƥ ƼǁƽƸƶǇƼǂǁ0 ƴǁƷ ǇƻƸǅƸ ƴǅƸ ƸǉƸǁ ƴǈǇǂǀƴǇƸƷ ƶǂƷƸLǆƶƴǁǁƼǁƺ Ǉǂǂƿǆ ǇƻƴǇ ƿǂǂƾ ƹǂǅ Ƭƪƥ ƼǁƽƸƶǇƼǂǁ 

ǉǈƿǁƸǅƴƵƼƿƼǇƼƸǆ. ơǂǊƸǉƸǅ0 ƷƸǆǃƼǇƸ ǌƸƴǅǆ ǂƹ ƸƷǈƶƴǇƼǂǁ ƴǁƷ ǇǅƴƼǁƼǁƺ Ǉǂ ǆǂƿǉƸ ǇƻƸ ǃǅǂƵƿƸǀ0 Ƭƪƥ ƼǁƽƸƶǇƼǂǁ ƶǂǁǇƼǁǈƸǆ Ǉǂ 

ǃƿƴƺǈƸ ƷƴǇƴLƷǅƼǉƸǁ ǊƸƵ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ.  

ưƻǌ ǆƻǂǈƿƷ ǌǂǈ ƹǂƶǈǆ ǂǁ Ƭƪƥ ƼǁƽƸƶǇƼǂǁ2   

Ƭƪƥ ƼǁƽƸƶǇƼǂǁ Ƽǆ ǂƹǇƸǁ ǇƻƸ ƸǁǇǅǌ ǃǂƼǁǇ ƹǂǅ ƴ ǀǂǅƸ ƸǋǇƸǁǆƼǉƸ ƶǂǀǃǅǂǀƼǆƸ. Ƣǁ ƴƷƷƼǇƼǂǁ Ǉǂ ƶǂǅǅǈǃǇƼǁƺ0 ƷƸǆǇǅǂǌƼǁƺ0 ǂǅ 

ƸǋƹƼƿǇǅƴǇƼǁƺ ƷƴǇƴ ƹǅǂǀ ǇƻƸ ƶǂǀǃǅǂǀƼǆƸƷ ƷƴǇƴƵƴǆƸ0 ƴǇǇƴƶƾƸǅǆ ǀƴǌ ǈǆƸ Ƭƪƥ ƼǁƽƸƶǇƼǂǁ ƴǆ ƴ ǃƴǇƻ Ǉǂ ǀǂǉƸ ƿƴǇƸǅƴƿƿǌ Ǉǂ ǂǇƻƸǅ 

ƻǂǆǇǆ ƼǁǆƼƷƸ ǌǂǈǅ ǁƸǇǊǂǅƾ.  

ƭƻƼǆ ƶƻƴǃǇƸǅ ƷƼǆƶǈǆǆƸǆ ǇǊǂ ƴǃǃǅǂƴƶƻƸǆ Ǉǂ ǀƼǇƼƺƴǇƸ ǇƻƸ ǅƼǆƾ ǂƹ Ƭƪƥ ƼǁƽƸƶǇƼǂǁ ƴǇ ǂǅ ǁƸƴǅ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƿƴǌƸǅ/ ǁƸǇǊǂǅƾL

ƵƴǆƸƷ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ ǂǅ ƵǈƼƿǇLƼǁ Ƭƪƥ ƟƼǅƸǊƴƿƿ. ưƸ ǊƼƿƿ ǅƸǉƼƸǊ ǇƻƸ ƷƼƹƹƸǅƸǁƶƸǆ ƵƸǇǊƸƸǁ ǇƻƸ ǇǊǂ ƴǃǃǅǂƴƶƻƸǆ ƴǁƷ 

ǆǈƺƺƸǆǇ ǆǇǅƴǇƸƺƼƸǆ ƹǂǅ ǆƸƿƸƶǇƼǁƺ ǇƻƸ ƴǃǃǅǂƴƶƻ ǇƻƴǇ ƵƸǆǇ ƹƼǇǆ ǌǂǈǅ ǁƸƸƷǆ. 

ưƻƴǇ Ƽǆ Ƭƪƥ ƼǁƽƸƶǇƼǂǁ2 

ƬǇǅƼƶǇƿǌ ǆǃƸƴƾƼǁƺ0 Ƭƪƥ ƼǁƽƸƶǇƼǂǁ Ƽǆ ǁǂǇ ƴ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǉǈƿǁƸǅƴƵƼƿƼǇǌ0 ƼǇEǆ ƴǁ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǉǈƿǁƸǅƴƵƼƿƼǇǌ ǇƻƴǇ ƴƿƿǂǊǆ ƴǁ ƴǇǇƴƶƾƸǅ 

Ǉǂ Ǌǂǅƾ Ǉƻǅǂǈƺƻ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ Ǉǂ ǆǇƸƴƿ ǂǅ ƶǂǅǅǈǃǇ ƷƴǇƴ0 ƼǁǆƸǅǇ ƹƴƿǆƸ ǂǅ ǀƼǆƿƸƴƷƼǁƺ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ ƼǁǇǂ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ0 ǂǅ 

ƸǉƸǁ ƷƸǆǇǅǂǌ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ. ƦǂǆǇ ǀǈƿǇƼLǇƼƸǅ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ ƶǂǁǁƸƶǇ Ǉǂ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǈǆƼǁƺ ƴ ǃǂǊƸǅƹǈƿ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƴƶƶǂǈǁǇ 

ǊƼǇƻ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ǇƻƸ ƸǁǇƼǅƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǆƶƻƸǀƴ ƴǁƷ ǃǅǂƶƸƷǈǅƸǆ.  

ƭƻƸǅƸ ƴǅƸ ǀƴǁǌ Ƭƪƥ ƼǁƽƸƶǇƼǂǁ ǉǈƿǁƸǅƴƵƼƿƼǇƼƸǆ0 ƴǇǇƴƶƾǆ0 ƴǁƷ ǇƸƶƻǁƼǄǈƸǆ. ƛǈǇ ƴƿƿ ǂƹ ǇƻƸǀ ƹǂƿƿǂǊ ƴ ǆƼǀƼƿƴǅ ƴǇǇƴƶƾ ǃƴǇǇƸǅǁ ƴǆ 

ǆƻǂǊǁ Ƽǁ ƟƼƺǈǅƸ ®L§/ 

 

ƟƼƺǈǅƸ ®L§/ Ƭƪƥ ƼǁƽƸƶǇƼǂǁ ƴǇǇƴƶƾ ǃƴǇǇƸǅǁ 

ƭƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǇƼƸǅ ƸǁƹǂǅƶƸǆ ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ Ƽǁ ǇƻƸ ǀƼƷƷƿƸ ǇƼƸǅ ƵƴǆƸƷ ǂǁ ǇƻƸ ƸǁƷ ǈǆƸǅBǆ ƼƷƸǁǇƼǇǌ ƴǁƷ ƴǈǇƻǂǅƼǍƴǇƼǂǁ. Ƭƪƥ 

ƼǁƽƸƶǇƼǂǁ ƴǇǇƴƶƾǆ ǇƴǅƺƸǇ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ ƴǁƷ ǇƻƸ ǈǁƷƸǅƿǌƼǁƺ ƷƴǇƴƵƴǆƸ Ƶǌ ƼǁƽƸƶǇƼǁƺ ǀƴƿƼƶƼǂǈǆ Ƭƪƥ ƼǁǇǂ ƼǁǃǈǇ ƹƼƸƿƷǆ ǂǅ 

ǃƴǅƴǀƸǇƸǅǆ ǂƹ ƷƴǇƴLƷǅƼǉƸǁ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ. ƭƻƸ ƴǇǇƴƶƾ ƹǂǅƶƸǆ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ Ǉǂ ǅƸǆǃǂǁƷ Ǉǂ ǇƻƸ ƴǇǇƴƶƾƸǅLƼǁƽƸƶǇƸƷ Ƭƪƥ. 

ƢǁƽƸƶǇƸƷ ƶǂǀǀƴǁƷǆ ƶƴǁ Ʒǂ ƴǁǌǇƻƼǁƺ ǇƻƴǇ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƶǂǈƿƷ ƻƴǉƸ ƷǂǁƸ. ƭƻǈǆ0 ǇƻƸ ƴǇǇƴƶƾƸǅ ƶƼǅƶǈǀǉƸǁǇǆ ǇƻƸ 

ƴǈǇƻƸǁǇƼƶƴǇƼǂǁ ƴǁƷ ƴǈǇƻǂǅƼǍƴǇƼǂǁ ǂƹ ƴ ǊƸƵ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƴǁƷ ǅƸǇǅƼƸǉƸǆ ǇƻƸ ƶǂǁǇƸǁǇǆ ǂƹ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ M ƺƼǉƼǁƺ ǇƻƸǀ ƴƶƶƸǆǆ 

Ǉǂ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ/ ƶǈǆǇǂǀƸǅ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ0 ǃƸǅǆǂǁƴƿ ƷƴǇƴ0 ǇǅƴƷƸ ǆƸƶǅƸǇǆ0 ƼǁǇƸƿƿƸƶǇǈƴƿ ǃǅǂǃƸǅǇǌ0 ƴǁƷ ǀǂǅƸ. ƛƸƶƴǈǆƸ 

ƴǇǇƴƶƾƸǅǆ ǀƴǌ Ǉǅǌ Ǉǂ ǈǆƸ Ƭƪƥ ƼǁƽƸƶǇƼǂǁ Ǉǂ ƴƷƷ0 ǀǂƷƼƹǌ0 ƴǁƷ ƷƸƿƸǇƸ ǅƸƶǂǅƷǆ Ƽǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ0 ƼǇEǆ ƴ ƺǂǂƷ ǃǅƴƶǇƼƶƸ Ǉǂ ƺǈƴǅƷ 

ƴƺƴƼǁǆǇ Ƭƪƥ ƼǁƽƸƶǇƼǂǁ ǂǁ ƛƨƭơ ǆƼƷƸǆ ǂƹ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ0 ƽǈǆǇ Ƽǁ ƶƴǆƸ ǇƻƸǅƸ Ƽǆ ƴǁ ǈǁƾǁǂǊǁ ǉǈƿǁƸǅƴƵƼƿƼǇǌ ƴǇ ǇƻƸ 

ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƿƴǌƸǅ. ƛƸƹǂǅƸ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ OƶƿǂǆƸǆǇ Ǉǂ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǈǆƸǅP0 ǊƸ Ƹǀǃƿǂǌ ǊƸƵ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƹƼǅƸǊƴƿƿǆ OưƚƟP 
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§¦§  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

ǇƻƴǇ ƿǂǂƾ ƹǂǅ Ƭƪƥ ƼǁƽƸƶǇƼǂǁ ǆƼƺǁƴǇǈǅƸǆ Ƽǁ ƼǁƶǂǀƼǁƺ ơƭƭƩ ǇǅƴƹƹƼƶ. ƭƻƸ ưƚƟ ǊƼƿƿ ǆǇǂǃ ǆǂǀƸ ǂƹ ǇƻƸ ǀǂǆǇ ƶǂǀǀǂǁ ƴǇǇƴƶƾǆ0 

ƵǈǇ ƵƸƶƴǈǆƸ ưƚƟǆ ƴǅƸ ǆƼƺǁƴǇǈǅƸLƵƴǆƸƷ0 ǇƻƸǌ ǊƼƿƿ ǁǂǇ ƶƴǇƶƻ ƸǉƸǅǌǇƻƼǁƺ0 ǃƴǅǇƼƶǈƿƴǅƿǌ ǍƸǅǂLƷƴǌ ƴǇǇƴƶƾǆ ǇƻƴǇ ƴǅƸ ǁǂǇ 

ƶǂǁǆƼƷƸǅƸƷ Ƽǁ ǇƻƸƼǅ ǆƼƺǁƴǇǈǅƸǆ. ƭƻƼǆ Ƽǆ Ǌƻǌ ƼǇEǆ ǆǂ ƼǀǃǂǅǇƴǁǇ Ǉǂ ƴƿǆǂ ƶǂǀƵƴǇ Ƭƪƥ ƼǁƽƸƶǇƼǂǁ ƴƹǇƸǅ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ M 

ƼǁǆǃƸƶǇƼǁƺ ǇƻƸ ƴƶǇǈƴƿ Ƭƪƥ ƶǂǀǀƴǁƷǆ ƼǆǆǈƸƷ Ƶǌ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ.  

ƚǃǃǅǂƴƶƻƸǆ Ǉǂ ƴƷƷǅƸǆǆƼǁƺ Ƭƪƥ ƼǁƽƸƶǇƼǂǁ ƴǇǇƴƶƾǆ 

ƩǅƸǉƸǁǇƼǁƺ ǂǅ ǀƼǇƼƺƴǇƼǁƺ Ƭƪƥ ƼǁƽƸƶǇƼǂǁ ƴǇǇƴƶƾǆ Ƽǆ ǁǂǇ Ƹƴǆǌ. ƭƻƸ ǁƸƸƷ ƹǂǅ ƼǁǃǈǇ ǉƴƿƼƷƴǇƼǂǁ Ƽǆ ǊƸƿƿ ƾǁǂǊǁ ƴǁƷ ƻƴǆ ƵƸƸǁ 

ƹǂǅ ǀƴǁǌ ǌƸƴǅǆ M ƵǈǇ ƷƸǉƸƿǂǃƸǅǆ ǀƴƾƸ ǀƼǆǇƴƾƸǆ0 ǊƻƼƶƻ ƶǂƷƸ ǅƸǉƼƸǊǆ ƴǁƷ ƴǈǇǂǀƴǇƸƷ ƶǂƷƸ ǆƶƴǁǆ ǆǂǀƸǇƼǀƸǆ ǀƼǆǆ0 

ƶǅƸƴǇƼǁƺ ǁƸǊ ǉǈƿǁƸǅƴƵƼƿƼǇƼƸǆ. Ɵǂǅ ƸǋƼǆǇƼǁƺ ƴǁƷ ƿƸƺƴƶǌ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ0 ǌǂǈ ǃǅǂƵƴƵƿǌ Ʒǂ ǁǂǇ ƻƴǉƸ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ǇƻƸ ǆǂǈǅƶƸ ƶǂƷƸ 

ǅƸǄǈƼǅƸƷ Ǉǂ ǀǂƷƼƹǌ ǉǈƿǁƸǅƴƵƿƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ. 

ưƸƵ ƚǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƟƼǅƸǊƴƿƿǆ OưƚƟP ƴǅƸ ǂǁƸ Ǌƴǌ Ǉǂ Ƶƿǂƶƾ Ƭƪƥ ƼǁƽƸƶǇƼǂǁ ƴǇǇƸǀǃǇǆ Ƶǌ ƹƼƿǇƸǅƼǁƺ ǂǈǇ ǆǈǆǃƼƶƼǂǈǆ ơƭƭƩ ǇǅƴƹƹƼƶ 

ƵƸƹǂǅƸ ƼǇ ǅƸƴƶƻƸǆ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ. ƦǂǆǇ ưƚƟǆ ƷƸǃƸǁƷ ǂǁ ǆƼƺǁƴǇǈǅƸ ǃƴǇǇƸǅǁ ǀƴǇƶƻƼǁƺ L ǇƻƸǌ ǀƴǌ ƵƸ ƴƵƿƸ Ǉǂ ƷƸǇƸƶǇ ƴǁƷ 

Ƶƿǂƶƾ ǊƸƿƿLƾǁǂǊǁ Ƭƪƥ ƼǁƽƸƶǇƼǂǁ ǃƴǌƿǂƴƷǆ ƵǈǇ ƴǅƸ ƻƸƿǃƿƸǆǆ Ƽǁ ǇƻƸ ƹƴƶƸ ǂƹ ǍƸǅǂLƷƴǌ ƸǋǃƿǂƼǇǆ ǂǅ ƶǂǀǃƿƸǋ Ƭƪƥ ƼǁƽƸƶǇƼǂǁ 

ƴǇǇƴƶƾǆ. ƚ ưƚƟ ƶƴǁǁǂǇ ƸǉƴƿǈƴǇƸ ǇƻƸ ƴƶǇǈƴƿ ƶǂǁǇƸǁǇ ǂƹ ǇƻƸ ƼǁƽƸƶǇƼǂǁ ǃƴǌƿǂƴƷ ƴǁƷ ƶƴǁǁǂǇ ǈǆƸ ǇƻƸ ƹǈƿƿ Ƭƪƥ ƶǂǁǇƸǋǇ ǊƻƸǁ 

ǀƴƾƼǁƺ ƷƸƶƼǆƼǂǁǆ.  

ƚǁǂǇƻƸǅ ƴǃǃǅǂƴƶƻ Ǉǂ ƵƿǂƶƾƼǁƺ Ƭƪƥ ƼǁƽƸƶǇƼǂǁ ƴǇǇƴƶƾǆ Ƽǆ Ǉǂ ƹƼƿǇƸǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǇǅƴƹƹƼƶ ƵƸƹǂǅƸ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǃǅǂƶƸǆǆƸǆ ƼǇ. ƭƻƼǆ Ƽǆ 

ǊƻƸǅƸ ƴ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƹƼǅƸǊƴƿƿ ƶǂǀƸǆ ƼǁǇǂ ǇƻƸ ǃƼƶǇǈǅƸ. ƚǆ ǌǂǈ ƶƴǁ ǆƸƸ Ƽǁ ƟƼƺǈǅƸ ®L̈0 ƴ ǃǅǈƷƸǁǇ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƴǅƶƻƼǇƸƶǇ ǊƼƿƿ ǃƿƴǁ Ǉǂ 

ǈǆƸ ƵǂǇƻ ƴǃǃǅǂƴƶƻƸǆ0 ƴǇǇƸǀǃǇƼǁƺ Ǉǂ ǆǇǂǃ Ƭƪƥ ƼǁƽƸƶǇƼǂǁ ƵƸƹǂǅƸ ƼǇ ǅƸƴƶƻƸǆ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ0 ƵǈǇ ƴƿǆǂ ǃǅǂǇƸƶǇƼǁƺ ǇƻƸ 

ƷƴǇƴƵƴǆƸ. 

 

ƟƼƺǈǅƸ ®L̈/ ƚǃǃǅǂƴƶƻƸǆ Ǉǂ ƶǂǀƵƴǇƼǁƺ Ƭƪƥ ƼǁƽƸƶǇƼǂǁ 

ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƹƼǅƸǊƴƿƿǆ ǂƹƹƸǅ ƴ ǆƼǀǃƿƸ ƵǈǇ ƸƹƹƸƶǇƼǉƸ Ǌƴǌ Ǉǂ ƴǁƴƿǌǍƸ ƼǁƶǂǀƼǁƺ Ƭƪƥ Ǉǂ ƷƸǇƸƶǇ ƼǁƽƸƶǇƼǂǁ ƴǇǇƴƶƾǆ0 ǅƴƼǆƸ ƴƿƸǅǇǆ 

ǊƻƸǁ ǅƸǄǈƼǅƸƷ0 ƴǁƷ Ƶƿǂƶƾ ƼǁƽƸƶǇƼǂǁ ƴǇǇƴƶƾǆ ƹǅǂǀ ǅƸƴƶƻƼǁƺ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ. ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ǇǊǂ 

ƴǃǃǅǂƴƶƻƸǆ Ǉǂ ǀƼǇƼƺƴǇƸ ǇƻƸ ǅƼǆƾ ǂƹ Ƭƪƥ ƼǁƽƸƶǇƼǂǁ ƴƺƴƼǁǆǇ ƷƴǇƴLƷǅƼǉƸǁ ǊƸƵ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ.  

§. ƧƸǇǊǂǅƾLƵƴǆƸƷ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ Ƽǁ ƨǅƴƶƿƸ ƚǈƷƼǇ ƯƴǈƿǇ ƴǁƷ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ OƚƯƝƟP 

¨. ƝƴǇƴƵƴǆƸLǅƸǆƼƷƸǁǇ Ƭƪƥ ƟƼǅƸǊƴƿƿ ǂǃƸǅƴǇƼǁƺ ƼǁǆƼƷƸ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƾƸǅǁƸƿ Oƴ ǁƸǊ ƹƸƴǇǈǅƸ Ƽǁ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ 

¨©ƴƼP 

ƮǁƿƼƾƸ ǊƸƵ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƹƼǅƸǊƴƿƿǆ0 ǁƸƼǇƻƸǅ ǂƹ ǇƻƸ ƴƵǂǉƸ ƴǃǃǅǂƴƶƻƸǆ ǅƸƿƼƸǆ ǂǁ ǅƸƺǈƿƴǅ ƸǋǃǅƸǆǆƼǂǁǆ ǂǅ ƿǂǂƾǆ ƹǂǅ ǆƼƺǁƴǇǈǅƸL

ƵƴǆƸƷ ǀƴǇƶƻƸǆ. ƢǁǆǇƸƴƷ0 ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƹƼǅƸǊƴƿƿ ǇǅƸƴǇǆ ǇƻƸ ƶƻƴƿƿƸǁƺƸ ǂƹ ƵƿǂƶƾƼǁƺ Ƭƪƥ ƼǁƽƸƶǇƼǂǁ ƴǆ ƴǁ ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ 

ǃǅǂƵƿƸǀ. ƢǇ ƿƸƴǅǁǆ ǇǌǃƼƶƴƿ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ Ƭƪƥ ǇǅƴƹƹƼƶ ƴǁƷ ƶǅƸƴǇƸǆ ƴǁ ƴƿƿǂǊLƿƼǆǇ ǂƹ ǃƸǅǀƼǆǆƼƵƿƸ ǆǇƴǇƸǀƸǁǇǆ. ƭƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ 

ƹƼǅƸǊƴƿƿ ƶƴǁ ǅƸƽƸƶǇ ǂǅ ƴƿƸǅǇ Ƽƹ ǇƻƸ Ƭƪƥ ǆǇƴǇƸǀƸǁǇ ƷǂƸǆ ǁǂǇ ǀƴǇƶƻ ƼǇǆ ƿƼǆǇ ǂƹ ǃƸǅǀƼǆǆƼƵƿƸ ǆǇƴǇƸǀƸǁǇǆ.  

I¢¢t ǘǊŀŶŎ
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§¦ ̈ ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

ƚƯƝƟ ƴǃǃƿƼƸǆ ǇƻƴǇ ǃǅǂǇƸƶǇƼǂǁ ƴǇ ǇƻƸ ǁƸǇǊǂǅƾ ƿƴǌƸǅ0 ǊǂǅƾƼǁƺ ƵƸǇǊƸƸǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴǁƷ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ. Ƭƪƥ ƟƼǅƸǊƴƿƿ 

ǀǂǉƸǆ ǇƻƴǇ ǃǅǂǇƸƶǇƼǂǁ ƹǅǂǀ ǇƻƸ ǁƸǇǊǂǅƾ ƼǁǇǂ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƾƸǅǁƸƿ0 ƴǉǂƼƷƼǁƺ ǇƻƸ ƶǂǀǃƿƸǋƼǇǌ ǂƹ ǅǂǈǇƼǁƺ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǇǅƴƹƹƼƶ 

Ǉƻǅǂǈƺƻ ƴ ǆƸǃƴǅƴǇƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ. ƛǂǇƻ ƴǃǃǅǂƴƶƻƸǆ ƻƴǉƸ ƴƷǉƴǁǇƴƺƸǆ ƴǁƷ ƷƼǆƴƷǉƴǁǇƴƺƸǆ. ƥƸǇEǆ ƿǂǂƾ ƴǇ Ƹƴƶƻ ǂƹ 

ǇƻƸǆƸ ǆǂƿǈǇƼǂǁǆ Ǉǂ ǈǁƷƸǅǆǇƴǁƷ ƻǂǊ ǇƻƸǌ ǀƼǇƼƺƴǇƸ ǇƻƸ ǅƼǆƾ ǂƹ Ƭƪƥ ƼǁƽƸƶǇƼǂǁ. 

ƛǂǇƻ ǁƸǇǊǂǅƾ ƴǁƷ ƷƴǇƴƵƴǆƸLǅƸǆƼƷƸǁǇ ƹƼǅƸǊƴƿƿǆ ƴǅƸ ƹǈǁƶǇƼǂǁƴƿƿǌ ǆƼǀƼƿƴǅ ƴǁƷ ƶƴǁ ƴƷƷǅƸǆǆ ǇƻƸǆƸ ǇƻǅƸƸ ǈǆƸ ƶƴǆƸǆ/ 

¶ ƩǅǂǉƼƷƸ ǅƸƴƿLǇƼǀƸ ǃǅǂǇƸƶǇƼǂǁ ƴƺƴƼǁǆǇ ƴǇǇƴƶƾǆ Ƶǌ ǅƸǆǇǅƼƶǇƼǁƺ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ǂǁƿǌ ƴǈǇƻǂǅƼǍƸƷ Ƭƪƥ 

ǆǇƴǇƸǀƸǁǇǆQƶǂǁǁƸƶǇƼǂǁǆ 

¶ ƦƼǇƼƺƴǇƸ ǅƼǆƾǆ ƹǅǂǀ Ƭƪƥ ƼǁƽƸƶǇƼǂǁ ƴǇǇƴƶƾǆ0 ƴǁǂǀƴƿǂǈǆ ƴƶƶƸǆǆ0 ƴǁƷ ƶǅƸƷƸǁǇƼƴƿ ǇƻƸƹǇQƴƵǈǆƸ 

¶ ƞǁƹǂǅƶƸ ǇǅǈǆǇƸƷ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƶǂǁǁƸƶǇƼǂǁ ǃƴǇƻǆ 

 

ƧƸǇǊǂǅƾLƵƴǆƸƷ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ  

ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ0 ƴ ƶǂǀǃǂǁƸǁǇ ǂƹ ƚǈƷƼǇ ƯƴǈƿǇ ƴǁƷ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ0 ƴƶǇǆ ƴǆ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸEǆ ƹƼǅǆǇ ƿƼǁƸ ǂƹ ƷƸƹƸǁǆƸ. 

ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ ǀǂǁƼǇǂǅǆ ƼǁƶǂǀƼǁƺ Ƭƪƥ ǇǅƴƹƹƼƶ ƴǁƷ ƸǁƹǂǅƶƸǆ ƸǋǃƸƶǇƸƷ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƵƸƻƴǉƼǂǅ ǊƻƼƿƸ ƻƸƿǃƼǁƺ ǃǅƸǉƸǁǇ Ƭƪƥ 

ƼǁƽƸƶǇƼǂǁ0 ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ Ƶǌǃƴǆǆ0 ƴǁƷ ǂǇƻƸǅ ǀƴƿƼƶƼǂǈǆ ƴƶǇƼǉƼǇƼƸǆ ƹǅǂǀ ǅƸƴƶƻƼǁƺ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ. ƚ ǆƼǁƺƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ 

ƶƴǁ ǃǅǂǇƸƶǇ ǀǈƿǇƼǃƿƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ ǂƹ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ ǇǌǃƸǆ ƹǅǂǀ ƴ ƶƸǁǇǅƴƿ ƿǂƶƴǇƼǂǁ. ƢǇ ǀǂǁƼǇǂǅǆ ƸǁǇƸǅǃǅƼǆƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ0 ƼǁƶƿǈƷƼǁƺ 

ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ0 ƦǌƬƪƥ0 ƦƼƶǅǂǆǂƹǇ Ƭƪƥ ƬƸǅǉƸǅ0 ƬƚƩ ƬǌƵƴǆƸ0 ƴǁƷ ƢƛƦ ƝƵ¨. 

ƚǆ ǆƻǂǊǁ Ƽǁ ƟƼƺǈǅƸ ®L©0 ǊƻƸǁ ƴǁ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǈǆƸǅ ƴǇǇƸǀǃǇǆ Ǉǂ ƼǁǆƸǅǇ ǀƴƿƼƶƼǂǈǆ ƼǁǃǈǇ ƼǁǇǂ ƴǁ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƹƼƸƿƷ0 ǊƻƼƿƸ ǇƻƸ 

ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǀƴǌ ǁǂǇ ǃǅƸǉƸǁǇ ƼǇ0 ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ ƷǂƸǆ Ƶƿǂƶƾ ƼǇ ƵƸƶƴǈǆƸ ǇƻƸ Ƭƪƥ ǆǈƵǀƼǇǇƸƷ Ƶǌ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƷǂƸǆ ǁǂǇ 

ǀƴǇƶƻ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿEǆ ƴƿƿǂǊLƿƼǆǇ ǂƹ ǃƸǅǀƼǇǇƸƷ Ƭƪƥ. ƢǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ ƴƵǂǈǇ ǇƻƸ ƴǇǇƸǀǃǇƸƷ ǉƼǂƿƴǇƼǂǁ Ƽǆ ǆƸǁǇ Ǉǂ ǇƻƸ ƚǈƷƼǇ 

ƯƴǈƿǇ ǆƸǅǉƸǅ ƴǁƷ ƶƴǁ ƺƸǁƸǅƴǇƸ ƴǁ ƴƿƸǅǇ. ƭƻƸ ƚǈƷƼǇ ƯƴǈƿǇ ǆƸǅǉƸǅ ƴƿǆǂ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ƴ ǃƿƴǇƹǂǅǀ ƹǂǅ ƴǁƴƿǌǆƼǆ ƴǁƷ ǅƸǃǂǅǇƼǁƺ ǂƹ 

ǇƻƸ ǀƴƿƼƶƼǂǈǆ ƴƶǇƼǉƼǇǌ. ưƸ ǊƼƿƿ Ǉƴƿƾ ǀǂǅƸ ƴƵǂǈǇ ǇƻƸ ƚǈƷƼǇ ƯƴǈƿǇ ǆƸǅǉƸǅ Ƽǁ ƜƻƴǃǇƸǅ ƭƻƼǅǇƸƸǁ ǊƻƸǁ ǊƸ ƷƼǆƶǈǆǆ ƴǈƷƼǇƼǁƺ 

ǅƸǃǂǅǇǆ ƴǁƷ ƴƿƸǅǇǆ. 

 

 

ƟƼƺǈǅƸ ®L©/ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ Ƶƿǂƶƾǆ Ƭƪƥ ƼǁƽƸƶǇƼǂǁ ƴǇǇƸǀǃǇǆ 

 

ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ ǃǅǂǇƸƶǇǆ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ ǈǆƼǁƺ ǂǁƸ ǂƹ ǇƻǅƸƸ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ ǀǂƷƸǆ0 ƴǆ ǆƻǂǊǁ ƵƸƿǂǊ Ƽǁ ƭƴƵƿƸ ®L§/ ƝƸǃƿǂǌǀƸǁǇ 

ƦǂƷƸǆ ǂƹ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ. 

5ŀǘŀōŀǎŜ CƛǊŜǿŀƭƭ

Audit Vault 

Server

Database 

Firewall

Hacker

Legitimate 

User

ƚƶǇƼǉƼǇǌ ƿǂƺǆ0 
ǉƼǂƿƴǇƼǂǁǆ

ƟƼǅƸǊƴƿƿ
ƩǂƿƼƶǌ

Application

Database

Å Oracle Database

Å Oracle MySQL

Å Microsoft SQL 

Server

Å IBM Db2

Å SAP Sybase

SELECT * FROM 

hr.employees

WHERE

name='John Doe';

SELECT * FROM 

hr.employees

WHERE

name='John Doeô

OR 1=1;

'John Doe'

'John Doe' or 1=1

SELECT * FROM 

hr.employees

WHERE

name='John Doe';



 

§¦©  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

ƦƨƝƞ ƝƸǇƴƼƿǆ ƦǂǁƼǇǂǅƼǁƺ ǂǅ 

ƵƿǂƶƾƼǁƺ 

Ʃǅǂǋǌ 

 

ƚƿƿ ǇǅƴƹƹƼƶ Ǉǂ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƸǅǉƸǅ ǅǂǈǇƸǆ Ǉƻǅǂǈƺƻ ǇƻƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ 

ƟƼǅƸǊƴƿƿ0 ƼǁƶƿǈƷƼǁƺ ǅƸǇǈǅǁ ǇǅƴƹƹƼƶ.  

ƦǂǁƼǇǂǅƼǁƺ 

ƛƿǂƶƾƼǁƺ 

ơǂǆǇ 

ƦǂǁƼǇǂǅ 

ơǂǆǇ ƦǂǁƼǇǂǅ Ƽǆ ƷƸǃƿǂǌƸƷ ǂǁ ǇƻƸ ǆƴǀƸ ǀƴƶƻƼǁƸ ƴǆ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ. 

ƢǇ ƶƴǃǇǈǅƸǆ Ƭƪƥ ǇǅƴƹƹƼƶ ƺǂƼǁƺ Ǉǂ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴǁƷ ǇƻƸǁ ǆƸƶǈǅƸƿǌ 

ƹǂǅǊƴǅƷǆ ƼǇ Ǉǂ ǇƻƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ.  

ƦǂǁƼǇǂǅƼǁƺ 

ƨǈǇLǂƹL

ƵƴǁƷ 

ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ ƿƼǆǇƸǁǆ Ǉǂ ǇƻƸ ǁƸǇǊǂǅƾ ǇǅƴƹƹƼƶ ǆƸǁǇ Ǉǂ ǇƻƸ 

ƷƴǇƴƵƴǆƸ. ƬƸǉƸǅƴƿ ǇƸƶƻǁǂƿǂƺƼƸǆ0 ǆǈƶƻ ƴǆ ǆǃƴǁ ǃǂǅǇǆ0 ǃǂǅǇ 

ǅƸǃƿƼƶƴǇǂǅǆ0 ƸǇƶ.0 ƶƴǁ ǆƸǁƷ ƴ ƶǂǃǌ ǂƹ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǇǅƴƹƹƼƶ Ǉǂ ǇƻƸ 

ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ.  

ƦǂǁƼǇǂǅƼǁƺ 

ƭƴƵƿƸ ®L§/ ƝƸǃƿǂǌǀƸǁǇ ƦǂƷƸǆ ǂƹ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ 

ƭƻƸ ƶƻǂƼƶƸ ǂƹ ƷƸǃƿǂǌǀƸǁǇ ǀǂƷƸ ƹǂǅ ǀƼǇƼƺƴǇƼǁƺ ǅƼǆƾǆ ǊƼǇƻ Ƭƪƥ ƼǁƽƸƶǇƼǂǁ ƷƸǃƸǁƷǆ ǂǁ ǊƻƸǇƻƸǅ ǌǂǈ ǊƴǁǇ Ǉǂ 

ƷƸǇƸƶǇQǀǂǁƼǇǂǅ ǃǂǇƸǁǇƼƴƿ Ƭƪƥ ƼǁƽƸƶǇƼǂǁ ƴǇǇƴƶƾǆ ǂǅ Ƽƹ ǌǂǈ ƴƿǆǂ ǊƼǆƻ Ǉǂ Ƶƿǂƶƾ ǈǁƴǈǇƻǂǅƼǍƸƷ Ƭƪƥ.  

Ƣƹ ǌǂǈ ǂǁƿǌ ǊƴǁǇ Ǉǂ ǀǂǁƼǇǂǅ ƹǂǅ ƴǇǇƴƶƾǆ OǊƼǇƻǂǈǇ ƵƿǂƶƾƼǁƺP0 ǇƻƸǁ ƴǁǌ ǂƹ ǇƻƸ ǀǂƷƸǆ ƴǅƸ ƴƶƶƸǃǇƴƵƿƸ. ƚƿƿ ǀǂƷƸǆ Ǌǂǅƾ Ƶǌ 

GǆǁƼƹƹƼǁƺH ǁƸǇǊǂǅƾ ǇǅƴƹƹƼƶ ƴǁƷ ƿǂǂƾƼǁƺ ƹǂǅ Ƭƪƥ ǆǇƴǇƸǀƸǁǇǆ ǇƻƴǇ ǉƼǂƿƴǇƸ ǇƻƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿEǆ ǃǂƿƼƶǌ.  

¶ Ʃǅǂǋǌ ǀǂƷƸ ƺƴǇƻƸǅǆ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ ƷƼǅƸƶǇƿǌ ƴǇ ǇƻƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ0 ǊƼǇƻ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǇǅƴƹƹƼƶ ƹƿǂǊƼǁƺ Ǉƻǅǂǈƺƻ ǇƻƸ 

ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ0 ƴǁƷ ǇƻƸ ƹƼǅƸǊƴƿƿ ǆǁƼƹƹƼǁƺ Ƭƪƥ ǇǅƴƹƹƼƶ ƴǆ ƼǇ ǃƴǆǆƸǆ Ǉƻǅǂǈƺƻ. 

¶ ơǂǆǇ ǀǂǁƼǇǂǅ ǆǁƼƹƹǆ ǁƸǇǊǂǅƾ ƴƶǇƼǉƼǇǌ ƹǅǂǀ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƸǅǉƸǅ0 ǈǆƼǁƺ ǇƻƸ ƻǂǆǇ ǀǂǁƼǇǂǅ ƴƺƸǁǇ Ǉǂ ƶƴǃǇǈǅƸ 

ƼǁƶǂǀƼǁƺ Ƭƪƥ ǇǅƴƹƹƼƶ ƴǁƷ ǅƸƿƴǌ ƼǇ Ǉǂ ǇƻƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ ƹǂǅ ƴǁƴƿǌǆƼǆ.  

¶ ƨǈǇLǂƹLƵƴǁƷ ǀǂƷƸ ƻƴǆ ǇƻƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ ǆǁƼƹƹƼǁƺ ǁƸǇǊǂǅƾ ǇǅƴƹƹƼƶ ƹǅǂǀ ǇƻƸ ǁƸǇǊǂǅƾ M ƸƼǇƻƸǅ ƵƸƶƴǈǆƸ ǇƻƸ 

ƹƼǅƸǊƴƿƿ Ƽǆ ǂǁ ǇƻƸ ǆƴǀƸ ǁƸǇǊǂǅƾ ǆƸƺǀƸǁǇ ƴǆ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǂǅ0 ǀǂǅƸ ƶǂǀǀǂǁƿǌ ƵƸƶƴǈǆƸ ǇƻƸ ǁƸǇǊǂǅƾ ǆǊƼǇƶƻ Ƽǆ 

ǆƸǁƷƼǁƺ ƴ ƶǂǃǌ ǂƹ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǇǅƴƹƹƼƶ Ǉǂ ǇƻƸ ƹƼǅƸǊƴƿƿ. ƝƸǃƸǁƷƼǁƺ ǂǁ ǇƻƸ ǆǊƼǇƶƻ ǂǅ ǅǂǈǇƸǅ ǇƻƼǆ ǅƸǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǀƴǌ 

ƵƸ ǅƸƹƸǅǅƸƷ Ǉǂ ƴǆ ƴ ǆǃƴǁ ǃǂǅǇ0 ǀƼǅǅǂǅ ǃǂǅǇ0 ǃǂǅǇ ǅƸǃƿƼƶƴ0 ǂǅ ǆǂǀƸ ǆƼǀƼƿƴǅ ǇƸǅǀ.  

Ƣƹ ǌǂǈ ƼǁǇƸǁƷ Ǉǂ Ƶƿǂƶƾ ǈǁƴǈǇƻǂǅƼǍƸƷ Ƭƪƥ ǇǅƴƹƹƼƶ0 ǇƻƸ ƹƼǅƸǊƴƿƿ ǀǈǆǇ ƵƸ Ƽǁ ƿƼǁƸ ǊƼǇƻ ǇƻƸ ƼǁƶǂǀƼǁƺ Ƭƪƥ ǇǅƴƹƹƼƶ ǈǆƼǁƺ ǃǅǂǋǌ 

ǀǂƷƸ. Ʃǅǂǋǌ ƸǁƹǂǅƶƸǀƸǁǇ ƶƴǁ ƼǁƼǇƼƴƿƿǌ ƵƸ ǆƸǇ Ǉǂ ǀǂǁƼǇǂǅ ǇǅƴƹƹƼƶ OǊƼǇƻǂǈǇ ƵƿǂƶƾƼǁƺP ƴǁƷ ƽǈǆǇ ƴƿƸǅǇ ǂǁ ǈǁƴǈǇƻǂǅƼǍƸƷ 

ƴƶǇƼǉƼǇǌ. ƨǁƶƸ ǌǂǈ ƴǅƸ ƶǂǁƹƼƷƸǁǇ Ƽǁ ǇƻƸ Ƭƪƥ ƴƿƿǂǊLƿƼǆǇ0 ǌǂǈ ƶƴǁ ǆǊƼǇƶƻ ǇƻƸ ƹƼǅƸǊƴƿƿ Ǉǂ ƵƿǂƶƾƼǁƺ ǀǂƷƸ0 ƸǁƹǂǅƶƼǁƺ ǇƻƸ 

ƹƼǅƸǊƴƿƿ ǃǂƿƼƶǌ ƴǁƷ ǃǅƸǉƸǁǇƼǁƺ Ƭƪƥ ƼǁƽƸƶǇƼǂǁ ƴǁƷ ǂǇƻƸǅ ǈǁƴǈǇƻǂǅƼǍƸƷ Ƭƪƥ ƹǅǂǀ ǅƸƴƶƻƼǁƺ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ. 

ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ ƼǁǆǃƸƶǇǆ Ƭƪƥ ǇǅƴƹƹƼƶ ƶǂǀƼǁƺ ƼǁǇǂ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴǁƷ ƷƸǇƸǅǀƼǁƸǆ ǊƻƸǇƻƸǅ Ǉǂ ƴƿƿǂǊ0 ƿǂƺ0 ƴƿƸǅǇ0 

ǆǈƵǆǇƼǇǈǇƸ0 ǂǅ Ƶƿǂƶƾ ǇƻƸ Ƭƪƥ. ƭƻƸ ƹƼǅƸǊƴƿƿ ƸǉƴƿǈƴǇƸǆ Ƭƪƥ ǇǅƴƹƹƼƶ Ǉƻǅǂǈƺƻ ǀǈƿǇƼǃƿƸ ǆǇƴƺƸǆ0 ƼǁƶƿǈƷƼǁƺ ƶƻƸƶƾǆ ƹǂǅ ǇƻƸ ƢƩ 

ƴƷƷǅƸǆǆ0 ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǈǆƸǅ0 ƨƬ ǈǆƸǅ0 ǃǅǂƺǅƴǀ ǁƴǀƸ0 Ƭƪƥ ǆǇƴǇƸǀƸǁǇ ƶƴǇƸƺǂǅǌ0 ƷƴǇƴ ƷƸƹƼǁƼǇƼǂǁ ƿƴǁƺǈƴƺƸ OƝƝƥ0 ƷƴǇƴ 

ǀƴǁƼǃǈƿƴǇƼǂǁ ƿƴǁƺǈƴƺƸ OƝƦƥP0 ƴǁƷ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǇƴƵƿƸǆ ƴƶƶƸǆǆƸƷ. ƭƻƼǆ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ ƷƸǇƸǅǀƼǁƸǆ ǊƻƸǇƻƸǅ ǇƻƸ Ƭƪƥ 

ǆǇƴǇƸǀƸǁǇ ǆƻǂǈƿƷ ƵƸ ƿǂƺƺƸƷ0 ƺƸǁƸǅƴǇƸ ƴǁ ƴƿƸǅǇ0 ƴƿƿǂǊƸƷ Ǉǂ ǃƴǆǆ Ǉƻǅǂǈƺƻ Ǉǂ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ0 ǂǅ ƵƿǂƶƾƸƷ.  

ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ ǆǈǃǃǂǅǇǆ ƵǂǇƻ ƴƿƿǂǊLƿƼǆǇ ƴǁƷ ƷƸǁǌLƿƼǆǇ ǃǂƿƼƶƼƸǆ0 ƵǈǇ Ƽǁ ǀǂǆǇ ƶƴǆƸǆ0 ǊƸ ǅƸƶǂǀǀƸǁƷ ǈǆƼǁƺ ƴƿƿǂǊLƿƼǆǇǆ. 

ƚƹǇƸǅ ƴƿƿ0 ǇƻƸ ǈǁƼǉƸǅǆƸ ǂƹ GƵƴƷH Ƭƪƥ ǆǇƴǇƸǀƸǁǇǆ Ƽǆ ǁƸƴǅƿǌ ƼǁƹƼǁƼǇƸ. Ƣǁ ƶǂǁǇǅƴǆǇ0 ǇƻƸ ǈǁƼǉƸǅǆƸ ǂƹ ǆǇƴǇƸǀƸǁǇǆ ƴǁ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ 

ǆƻǂǈƿƷ ƵƸ ǀƴƾƼǁƺ Ƽǆ ƴ ǆǀƴƿƿ ǆǈƵǆƸǇ ǂƹ ǇƻƸ ǇǂǇƴƿ ǁǈǀƵƸǅ ǂƹ ǃǂǆǆƼƵƿƸ ǉƴǅƼƴǇƼǂǁǆ. ƩǈǇ ƴǁǂǇƻƸǅ Ǌƴǌ0 ƼǇEǆ ǀǈƶƻ ƸƴǆƼƸǅ Ǉǂ 

ƷƸǆƶǅƼƵƸ ǇƻƸ ǇƻƼǁƺǆ ǇƻƸ ƹƼǅƸǊƴƿƿ ƬơƨƮƥƝ ƿƸǇ Ǉƻǅǂǈƺƻ Ǉƻƴǁ ƼǇ Ƽǆ Ǉǂ ƿƼǆǇ ƴƿƿ ǇƻƸ ǇƻƼǁƺǆ ǇƻƸ ƹƼǅƸǊƴƿƿ ƬơƨƮƥƝ Ƨƨƭ ƴƿƿǂǊ Ǉǂ 

ǃƴǆǆ3 

ƫƸǃǂǅǇƼǁƺ ǂǁ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ ƯƼǂƿƴǇƼǂǁǆ 

ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ ƶǂƿƿƸƶǇǆ ǉƼǂƿƴǇƼǂǁǆ ƴǁƷ ƴƶǇƼǉƼǇǌ ƿǂƺǆ ƴǁƷ ǇǅƴǁǆƹƸǅǆ ǇƻƸǀ Ǉǂ ǇƻƸ ƚǈƷƼǇ ƯƴǈƿǇ ǆƸǅǉƸǅ ƹǂǅ ƴǁƴƿǌǆƼǆ0 

ƴƿƸǅǇƼǁƺ0 ƴǁƷ ǅƸǃǂǅǇƼǁƺ. ưƸ ǊƼƿƿ Ǉƴƿƾ ǀǂǅƸ ƴƵǂǈǇ ǇƻƸ ƚǈƷƼǇ ƯƴǈƿǇ ǆƸǅǉƸǅ Ƽǁ ƜƻƴǃǇƸǅ ƭƻƼǅǇƸƸǁ ǊƻƸǁ ǊƸ ƷƼǆƶǈǆǆ ƴǈƷƼǇƼǁƺ 

ǅƸǃǂǅǇǆ ƴǁƷ ƴƿƸǅǇǆ. 



 

§¦ª  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

ƦƴǁƴƺƼǁƺ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ 

ƭƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƹƼǅƸǊƴƿƿ ǃǂƿƼƶƼƸǆ ƴǅƸ ǀƴǁƴƺƸƷ ƹǅǂǀ ǇƻƸ ƚǈƷƼǇ ƯƴǈƿǇ ǆƸǅǉƸǅEǆ ƶǂǁǆǂƿƸ ǂǅ ǉƼƴ ƚƩƢǆ ƻƴǁƷƿƸƷ Ƶǌ ǇƻƸ ƚǈƷƼǇ 

ƯƴǈƿǇ ǆƸǅǉƸǅ. ƭƻƸǅƸ Ƽǆ ǁǂ ǆƸǃƴǅƴǇƸ ƶǂǁǆǂƿƸ ƹǂǅ ǇƻƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ. Ɵǂǅ ǀǂǅƸ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ ǂǁ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ 

ǃǂƿƼƶƼƸǆ0 ǅƸƹƸǅ Ǉǂ ǇƻƸ ƚǈƷƼǇ ƯƴǈƿǇ ƴǁƷ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ ƚǈƷƼǇǂǅEǆ ƠǈƼƷƸ. Ʋǂǈ ǀƴǌ ƴƿǆǂ ƹƼǁƷ ǇƻƼǆ ǇƸƶƻǁƼƶƴƿ ǃƴǃƸǅ ǈǆƸƹǈƿ. 

ƝƴǇƴƵƴǆƸLǅƸǆƼƷƸǁǇ Ƭƪƥ ƟƼǅƸǊƴƿƿ 

Ƭƪƥ ƟƼǅƸǊƴƿƿ Ƽǆ ƴ ǁƸǊ ƶƴǃƴƵƼƿƼǇǌ Ƽǁ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ¨©ƴƼ ǇƻƴǇ Ƽǆ ƿƼƶƸǁǆƸƷ ƴǆ ǃƴǅǇ ǂƹ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ ǂǅ ǊƼǇƻ ƨǅƴƶƿƸ 

ƚǈƷƼǇ ƯƴǈƿǇ ƴǁƷ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ OǇƻƸǅƸ Ƽǆ ǁǂ ǁƸƸƷ Ǉǂ ƿƼƶƸǁǆƸ ƵǂǇƻ0 Ƭƪƥ ƟƼǅƸǊƴƿƿ Ƽǆ ƼǁƶƿǈƷƸƷ ǊƼǇƻ ƸƼǇƻƸǅ ǂƹ ǇƻƸǀP. ƥƼƾƸ 

ǇƻƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ0 Ƭƪƥ ƟƼǅƸǊƴƿƿ ƻƸƿǃǆ ǀƼǇƼƺƴǇƸ ǇƻƸ ǅƼǆƾǆ ǂƹ ǊƸƵ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƴǇǇƴƶƾǆ ǆǈƶƻ ƴǆ Ƭƪƥ ƼǁƽƸƶǇƼǂǁ ǂǁ ƷƴǇƴL

ƷǅƼǉƸǁ ǊƸƵ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ. ƮǁƿƼƾƸ ǇƻƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ0 Ƭƪƥ ƟƼǅƸǊƴƿƿ Ƽǆ ƼǁǇƸǅǁƴƿ Ǉǂ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴǁƷ ƷǂƸǆ ǁǂǇ ǅƸǄǈƼǅƸ 

ƴƷƷƼǇƼǂǁƴƿ ǃǅǂƷǈƶǇ ƼǁǆǇƴƿƿƴǇƼǂǁ ǂǅ ǁƸǇǊǂǅƾ ƶǂǁƹƼƺǈǅƴǇƼǂǁ. ƛƸƶƴǈǆƸ Ƭƪƥ ƟƼǅƸǊƴƿƿ Ƽǆ ƸǀƵƸƷƷƸƷ ǊƼǇƻƼǁ ǇƻƸ ƨǅƴƶƿƸ 

ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƾƸǅǁƸƿ0 ǂǃƸǅƴǇƼǁƺ ƶƿǂǆƸǅ Ǉǂ ǊƻƸǅƸ ƷƴǇƴ ǅƸǆƼƷƸǆ0 ƼǇ ƶƴǁǁǂǇ ƵƸ ƵǌǃƴǆǆƸƷ. Ƭƪƥ ƟƼǅƸǊƴƿƿ ƼǁǆǃƸƶǇǆ ƴƿƿ ƼǁƶǂǀƼǁƺ 

Ƭƪƥ ǆǇƴǇƸǀƸǁǇǆ0 ǊƻƸǇƻƸǅ ƿǂƶƴƿ ǂǅ ǂǉƸǅ ǇƻƸ ǁƸǇǊǂǅƾ0 ƸǁƶǅǌǃǇƸƷ ǂǅ ƶƿƸƴǅ ǇƸǋǇ0 ƴǁƷ ƸǁǆǈǅƸǆ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƸǋƸƶǈǇƸǆ ǂǁƿǌ 

ƸǋǃƿƼƶƼǇƿǌ ƴǈǇƻǂǅƼǍƸƷ Ƭƪƥ ƴǅǅƼǉƼǁƺ ǉƼƴ ƴ ǇǅǈǆǇƸƷ ǃƴǇƻ.  

ƥƼƾƸ ǇƻƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ0 Ƭƪƥ ƟƼǅƸǊƴƿƿ ǈǆƸǆ ƴǁ ƴƿƿǂǊLƿƼǆǇ ƴǃǃǅǂƴƶƻ. ƮǁƿƼƾƸ ǇƻƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ0 Ƭƪƥ ƟƼǅƸǊƴƿƿ ƻƴǆ 

ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ǇƻƸ ǈǆƸǅ ǆƸǆǆƼǂǁEǆ ƶǂǁǇƸǋǇ ƴǁƷ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸEǆ ƼǁǇƸǅǁƴƿ ǀƸǇƴƷƴǇƴ. ƭƻƸ ƶǂǀƵƼǁƴǇƼǂǁ ǂƹ ǇƻƸ ƴƿƿǂǊLƿƼǆǇ ƴǃǃǅǂƴƶƻ 

ƴǁƷ Ƭƪƥ ƟƼǅƸǊƴƿƿEǆ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ǀƸǇƴƷƴǇƴ ƴǁƷ ǆƸǆǆƼǂǁ ƶǂǁǇƸǋǇ ǀƸƴǁǆ ƻƴƶƾƸǅǆ ƶƴǁǁǂǇ ƹǂǂƿ ǇƻƸ ƹƼǅƸǊƴƿƿ Ƶǌ ƸǁƶǂƷƼǁƺ ǇƻƸƼǅ 

Ƭƪƥ ǆǇƴǇƸǀƸǁǇǆ0 ǅƸƹƸǅƸǁƶƼǁƺ ǆǌǁǂǁǌǀǆ0 ǂǅ ǈǆƼǁƺ ƷǌǁƴǀƼƶƴƿƿǌ ƺƸǁƸǅƴǇƸƷ ǂƵƽƸƶǇ ǁƴǀƸǆ.  

 

 

ƟƼƺǈǅƸ ®Lª/ ƨǅƴƶƿƸ Ƭƪƥ ƟƼǅƸǊƴƿƿ Ƽǆ ƵǈƼƿǇ ƼǁǇǂ ǇƻƸ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƾƸǅǁƸƿ 

               

Ƭƪƥ ƟƼǅƸǊƴƿƿ ƶƴǁ ƴƿǆǂ ǀǂǁƼǇǂǅ Oǂǅ ƵƿǂƶƾP ǈǁǈǆǈƴƿ ƴƶƶƸǆǆ ǃƴǇǇƸǅǁǆ. Ƭƪƥ ƟƼǅƸǊƴƿƿ ƶƻƸƶƾǆ ǇƻƸ ǆǂǈǅƶƸ ƢƩ ƴƷƷǅƸǆǆ0 ǂǃƸǅƴǇƼǁƺ 

ǆǌǆǇƸǀ ǈǆƸǅǁƴǀƸ0 ƴǁƷ ǃǅǂƺǅƴǀ ǈǆƸƷ Ƶǌ ƼǁƶǂǀƼǁƺ ƶǂǁǁƸƶǇƼǂǁǆ. Ƣƹ ƴ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƶƶǂǈǁǇ Ƽǆ ǈǆƸƷ ƹǅǂǀ ƴ ǃǅƸǉƼǂǈǆƿǌ 

ǈǁƾǁǂǊǁ ƴƷƷǅƸǆǆ ǂǅ ǃǅǂƺǅƴǀ0 ǇƻƸ Ƭƪƥ ƟƼǅƸǊƴƿƿ ƶƴǁ ǇǅƸƴǇ ǇƻƴǇ ƴǆ ƴ ǉƼǂƿƴǇƼǂǁ. Ƭƪƥ ƶǂǀǀƴǁƷ ǅǈƿƸǆ ǅƸǄǈƼǅƸ ƸǋǇƸǁǆƼǉƸ 

ǇǅƴƼǁƼǁƺ ǂƹ ǇƻƸ ƹƼǅƸǊƴƿƿ Ǉǂ ƸǁǆǈǅƸ ǇƻƴǇ ƴƿƿ ǃǂǆǆƼƵƿƸ Ƭƪƥ ǆǇƴǇƸǀƸǁǇǆ ƻƴǉƸ ƵƸƸǁ ƼǁƶƿǈƷƸƷ Ƽǁ ǇƻƸ ƴƿƿǂǊLƿƼǆǇ. ƬƸǆǆƼǂǁ ƶǂǁǇƸǋǇ 

ǅǈƿƸǆ ƴǅƸ Ƹƴǆǌ Ǉǂ ƶƴǃǇǈǅƸ0 ǅƸǄǈƼǅƼǁƺ ǀƼǁƼǀƴƿ ǇǅƴƼǁƼǁƺ ǂƹ ǇƻƸ Ƭƪƥ ƟƼǅƸǊƴƿƿ. ƭƻƸǌ ƶƴǁ ƸǉƸǁ ƵƸ ƸǁǇƸǅƸƷ ǀƴǁǈƴƿƿǌ Ƽƹ 

ƷƸǆƼǅƸƷ. 

ƮǁƿƼƾƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ0 ǊƻƼƶƻ Ƽǆ ƻƸǇƸǅǂƺƸǁƸǂǈǆ ƴǁƷ Ǌǂǅƾǆ ǂǁ ǀƴǁǌ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ ǇǌǃƸǆ ƴǁƷ ǉƸǅǆƼǂǁǆ ǂƹ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ0 Ƭƪƥ 

ƟƼǅƸǊƴƿƿ Ƽǆ ǃƴǅǇ ǂƹ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƴǁƷ ǂǁƿǌ Ǌǂǅƾǆ ƹǂǅ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ¨©ƴƼ ƴǁƷ ƻƼƺƻƸǅ. 

https://docs.oracle.com/en/database/oracle/audit-vault-database-firewall/20/sigau/fw_policies.html#GUID-45DAAD4A-B85C-4225-97E4-96DA37891352
https://www.oracle.com/a/ocom/docs/technical-report-mitigating-risks-sql-injection.pdf


 

§¦«  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

ƫƸǃǂǅǇƼǁƺ ǂǁ Ƭƪƥ ƟƼǅƸǊƴƿƿ ǉƼǂƿƴǇƼǂǁǆ 

Ƭƪƥ ƟƼǅƸǊƴƿƿ ǉƼǂƿƴǇƼǂǁǆ ƴǅƸ ǊǅƼǇǇƸǁ Ǉǂ $"!ʍ31,ʍ&)2%7!,,ʍ6)/,!4)/.3 ǈǆƼǁƺ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸEǆ ƹƴǆǇ ƼǁƺƸǆǇ ƶƴǃƴƵƼƿƼǇƼƸǆ. 

Ƣƹ ƷƸǆƼǅƸƷ0 Ƭƪƥ ƟƼǅƸǊƴƿƿ ǉƼǂƿƴǇƼǂǁǆ ƶƴǁ ƵƸ ƴǈƷƼǇƸƷ ǆǂ ǇƻƴǇ ǅƸƶǂǅƷǆ ǂƹ ǉƼǂƿƴǇƼǂǁǆ ƴǅƸ ǃǅǂǇƸƶǇƸƷ Ƶǌ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴǈƷƼǇ ǇǅƴƼƿ.  

Ƣƹ ǌǂǈ ƴǅƸ ǊǂǅƾƼǁƺ ǊƼǇƻ ǀƴǁǌ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ0 ǌǂǈ ǆƻǂǈƿƷ ƻƴǉƸ ǇƻƸ ǉƼǂƿƴǇƼǂǁ ƿǂƺǆ ƶǂƿƿƸƶǇƸƷ ƹǂǅ ƶǂǁǆǂƿƼƷƴǇƸƷ ƴǁƴƿǌǆƼǆ0 

ƴƿƸǅǇƼǁƺ0 ƴǁƷ ǅƸǃǂǅǇƼǁƺ Ƶǌ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ ǂǅ ƚǈƷƼǇ ƯƴǈƿǇ ƴǁƷ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ.  

ƚƷǀƼǁƼǆǇƸǅƼǁƺ Ƭƪƥ ƟƼǅƸǊƴƿƿ 

ƭƻƸǅƸ ƴǅƸ ǇǊǂ ǂǃǇƼǂǁǆ ƹǂǅ ƴƷǀƼǁƼǆǇƸǅƼǁƺ Ƭƪƥ ƟƼǅƸǊƴƿƿ M ƶǂǀǀƴǁƷ ƿƼǁƸ OǈǆƼǁƺ ƩƥQƬƪƥ ǃǅǂƶƸƷǈǅƸǆP ǂǅ ƺǅƴǃƻƼƶƴƿƿǌ 

OǈǆƼǁƺ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸP. ƛǂǇƻ ƴƿƿǂǊ ǌǂǈ Ǉǂ ƸǁƴƵƿƸ Ƭƪƥ ƟƼǅƸǊƴƿƿ0 ƶǅƸƴǇƸ ƴǁƷ ǀƴǁƴƺƸ ǇƻƸ Ƭƪƥ ƟƼǅƸǊƴƿƿ ƴƿƿǂǊ ƿƼǆǇǆ0 ƴǁƷ 

ǀƴǁƴƺƸ ǇƻƸ ǉƼǂƿƴǇƼǂǁ ƿǂƺǆ. 

ƝƸƶƼƷƼǁƺ ǊƻƼƶƻ Ǉǂ ǈǆƸ/ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ ǂǅ Ƭƪƥ ƟƼǅƸǊƴƿƿ 

ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ Ƽǆ ƴ ǁƸǇǊǂǅƾLƵƴǆƸƷ Ƭƪƥ ƟƼǅƸǊƴƿƿ ǇƻƴǇ ƶƴǁ ǀǂǁƼǇǂǅ Ƭƪƥ ǇǅƴƹƹƼƶ ǂƹ ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷ ǁǂǁLƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸǆ. 

Ɵǂǅ ǁǂǁLƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸǆ ǂǅ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸǆ ǂƿƷƸǅ Ǉƻƴǁ ¨©ƴƼ0 ƚƯƝƟ Ƽǆ ǇƻƸ ǂǁƿǌ ƶƻǂƼƶƸ. Ɵǂǅ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ̈©ƴƼ ƴǁƷ 

ƴƵǂǉƸ0 ǇƻƸǅƸ ƴǅƸ ǀǈƿǇƼǃƿƸ ƹƴƶǇǂǅǆ ǇƻƴǇ ǌǂǈ ǀƼƺƻǇ ǊƴǁǇ Ǉǂ ƶǂǁǆƼƷƸǅ ǊƻƸǁ ƷƸƶƼƷƼǁƺ ƵƸǇǊƸƸǁ ǇƻƸ ǇǊǂ ǂǃǇƼǂǁǆ/ 

¶ ƩƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ ƢǀǃƴƶǇ/ ƭƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƸǅǉƸǅ ƻƴǆ ǁǂ ƴƷƷƼǇƼǂǁƴƿ ƜƩƮ ǂǉƸǅƻƸƴƷ ǊƼǇƻ ƴ ǁƸǇǊǂǅƾLƵƴǆƸƷ ƝƴǇƴƵƴǆƸ 

ƟƼǅƸǊƴƿƿ. ƚƿƿ Ǌǂǅƾ Ƽǆ ƷǂǁƸ ǂƹƹLǆƸǅǉƸǅ ǂǁ ǇƻƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ ǀƴƶƻƼǁƸ. Ɵǂǅ ǀǂǆǇ ƷƸǃƿǂǌǀƸǁǇ ǀǂƷƸǆ0 

ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ ƼǁǇǅǂƷǈƶƸǆ ǍƸǅǂ ǃƸǅƹǂǅǀƴǁƶƸ ǂǉƸǅƻƸƴƷ. Ƣǁ ǃǅǂǋǌ ǀǂƷƸ0 ǇƻƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ ƼǁǇǅǂƷǈƶƸǆ 

ǀƼǁǂǅ ƴƷƷƼǇƼǂǁƴƿ ǁƸǇǊǂǅƾ ƿƴǇƸǁƶǌ0 ǊƼǇƻ ǇƻƸ ƷƸƺǅƸƸ ǂƹ ƿƴǇƸǁƶǌ ǃǅƼǀƴǅƼƿǌ ƶǂǁǇǅǂƿƿƸƷ Ƶǌ ǇƻƸ ǃǂǆƼǇƼǂǁ ǂƹ ǇƻƸ 

ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ ǂǁ ǇƻƸ ǁƸǇǊǂǅƾ. Ƭƪƥ ƟƼǅƸǊƴƿƿ ƼǁǇǅǂƷǈƶƸǆ ǁǂ ǂƵǆƸǅǉƴƵƿƸ ƿƴǇƸǁƶǌ ƵǈǇ ƷǂƸǆ ƶǅƸƴǇƸ ǀƼǁƼǀƴƿ 

ƜƩƮ ǂǉƸǅƻƸƴƷ0 ǁǂǇ ƸǋƶƸƸƷƼǁƺ §ċ Ǉǂ §.«ċ. 

¶ ƝƸǃƿǂǌǀƸǁǇ ƨǃǇƼǂǁǆ/ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ Ƽǆ ƷƸǃƿǂǌƸƷ ǂǁ ƴ ƷƸƷƼƶƴǇƸƷ ǉƼǅǇǈƴƿ ǀƴƶƻƼǁƸ ǂǅ ƻƴǅƷǊƴǅƸ OǆƸǃƴǅƴǇƸ 

ƹǅǂǀ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƸǅǉƸǅP. ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ ƻƴǆ ǀǈƿǇƼǃƿƸ ƷƸǃƿǂǌǀƸǁǇ ǂǃǇƼǂǁǆ/ Ʃǅǂǋǌ0 ơǂǆǇ ƦǂǁƼǇǂǅ0 ƴǁƷ ƨǈǇL

ǂƹLƛƴǁƷ. Ʃǅǂǋǌ Ƽǆ ǇƻƸ ǂǁƿǌ ƼǁLƿƼǁƸ ƶǂǁƹƼƺǈǅƴǇƼǂǁ ǇƻƴǇ ǆǈǃǃǂǅǇǆ ƵƿǂƶƾƼǁƺ ǈǆƸ ƶƴǆƸǆ0 ƵǈǇ ǈǆƼǁƺ ǇƻƸ ǃǅǂǋǌ ǅƸǄǈƼǅƸǆ 

ƶƿƼƸǁǇLǆƼƷƸ ƶǂǁǁƸƶǇƼǂǁ ƶƻƴǁƺƸǆ Ǉǂ ǅǂǈǇƸ ǇǅƴƹƹƼƶ Ǉƻǅǂǈƺƻ ǇƻƸ ǃǅǂǋǌ. Ƭƪƥ ƟƼǅƸǊƴƿƿ Ƽǆ ǃƴǅǇ ǂƹ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ0 

ǅƸǄǈƼǅƼǁƺ ǁǂ ƶƿƼƸǁǇLǆƼƷƸ ƶƻƴǁƺƸǆ. Ƭƪƥ ƟƼǅƸǊƴƿƿ Ƽǆ ǇƻƸ ƵƸǆǇ ǆǂƿǈǇƼǂǁ ƹǂǅ ƷƸǃƿǂǌǀƸǁǇǆ ǊƻƸǅƸ ƵƿǂƶƾƼǁƺ Ƽǆ ǇƻƸ 

ǃǅƸƷǂǀƼǁƴǁǇ ǈǆƸ ƶƴǆƸ ǂǅ Ƽƹ ƼǇ Ƽǆ ƼǀǃǅƴƶǇƼƶƴƿ ǂǅ ǈǁƷƸǆƼǅƴƵƿƸ Ǉǂ ƶƻƴǁƺƸ ƶƿƼƸǁǇLǆƼƷƸ ƶǂǁƹƼƺǈǅƴǇƼǂǁǆ.  

¶ ƬƶǂǃƸ ǂƹ ƼǁǆǃƸƶǇƼǂǁ/ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ ƶƴǁ ǂǁƿǌ ǀǂǁƼǇǂǅ Ƭƪƥ ǇǅƴƹƹƼƶ ƶǂǀƼǁƺ ǂǉƸǅ ǇƻƸ ǁƸǇǊǂǅƾ. ƢǇ Ƽǆ ǈǁƴǊƴǅƸ 

ǂƹ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆǌǁǂǁǌǀǆ0 ƼǁǇƸǅǁƴƿ ƽǂƵǆQ ǆǇǂǅƸƷ ǃǅǂƶƸƷǈǅƸ ƸǋƸƶǈǇƼǂǁǆ. Ɵǂǅ ƿǂƶƴƿ ƶǂǁǁƸƶǇƼǂǁǆ0 ƼǇ Ƽǆ ǂǁƿǌ ƴƵƿƸ Ǉǂ 

ǀǂǁƼǇǂǅ ǇƻƸ ǇǅƴƹƹƼƶ ǈǆƼǁƺ ǇƻƸ ƻǂǆǇ ǀǂǁƼǇǂǅ ǀǂƷƸ0 ƴǁƷ Ƽǆ ǁǂǇ ƴƵƿƸ Ǉǂ ƴǁǌ Ƶƿǂƶƾ Ƭƪƥ ƹǅǂǀ ƿǂƶƴƿ ƶǂǁǁƸƶǇƼǂǁǆ. ƨǁ 

ǇƻƸ ǂǇƻƸǅ ƻƴǁƷ0 ǇƻƸ Ƭƪƥ ƟƼǅƸǊƴƿƿ ǅǈǁǆ ƼǁǆƼƷƸ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴǁƷ ƻƴǆ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ǇƻƸ ƹǈƿƿ ǆƸǆǆƼǂǁ ƶǂǁǇƸǋǇ ƴǁƷ 

ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǀƸǇƴƷƴǇƴ. ƢǇ ƶƴǁ ǀǂǁƼǇǂǅ ƴǁƷ Ƶƿǂƶƾ Ƭƪƥǆ ƼǁǇƸǅǁƴƿƿǌ. Ƣƹ ǌǂǈǅ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǆƸǅǉƸǅ ƴǁƷ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƸǅǉƸǅ 

ƴǅƸ ǂǁ ǇƻƸ ǆƴǀƸ ƻǂǆǇ0 ǌǂǈ ǆƻǂǈƿƷ ǈǆƸ Ƭƪƥ ƟƼǅƸǊƴƿƿ.  

¶ ƩǅǂƶƸǆǆƼǁƺ ǂƹ ƸǁƶǅǌǃǇƸƷ ǇǅƴƹƹƼƶ/ ơƴǁƷƿƼǁƺ ƸǁƶǅǌǃǇƸƷ Ƭƪƥ ǇǅƴƹƹƼƶ ǅƸǄǈƼǅƸǆ ƴƷƷƼǇƼǂǁƴƿ ǃǅǂƶƸǆǆƼǁƺ Ƽǁ ǇƻƸ 

ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ ƵǈǇ Ƽǆ ǆƸƴǀƿƸǆǆ ƴǁƷ ǆǇǅƴƼƺƻǇƹǂǅǊƴǅƷ Ƽǁ ǇƻƸ Ƭƪƥ ƟƼǅƸǊƴƿƿ ƵƸƶƴǈǆƸ ǇƻƸ ǇǅƴƹƹƼƶ ƻƴǆ ƴƿǅƸƴƷǌ 

ƵƸƸǁ ƷƸƶǅǌǃǇƸƷ Ƶǌ ǇƻƸ ǇƼǀƸ ƼǇ ǅƸƴƶƻƸǆ ǇƻƸ Ƭƪƥ ƟƼǅƸǊƴƿƿ.  

¶ ƝƼǆǅǈǃǇƼǂǁ Ƽǁ ƵƿǂƶƾƼǁƺ/ ƛƿǂƶƾƼǁƺ Ƭƪƥ ǂǁ ǇƻƸ ǁƸǇǊǂǅƾ OǊƼǇƻ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿP ǀƴǌ ƷƼǆǅǈǃǇ ǇǅƴǁǆƴƶǇƼǂǁǆ 

ƵƸƶƴǈǆƸ Ƹƴƶƻ ǂǃƸǅƴǇƼǂǁ Ƽǆ ƻƴǁƷƿƸƷ ƼǁƷƼǉƼƷǈƴƿƿǌ ƴǆ ƴ ǆǇƴǁƷLƴƿǂǁƸ ǆǇƴǇƸǀƸǁǇ. Ƣǁ ƶǂǁǇǅƴǆǇ0 Ƭƪƥ ƟƼǅƸǊƴƿƿ 

ǈǁƷƸǅǆǇƴǁƷǆ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǇǅƴǁǆƴƶǇƼǂǁǆ ƴǁƷ ƻǂǁǂǅǆ ƴǇǂǀƼƶƼǇǌ0 ƶǂǁǆƼǆǇƸǁƶǌ0 ƼǆǂƿƴǇƼǂǁ0 ƴǁƷ ƷǈǅƴƵƼƿƼǇǌ. 

¶ ơƼƺƻ ƚǉƴƼƿƴƵƼƿƼǇǌ/  ơƼƺƻ ƴǉƴƼƿƴƵƼƿƼǇǌ ƹǂǅ ǇƻƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ Ƽǆ ǃǅǂǉƼƷƸƷ Ƶǌ ǅƸƷǈǁƷƴǁǇ ƹƼǅƸǊƴƿƿǆ0 ǊƼǇƻ ƶƿƼƸǁǇǆ 

ƷƼǆǇǅƼƵǈǇƼǁƺ ƶǂǁǁƸƶǇǆQƹƴƼƿƼǁƺ ǂǉƸǅ ƵƴǆƸƷ ǂǁ ƶƿƼƸǁǇ ƶǂǁǁƸƶǇ ǃƴǅƴǀƸǇƸǅǆ ǂǅ ǈǆƼǁƺ ƴ ǇƻƼǅƷLǃƴǅǇǌ ƿǂƴƷ ƵƴƿƴǁƶƸǅ. 

Ƭƪƥ ƟƼǅƸǊƴƿƿ Ƽǆ ǃƴǅǇ ǂƹ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƴǁƷ ǇƴƾƸǆ ƴƷǉƴǁǇƴƺƸ ǂƹ ƻƼƺƻ ƴǉƴƼƿƴƵƼƿƼǇǌ ƴǅƶƻƼǇƸƶǇǈǅƸǆ ƿƼƾƸ ƫƸƴƿ 

ƚǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƜƿǈǆǇƸǅǆ ƴǁƷ ƝƴǇƴ ƠǈƴǅƷ.  



 

§¦¬  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

¶ ƬƸǃƴǅƴǇƼǂǁ ǂƹ ƝǈǇƼƸǆ/ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ ƶƴǁ ǀǂǁƼǇǂǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǇǅƴƹƹƼƶ ǊƼǇƻǂǈǇ ƴǁǌ ƼǁǃǈǇ ǂǅ ƶǂǁǇǅǂƿ Ƶǌ ǇƻƸ 

ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ. Ƭƪƥ ƟƼǅƸǊƴƿƿ Ƽǆ ǃƴǅǇ ǂƹ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƴǁƷ ǅƸǄǈƼǅƸǆ ƶǂǂǃƸǅƴǇƼǂǁ ǊƼǇƻ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ 

ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅǆ Ǉǂ ƷƸǃƿǂǌ. 

¶ ƥƼƶƸǁǆƸ ƶǂǆǇ/ Ƣƹ ǌǂǈǅ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁ ƴƿǅƸƴƷǌ ƿƼƶƸǁǆƸǆ ƚƯƝƟ0 ǇƻƸǅƸ Ƽǆ ǁǂ ƿƼƶƸǁǆƸ ƶǂǁǆƼƷƸǅƴǇƼǂǁ Ƽǁ ǇƻƸ ƷƸƶƼǆƼǂǁ 

ǆƼǁƶƸ Ƭƪƥ ƟƼǅƸǊƴƿƿ Ƽǆ ƼǁƶƿǈƷƸƷ ǊƼǇƻ ƚƯƝƟ. Ƣƹ ǌǂǈǅ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁ ƴƿǅƸƴƷǌ ƿƼƶƸǁǆƸǆ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ OƷƼǆƶǈǆǆƸƷ Ƽǁ 

ƜƻƴǃǇƸǅ ­P0 ǇƻƸǁ ǌǂǈ ǊǂǈƿƷ ǃǅǂƵƴƵƿǌ ǊƴǁǇ Ǉǂ ǈǆƸ Ƭƪƥ ƟƼǅƸǊƴƿƿ ƼǁǆǇƸƴƷ ǂƹ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ ǆƼǁƶƸ Ƭƪƥ ƟƼǅƸǊƴƿƿ 

Ƽǆ ƼǁƶƿǈƷƸƷ ǊƼǇƻ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ OǁǂǇƸ/ ǀǂǆǇ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƶƿǂǈƷ ǆƸǅǉƼƶƸǆ ƼǁƶƿǈƷƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇP. Ƣƹ ǌǂǈǅ 

ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁ ƷǂƸǆ ǁǂǇ ƿƼƶƸǁǆƸ ƸƼǇƻƸǅ ƚƯƝƟ ǂǅ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ0 ƴǁƷ ǌǂǈ ƴǅƸ ǁǂǇ ǅǈǁǁƼǁƺ ƴǁ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ 

ƶƿǂǈƷ ǆƸǅǉƼƶƸ0 ǇƻƸǁ ǌǂǈ ǊƼƿƿ ǁƸƸƷ Ǉǂ ƸƼǇƻƸǅ ǃǅǂƶǈǅƸ ƚƯƝƟ ǂǅ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƯƴǈƿǇ. 

ƨǅƴƶƿƸ ƥƼǉƸƥƴƵǆ ƹǂǅ ƻƴǁƷǆLǂǁ ƸǋǃƸǅƼƸǁƶƸ 

ƨǅƴƶƿƸ ƥƼǉƸƥƴƵǆ ƺƼǉƸǆ ǌǂǈ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ƨǅƴƶƿƸEǆ Ǉǂǂƿǆ ƴǁƷ ǇƸƶƻǁǂƿǂƺƼƸǆ Ǉǂ ǅǈǁ ƴ ǊƼƷƸ ǉƴǅƼƸǇǌ ǂƹ ƿƴƵǆ ƴǁƷ Ǌǂǅƾǆƻǂǃǆ ƴǇ 

ǌǂǈǅ ǂǊǁ ǃƴƶƸ. Ƣƹ ǌǂǈ ǊƴǁǇ Ǉǂ Ǉǅǌ ǂǈǇ ǇƻƸ ǇƸƶƻǁǂƿǂƺƼƸǆ ƷƼǆƶǈǆǆƸƷ Ƽǁ ǇƻƼǆ ƶƻƴǃǇƸǅ0 ǃƿƸƴǆƸ ƺǂ Ǉǂ/ 

¶ ƨǅƴƶƿƸ ƚǈƷƼǇ ƯƴǈƿǇ ƴǁƷ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ  

¶ ƨǅƴƶƿƸ Ƭƪƥ ƟƼǅƸǊƴƿƿ  

¶ ƦƴǁƴƺƼǁƺ Ƭƪƥ ƟƼǅƸǊƴƿƿ ǊƼǇƻ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ Ƽǆ ƶǂǉƸǅƸƷ Ƽǁ ƿƴƵ ­ ǂƹ ƠƸǇ ƬǇƴǅǇƸƷ ǊƼǇƻ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ 

ƟǈǁƷƴǀƸǁǇƴƿǆ. 

Ƭǈǀǀƴǅǌ 

Ƭƪƥ ƼǁƽƸƶǇƼǂǁ Ƽǆ ǂǁƸ ǂƹ ǇƻƸ ǀǂǆǇ ƶǂǀǀǂǁ ƴǁƷ ƷƴǁƺƸǅǂǈǆ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴǇǇƴƶƾ ǃƴǇǇƸǅǁǆ ƹǂǅ ƷƴǇƴLƷǅƼǉƸǁ ǊƸƵ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ. 

ƭǂ ǀƼǇƼƺƴǇƸ ǇƻƸ ǅƼǆƾ ƹǂǅ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ0 ƿƸǉƸǅƴƺƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ Ƽǁ ƨǅƴƶƿƸ ƚǈƷƼǇ ƯƴǈƿǇ ƴǁƷ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƟƼǅƸǊƴƿƿ0 ǂǅ 

Ƭƪƥ ƟƼǅƸǊƴƿƿ Ƽǁ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ¨©ƴƼ. ƧƸƼǇƻƸǅ ǅƸƿƼƸǆ ǂǁ ƻƸǈǅƼǆǇƼƶ ǃƴǇǇƸǅǁ ǀƴǇƶƻƸǆ ǇǌǃƼƶƴƿƿǌ ǈǆƸƷ Ƶǌ ǀǂǆǇ ǁƸǇǊǂǅƾ 

ƹƼǅƸǊƴƿƿ ǆǂƿǈǇƼǂǁǆ. ƢǁǆǇƸƴƷ0 ǇƻƸǌ ǅƸƿǌ ǂǁ ƴǁ ƴƿƿǂǊLƿƼǆǇ ǂƹ Ƭƪƥ ǆǇƴǇƸǀƸǁǇǆ0 ǀƴƾƼǁƺ ǇƻƸǀ ƸƹƹƸƶǇƼǉƸ ƴƺƴƼǁǆǇ ƬƪƥLƵƴǆƸƷ 

ǍƸǅǂLƷƴǌ ǉǈƿǁƸǅƴƵƼƿƼǇƼƸǆ. ƭƻƸǌ ƶǂǀƵƼǁƸ ƴƿƿǂǊƸƷ Ƭƪƥ ǊƼǇƻ ǆƸǆǆƼǂǁ ƶǂǁǇƸǋǇ Ǉǂ ƿƸƴǅǁ ǇƻƸ ǁǂǅǀƴƿ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ Ƭƪƥ ǇǅƴƹƹƼƶ 

ƴǁƷ ƷƸǇƸƶǇ ƴǁƷ ƴƿƸǅǇQƵƿǂƶƾ ǉƼǂƿƴǇƼǂǁǆ Ƽǁ ǅƸƴƿLǇƼǀƸ.

https://apexapps.oracle.com/pls/apex/r/dbpm/livelabs/view-workshop?wid=711
https://apexapps.oracle.com/pls/apex/r/dbpm/livelabs/view-workshop?wid=3875
https://apexapps.oracle.com/pls/apex/r/dbpm/livelabs/view-workshop?wid=3875
https://apexapps.oracle.com/pls/apex/r/dbpm/livelabs/run-workshop?p210_wid=598
https://apexapps.oracle.com/pls/apex/r/dbpm/livelabs/run-workshop?p210_wid=598


 

§¦­  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

 

ƜƻƴǃǇƸǅ ƧƼǁƸ 
 

ƝƴǇƴLƝǅƼǉƸǁ ƚǈǇƻǂǅƼǍƴǇƼǂǁ 

 



 

§¦®  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

ưƻǌ Ƽǆ ƷƴǇƴLƷǅƼǉƸǁ ƴǈǇƻǂǅƼǍƴǇƼǂǁ ƼǀǃǂǅǇƴǁǇ2 

ƭƻƸǅƸ ƴǅƸ ǇƼǀƸǆ ǊƻƸǁ ǌǂǈǅ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǁƸƸƷǆ Ǉǂ ƶǂǁǇǅǂƿ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ƼǁƷƼǉƼƷǈƴƿ ǅǂǊǆ ǂǅ ƶǂƿǈǀǁǆ ǂƹ ƷƴǇƴ ǊƼǇƻƼǁ ƴ ǇƴƵƿƸ. 

ƭƻƸ ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ ǀƸƶƻƴǁƼǆǀǆ ǊƸEǉƸ ƷƼǆƶǈǆǆƸƷ ǆǂ ƹƴǅ ƶƴǁ ƶǂǁǇǅǂƿ ƴƶƶƸǆǆ ƴǇ ǇƻƸ ƷƴǇƴ ǂƵƽƸƶǇ ƿƸǉƸƿ ƵǈǇ ƶƴǁǁǂǇ ƷƼƺ ƷǂǊǁ 

ƼǁǇǂ ǇƻƸ ƶǂǁǇƸǁǇǆ ǂƹ ƴ ǇƴƵƿƸ ǂǅ ǉƼƸǊ Ǉǂ ƼǆǂƿƴǇƸ ǆǃƸƶƼƹƼƶ ƷƴǇƴ ǅǂǊǆ ƴǁƷ ƶǂƿǈǀǁǆ.  

ƟǂǅǇǈǁƴǇƸƿǌ0 ǌǂǈǅ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ǂƹƹƸǅǆ ǆƸǉƸǅƴƿ Ǌƴǌǆ Ǉǂ ƻƴǁƷƿƸ ǇƻƼǆ ǇǌǃƸ ǂƹ ƹƼǁƸLƺǅƴƼǁƸƷ ƴǈǇƻǂǅƼǍƴǇƼǂǁ. ƭƻƼǆ ƶƻƴǃǇƸǅ 

ƷƼǆƶǈǆǆƸǆ ǆƸǉƸǅƴƿ ǀƸǇƻǂƷǆ ǌǂǈ ƶƴǁ ǈǆƸ Ǉǂ ƼǀǃƿƸǀƸǁǇ ƹƼǁƸLƺǅƴƼǁƸƷ ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿǆ. 

ưƻǌ ǆƻǂǈƿƷ ǌǂǈ ƹǂƶǈǆ ǂǁ ƷƴǇƴLƷǅƼǉƸǁ ƴǈǇƻǂǅƼǍƴǇƼǂǁ2 

ƛǈƼƿƷƼǁƺ ƷƴǇƴLƿƸǉƸƿ ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿǆ ƼǁǇǂ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƶƴǁ ƵƸ ƶǂǆǇƿǌ ƵƸƶƴǈǆƸ ƶƻƴǁƺƸǆ Ǉǂ ǇƻƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǀǂƷƸƿ ƴƿǀǂǆǇ 

ƴƿǊƴǌǆ ǅƸǄǈƼǅƸ ƶƻƴǁƺƸǆ Ǉǂ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƶǂƷƸ. ƭƻƼǆ ǀƴǌ ƵƸ ǀƸǅƸƿǌ ƷƼƹƹƼƶǈƿǇ0 ǂǅ OƼƹ ƼǇ Ƽǆ ƴ ǃƴƶƾƴƺƸƷ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ 

ǃǈǅƶƻƴǆƸƷ ƹǅǂǀ ƴ ǇƻƼǅƷ ǃƴǅǇǌP ǀƴǌ ǁǂǇ ƸǉƸǁ ƵƸ ǃǂǆǆƼƵƿƸ. ƞǁƹǂǅƶƼǁƺ ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ ǂǁƿǌ ƴǇ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƿƴǌƸǅ ƻƴǆ 

ƴǁǂǇƻƸǅ ƷǂǊǁǆƼƷƸ M ƼǇ ǃǅƴƶǇƼƶƴƿƿǌ ƺǈƴǅƴǁǇƸƸǆ ƼǁƶǂǁǆƼǆǇƸǁǇ ƸǁƹǂǅƶƸǀƸǁǇ ǂƹ ǃǂƿƼƶƼƸǆ ƵƸƶƴǈǆƸ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ ƴǅƸ 

ƴƿǀǂǆǇ ƶƸǅǇƴƼǁ Ǉǂ ƻƴǉƸ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǀǂƷƸƿǆ. ƚǁƷ ǂƹ ƶǂǈǅǆƸ0 Ƽƹ ǆǂǀƸǂǁƸ ƶǂǁǁƸƶǇǆ Ǉǂ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǂǈǇǆƼƷƸ ǂƹ ǇƻƸ 

ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ Oǆƴǌ ǊƼǇƻ ƴ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƶƿƼƸǁǇ ǂǅ ƵǈǆƼǁƸǆǆ ƼǁǇƸƿƿƼƺƸǁƶƸ ǇǂǂƿP ǇƻƸǁ ǇƻƸǅƸ Ƽǆ ǁǂ ƸǁƹǂǅƶƸǀƸǁǇ ƴǇ ƴƿƿ3 

ƞǁƹǂǅƶƼǁƺ ƹƼǁƸLƺǅƴƼǁƸƷ ƷƴǇƴ ƴƶƶƸǆǆ ǊƼǇƻƼǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƴǉƸǆ ǌǂǈ ǇƼǀƸ ƴǁƷ ƸƹƹǂǅǇ Ƽǁ ǇƻƸ ƿǂǁƺ ǅǈǁ ƴǁƷ ƶƴǁ ƷǅƴǀƴǇƼƶƴƿƿǌ 

ƼǁƶǅƸƴǆƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ. ưƼǇƻ ǌǂǈǅ ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ ǃǂƿƼƶƼƸǆ Ƽǁ ǂǁƸ ǃƿƴƶƸ OǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸP0 ǌǂǈ ƻƴǉƸ ǂǁƸ ǃƿƴƶƸ Ǉǂ ǀƴǁƴƺƸ ǃǂƿƼƶǌ 

ƶƻƴǁƺƸǆ ƹǂǅ ƚƥƥ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ ǇƻƴǇ ǈǆƸ ǇƻƸ ƷƴǇƴ. ƬƼǁƶƸ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƸǁƹǂǅƶƸǆ ƷƴǇƴ ƴƶƶƸǆǆ ǃǂƿƼƶƼƸǆ ƶƸǁǇǅƴƿƿǌ0 ǇƻǂǆƸ 

ǃǂƿƼƶƼƸǆ ƴǅƸ ƴǃǃƿƼƸƷ ƶǂǁǆƼǆǇƸǁǇƿǌ Ǉǂ ƴƿƿ Ǉǂǂƿǆ ƴǁƷ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ.  

ƭƻƸǅƸ ƴǅƸ ǆƸǉƸǅƴƿ Ǌƴǌǆ Ǉǂ ƸǋƸǅƶƼǆƸ ƹƼǁƸLƺǅƴƼǁƸƷ ƶǂǁǇǅǂƿ ǂƹ ƷƴǇƴ ƴƶƶƸǆǆ. ƤǁǂǊƼǁƺ ǇƻƸ ƹƸƴǇǈǅƸǆ ƴǁƷ ǂǃǇƼǂǁǆ ƴǉƴƼƿƴƵƿƸ Ǉǂ 

ǌǂǈ ƻƸƿǃǆ ǌǂǈ ƶƻǂǂǆƸ ǇƻƸ ƵƸǆǇ ǀƸǇƻǂƷ Ǉǂ ǀƸƸǇ ǌǂǈǅ ƶǂǁǇǅǂƿ ǂƵƽƸƶǇƼǉƸǆ. 

ưƻƴǇ Ƽǆ ƷƴǇƴLƷǅƼǉƸǁ ƴǈǇƻǂǅƼǍƴǇƼǂǁ2 

ƝƴǇƴLƷǅƼǉƸǁ ƴǈǇƻǂǅƼǍƴǇƼǂǁ ƶǂǁǇǅǂƿǆ ƴƶƶƸǆǆ ƴǇ ǇƻƸ ƷƴǇƴ ǅǂǊ ƴǁƷQǂǅ ƶǂƿǈǀǁ ƿƸǉƸƿ. Ƣǁ ƴƷƷƼǇƼǂǁ Ǉǂ ƿƸǉƸǅƴƺƼǁƺ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ 

ƺǅƴǁǇǆ ƴǁƷ ǆƸǆǆƼǂǁ ƶǂǁǇƸǋǇ0 ƷƴǇƴLƷǅƼǉƸǁ ƶǂǁǇǅǂƿǆ ƶƴǁ ƶǂǁǆƼƷƸǅ ǇƻƸ ƷƴǇƴ ǉƴƿǈƸǆ Ƽǁ ǀƴƾƼǁƺ ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ ƷƸƶƼǆƼǂǁǆ. ƚ 

ǉƸǅǌ ǆƼǀǃƿƸ ƸǋƴǀǃƿƸ ǀƼƺƻǇ ƵƸ ƴ ǇƴƵƿƸ ǂƹ ƸǀǃƿǂǌƸƸ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ0 ǊƼǇƻ ƴ ƶǂƿǈǀǁ ǇƻƴǇ ƼǁƷƼƶƴǇƸǆ Ǌƻǂ ǇƻƸ ƸǀǃƿǂǌƸƸEǆ 

ǀƴǁƴƺƸǅ Ƽǆ. ƚ ƷƴǇƴLƷǅƼǉƸǁ ǃǂƿƼƶǌ ǀƼƺƻǇ ǅƸǆǇǅƼƶǇ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ǂǁƿǌ ǅƸƶǂǅƷǆ ƹǂǅ ƴ ǀƴǁƴƺƸǅEǆ ƷƼǅƸƶǇ ǅƸǃǂǅǇǆ0 ǊƼǇƻ ǁǂ ƴƵƼƿƼǇǌ Ǉǂ 

ǆƸƸ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ ƴƵǂǈǇ ǂǇƻƸǅ ƸǀǃƿǂǌƸƸǆ. ƭƻƸ ǃǂƿƼƶǌ Ƽǆ ƷƴǇƴLƷǅƼǉƸǁ ƵƸƶƴǈǆƸ ƼǇ ǅƸƿƼƸǆ ǂǁ ǇƻƸ ǉƴƿǈƸ Ƽǁ ǇƻƴǇ ǀƴǁƴƺƸǅ 

ƶǂƿǈǀǁ. 

ƝƴǇƴLƝǅƼǉƸǁ0 ƹƼǁƸLƺǅƴƼǁƸƷ ƴǈǇƻǂǅƼǍƴǇƼǂǁ 

ƭǂƷƴǌEǆ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ ƴǅƸ ƻƼƺƻƿǌ ƶǂǀǃƿƸǋ0 ǊƼǇƻ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ ƴǈǇƻǂǅƼǍƴǇƼǂǁ ǃǂƿƼƶƼƸǆ ƵƴǆƸƷ ǂǁ ǇƻƸ ǈǆƸǅEǆ ǅǂƿƸ0 ǈǆƸǅ ƴǇǇǅƼƵǈǇƸǆ0 

ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁ ƴǇǇǅƼƵǈǇƸǆ0 ǆƸǆǆƼǂǁ ƴǇǇǅƼƵǈǇƸǆ0 ƴǁƷ ǂǇƻƸǅ ƹƴƶǇǂǅǆ. ƢǀǃƿƸǀƸǁǇƼǁƺ ƴǃǃǅǂǃǅƼƴǇƸ ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ ƶƻƸƶƾǆ ƴǇ ƴƿƿ 

ǇƻƸ ǅƼƺƻǇ ǃƿƴƶƸǆ Ƽǆ ƶǈǀƵƸǅǆǂǀƸ ƴǁƷ ƷƼƹƹƼƶǈƿǇ Ǉǂ ǀƴƼǁǇƴƼǁ ǂǉƸǅ ǇƻƸ ƿƼƹƸƶǌƶƿƸ ǂƹ ƴǁ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ. 

ƚǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǈǆƸǅǆ ǆƻǂǈƿƷ ƻƴǉƸ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ǂǁƿǌ ǇƻƸ ǅǂǊǆ ƴǁƷ ƶǂƿǈǀǁǆ ƶǂǁǇƴƼǁƼǁƺ ƷƴǇƴ ǇƻƸǌ ǁƸƸƷ Ǉǂ ǃƸǅƹǂǅǀ ǇƻƸƼǅ Ǉƴǆƾǆ. 

ơǂǊƸǉƸǅ0 ǊƻƸǁ ƴǁ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅ ƺǅƴǁǇǆ ƴǁ ǂƵƽƸƶǇ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ ǆǈƶƻ ƴǆ 3%,%#4 ǂǅ ).3%24 Ǉǂ ƴ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǈǆƸǅ ƹǂǅ ƴ ǆǃƸƶƼƹƼƶ 

ǇƴƵƿƸ0 ǇƻƸ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ƸǉƸǅǌǇƻƼǁƺ ǊƼǇƻƼǁ ǇƻƴǇ ǇƴƵƿƸ. ƝƴǇƴƵƴǆƸ ǇƴƵƿƸǆ ƹǂǅ ǀǂǆǇ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ ƶǂǁǇƴƼǁ 

ǀǈƶƻ ǀǂǅƸ ƷƴǇƴ Ǉƻƴǁ ƴǁǌ ǆƼǁƺƿƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǈǆƸǅ ǆƻǂǈƿƷ ƵƸ ƴƵƿƸ Ǉǂ ƴƶƶƸǆǆ. Ɵǂǅ ƸǋƴǀǃƿƸ0 ƴ ƶǈǆǇǂǀƸǅ ǆƻǂǈƿƷ ƵƸ ƴƵƿƸ Ǉǂ 

ǅƸǉƼƸǊ ǇƻƸƼǅ ǅƸƶǂǅƷǆ Ƽǁ ƴ ǆǈǃǃǂǅǇ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ0 ƵǈǇ ǇƻƸǌ ǆƻǂǈƿƷǁEǇ ƵƸ ƴƵƿƸ Ǉǂ ǆƸƸ ƴǁǂǇƻƸǅ ƶǈǆǇǂǀƸǅEǆ ǅƸƶǂǅƷǆ. ƚ ƻƸƿǃ 

ƷƸǆƾ ǇƸƶƻǁƼƶƼƴǁ ǁƸƸƷǆ Ǉǂ ǆƸƸ ǇƼƶƾƸǇǆ ƴǆǆƼƺǁƸƷ Ǉǂ ǇƻƸǀ ƵǈǇ ǆƻǂǈƿƷ ǁǂǇ ƵƸ ƴƵƿƸ Ǉǂ ǉƼƸǊ ǂǇƻƸǅ ǂǃƸǁ ǇƼƶƾƸǇǆ. ƬƴƿƸǆ 

ǀƴǁƴƺƸǅǆ ǁƸƸƷ Ǉǂ ǆƸƸ ǆƴƿƸǆ ǂǃǃǂǅǇǈǁƼǇƼƸǆ ƹǂǅ ǇƻƸƼǅ ƷƼǅƸƶǇ ǅƸǃǂǅǇǆ ƵǈǇ ǁǂǇ ƹǂǅ ǂǇƻƸǅ ǆƴƿƸǆ ǆǇƴƹƹ. ƭƻƸǆƸ ƴǅƸ ƴƿƿ ƸǋƴǀǃƿƸǆ 

ǂƹ ƹƼǁƸLƺǅƴƼǁƸƷ ƴǈǇƻǂǅƼǍƴǇƼǂǁǆ ǊƻƸǅƸ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǈǆƸǅ ǁƸƸƷǆ Ǉǂ ƵƸ ǅƸǆǇǅƼƶǇƸƷ Ǉǂ ǂǁƿǌ ǇƻƸ ǅƸƿƸǉƴǁǇ ǅǂǊǆ ƴǁƷ 

ƶǂƿǈǀǁǆ. 

ƟƼƺǈǅƸ L̄§ ǆƻǂǊǆ ƴ ǇƴƵƿƸ ǊƼǇƻ ƵǂǇƻ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƴǁƷ ǁǂǁLǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ơƫ ƷƴǇƴ. Ƨƴǁƶǌ ƠǅƸƸǁƵƸǅƺ Ƽǆ ƴǁ ƸǀǃƿǂǌƸƸ0 ƴǁƷ ǆƻǂǈƿƷ 

ƵƸ ƴƵƿƸ Ǉǂ ǆƸƸ ǃƻǂǁƸ ǁǈǀƵƸǅǆ0 ǁƴǀƸǆ0 ƴǁƷ ǀƴǁƴƺƸǅ ǁƴǀƸǆ ƹǂǅ ƸǉƸǅǌǂǁƸ0 ƵǈǇ ƴƿƿ ǂǇƻƸǅ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ǆƻǂǈƿƷ ƵƸ 



 

§¦ ̄ ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

ƻƼƷƷƸǁ. Ƨƴǁƶǌ ǆƻǂǈƿƷ ƵƸ ƴƵƿƸ Ǉǂ ǆƸƸ ƻƸǅ ǂǊǁ ǁƴǇƼǂǁƴƿ ƢƝ ǁǈǀƵƸǅ. ƛƸƶƴǈǆƸ ǆƻƸ Ƽǆ ƴ ǀƴǁƴƺƸǅ0 ǆƻƸ ǆƻǂǈƿƷ ƵƸ ƴƵƿƸ Ǉǂ 

ǆƸƿƸƶǇ ƻƸǅ ƷƼǅƸƶǇ ǅƸǃǂǅǇEǆ ǆƴƿƴǅƼƸǆ.  

 

ƟƼƺǈǅƸ L̄§/ ƟƼǁƸLƺǅƴƼǁƸƷ ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ ƴǃǃƿƼƸƷ Ǉǂ ƴ ǇƴƵƿƸ 

 

ƜƻƴƿƿƸǁƺƸǆ ǊƼǇƻ ƼǀǃƿƸǀƸǁǇƼǁƺ ƷƴǇƴ ƴǈǇƻǂǅƼǍƴǇƼǂǁ Ƽǁ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ 

ƜǂǁǆƼƷƸǅ ƻǂǊ ƷƸǉƸƿǂǃƸǅǆ ǊǂǈƿƷ ƼǀǃƿƸǀƸǁǇ ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ ǃǂƿƼƶƼƸǆ ǂǁ ǇƻƸ %-0,/9%% ǇƴƵƿƸ Ƽǁ ǇƻƸ (2 ǆƴǀǃƿƸ ǆƶƻƸǀƴ Ƽǁ 

ƟƼƺǈǅƸ L̄§. ƭƻƸǌ ǀƴǌ ǊǅƼǇƸ ƶǂǀǃƿƸǋ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƴǈǇƻǂǅƼǍƴǇƼǂǁ ƶǂƷƸ Ǉǂ ƷƸǇƸǅǀƼǁƸ ǊƻƼƶƻ ǅǂǊǆ ƴǁƷ ƶǂƿǈǀǁǆ Ƹƴƶƻ ǈǆƸǅ 

ƶƴǁ ƴƶƶƸǆǆ ƴǁƷ ǈǁƷƸǅ ǊƻƴǇ ƶǂǁƷƼǇƼǂǁǆ. ƚǁ ƸǋǇǅƴ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƶƻƸǀƴ ǂǅ ǆƸǇ ǂƹ ǇƴƵƿƸǆ ǊǂǈƿƷ ǇǌǃƼƶƴƿƿǌ ƵƸ ƷƸƷƼƶƴǇƸƷ Ǉǂ ǇƻƸ 

ǈǆƸǅ ƴǁƷ ǅǂƿƸ ƴǈǇƻǂǅƼǍƴǇƼǂǁ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ0 ǊƻƼƶƻ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǈǆƸǆ Ǉǂ ƵǈƼƿƷ ǇƻƸ Ƭƪƥ ƹǂǅ ƴ ǃƴǅǇƼƶǈƿƴǅ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǈǆƸǅ 

ǅƸǄǈƸǆǇ. ƬǂǀƸ ƶǂǀǀǂǁ ǃǅǂƵƿƸǀǆ ǊƼǇƻ ǇƻƼǆ ƴǃǃǅǂƴƶƻ/ 

¶ ƚǁ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƷƸǉƸƿǂǃƸǅ ǀǈǆǇ ǊǅƼǇƸ ǇƻƼǆ ƶǂǀǃƿƸǋ ƶǂƷƸ ƴǁƷ ƴǃǃƿǌ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƿǂƺƼƶ Ǉǂ ƴƿƿ ǆƶƸǁƴǅƼǂǆ ǊƻƸǅƸ 

ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǈǆƸǅ ǁƸƸƷǆ Ǉǂ ƴƶƶƸǆǆ ƴ ƺƼǉƸǁ ǇƴƵƿƸ. 

¶ ƞǉƸǅǌ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƴƶƶƸǆǆƼǁƺ ǇƻƸ ǆƴǀƸ ƷƴǇƴ ǀǈǆǇ ǅƸLƼǀǃƿƸǀƸǁǇ ƼǇǆ ǉƸǅǆƼǂǁ ǂƹ ǇƻƸ ƴǈǇƻǂǅƼǍƴǇƼǂǁ ǃǂƿƼƶǌ0 ƴǆ ǇƻƸ 

ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƼǇǆƸƿƹ ƾǁǂǊǆ ǁǂǇƻƼǁƺ ƴƵǂǈǇ ǇƻƼǆ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǃǂƿƼƶǌ. 

¶ ƭǂǂƿǆ ǇƻƴǇ ƷƼǅƸƶǇƿǌ ƴƶƶƸǆǆ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ OƴǁƴƿǌǇƼƶƴƿ Ǉǂǂƿǆ0 Ƭƪƥ4Ʃƿǈǆ0 ...P ƻƴǉƸ ƹǈƿƿ0 ǈǁƹƸǇǇƸǅƸƷ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ǇƻƸ ƷƴǇƴ. 

ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƴƷƷǅƸǆǆƸǆ ǇƻƼǆ ƶƻƴƿƿƸǁƺƸ ǊƼǇƻ ǆƸǉƸǅƴƿ ǇƸƶƻǁǂƿǂƺƼƸǆ ƾǁǂǊǁ ƶǂƿƿƸƶǇƼǉƸƿǌ ƴǆ ƷƴǇƴLƷǅƼǉƸǁ ƴǈǇƻǂǅƼǍƴǇƼǂǁ. 

ƜƸǁǇǅƴƿƼǍƼǁƺ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƴǈǇƻǂǅƼǍƴǇƼǂǁ ƶǂǁǇǅǂƿǆ Ƽǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƼǀǃƿƼƹƼƸǆ ƴǁƷ ƴƶƶƸƿƸǅƴǇƸǆ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƷƸǉƸƿǂǃǀƸǁǇ 

ƴǁƷ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ƴ ƶǂǁǆƼǆǇƸǁǇ ǆƸǇ ǂƹ ǃǂƿƼƶƼƸǆ Ǉǂ ƷƸƹƼǁƸ ƴǁƷ ǀƴƼǁǇƴƼǁ. 

ƨǅƴƶƿƸ ƼǁǇǅǂƷǈƶƸƷ ǇƻƸ ǊƸƿƿLƾǁǂǊǁ ƹƸƴǇǈǅƸ ƯƼǅǇǈƴƿ ƩǅƼǉƴǇƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ OƯƩƝP0 ƴǁ ƴǈǇǂǀƴǇƸƷ ǃǅƸƷƼƶƴǇƸLƵƴǆƸƷ ǅǂǊLƹƼƿǇƸǅƼǁƺ 

ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǇƸƶƻǁǂƿǂƺǌ0 ǇǊƸǁǇǌLƹƼǉƸ ǌƸƴǅǆ ƴƺǂ Ƽǁ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ®ƼNƴǇ ǇƻƴǇ ǇƼǀƸ0 ƼǇ Ǌƴǆ ǇƻƸ ǂǁƿǌ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǊƼǇƻ ǇƻƼǆ 

ƼǁǁǂǉƴǇƼǉƸ ƶƴǃƴƵƼƿƼǇǌ. ƭƻƸ ǁƸǋǇ ǉƸǅǆƼǂǁ ǂƹ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ0 ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ¯Ƽ0 ƼǁǇǅǂƷǈƶƸƷ ƨǅƴƶƿƸ ƥƴƵƸƿ ƬƸƶǈǅƼǇǌ OƨƥƬP Ǉǂ 

ƴǈǇǂǀƴǇƼƶƴƿƿǌ ƹƼƿǇƸǅ ǅǂǊǆ ƵƴǆƸƷ ǂǁ ƴǅƵƼǇǅƴǅǌ ƷƴǇƴ ƴǁƷ ǈǆƸǅ ƿƴƵƸƿǆ. ƭƻƸ ǀǂǆǇ ǅƸƶƸǁǇ ǇƸƶƻǁǂƿǂƺǌ Ƽǁ ǇƻƼǆ ƿƼǁƸLǈǃ Ƽǆ ƫƸƴƿ 

ƚǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƬƸƶǈǅƼǇǌ OƫƚƬP0 ǊƻƼƶƻ Ǌƴǆ ƼǁǇǅǂƷǈƶƸƷ Ƽǁ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ §¨ƶ. ƥƼƾƸ ƥƴƵƸƿ ƬƸƶǈǅƼǇǌ0 ƫƚƬ Ƽǆ ƷƸƶƿƴǅƴǇƼǉƸ L 

ǀƴƾƼǁƺ ƼǇ ǀǈƶƻ ƸƴǆƼƸǅ Ǉǂ ƷƸǉƸƿǂǃ ǆƸƶǈǅƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ. ưƸ ǊƼƿƿ ǁǂǊ ƿǂǂƾ ƴǇ Ƹƴƶƻ ǂƹ ǇƻƸǆƸ ǇƸƶƻǁǂƿǂƺƼƸǆ Ƽǁ ǀǂǅƸ ƷƸǇƴƼƿ. 

ƨƹ ǇƻƸ ǇƻǅƸƸ ƶǂǁǇǅǂƿǆ ǊƸ ƴǅƸ ƶǂǁǆƼƷƸǅƼǁƺ ƹǂǅ ƷƴǇƴLƷǅƼǉƸǁ ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ OƯƩƝ0 ƥƴƵƸƿ ƬƸƶǈǅƼǇǌ0 ƴǁƷ ƫƚƬP0 ƯƩƝ ƴǁƷ ƫƚƬ 

ƴǅƸ ƵǂǇƻ ƹƸƴǇǈǅƸǆ ǂƹ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ ƞǁǇƸǅǃǅƼǆƸ ƞƷƼǇƼǂǁ. ƥƴƵƸƿ ƬƸƶǈǅƼǇǌ Ƽǆ ƴǁ ƸǋǇǅƴLƶǂǆǇ ǂǃǇƼǂǁ ƹǂǅ ǂǁLǃǅƸǀƼǆƸǆ 

ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ ƵǈǇ Ƽǆ ƼǁƶƿǈƷƸƷ ǊƼǇƻ ƴƿƿ ƵǈǇ ǇƻƸ ƿǂǊƸǆǇ ƿƸǉƸƿǆ ǂƹ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƶƿǂǈƷ ǆƸǅǉƼƶƸǆ. ƫƸƹƸǅ Ǉǂ ǇƻƸ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ 

ƟƸƴǇǈǅƸǆ ƴǁƷ ƥƼƶƸǁǆƼǁƺ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ Ƽƹ ǌǂǈ ƻƴǉƸ ǄǈƸǆǇƼǂǁǆ ƴƵǂǈǇ ǊƻƴǇ Ƽǆ ƼǁƶƿǈƷƸƷ ǊƼǇƻ ǌǂǈǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ. 

https://apex.oracle.com/database-features/
https://apex.oracle.com/database-features/


 

§§¦  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

ƜǂǁǇǅǂƿƿƼǁƺ ƷƴǇƴ ƴƶƶƸǆǆ ǈǆƼǁƺ ƯƼǅǇǈƴƿ ƩǅƼǉƴǇƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ 

ƯƼǅǇǈƴƿ ƩǅƼǉƴǇƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ OƯƩƝP ƸǁƹǂǅƶƸǆ ǅǂǊ ƴǁƷ ƶǂƿǈǀǁLƿƸǉƸƿ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǃǂƿƼƶƼƸǆ ƵƴǆƸƷ ǂǁ ƴ ƶǈǆǇǂǀ ƩƥQƬƪƥ ƹǈǁƶǇƼǂǁ 

ǇƻƴǇ ǌǂǈ ƷƸǉƸƿǂǃ. ƚ ƯƩƝ ǃǂƿƼƶǌ ƴǆǆǂƶƼƴǇƸǆ ǇƻƸ ƹǈǁƶǇƼǂǁ ǊƼǇƻ ƴ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǇƴƵƿƸ0 ǉƼƸǊ0 ǂǅ ǆǌǁǂǁǌǀ. ƭƻƸ ƹǈǁƶǇƼǂǁ 

ƴǈǇǂǀƴǇƼƶƴƿƿǌ ƸǋƸƶǈǇƸǆ ƹǂǅ Ƭƪƥ ǆǇƴǇƸǀƸǁǇǆ ǇƻƴǇ ƼǀǃƴƶǇ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǂƵƽƸƶǇ ǇƻƸ ƯƩƝ ǃǂƿƼƶǌ Ƽǆ ƴǇǇƴƶƻƸƷ Ǉǂ. ƭƻƸ 

ƹǈǁƶǇƼǂǁ ƴǃǃƸǁƷǆ ƴ ươƞƫƞ ƶƿƴǈǆƸ Ǉǂ ǇƻƸ ǈǆƸǅLǆǈƵǀƼǇǇƸƷ Ƭƪƥ ǆǇƴǇƸǀƸǁǇ ǆǂ ǇƻƴǇ ǇƻƸ ǆǇƴǇƸǀƸǁǇ ǂǁƿǌ ǅƸǇǈǅǁǆ ǇƻƸ 

ƴǈǇƻǂǅƼǍƸƷ ǅǂǊǆ ƴǁƷ ƶǂƿǈǀǁǆ. Ɵǂǅ ƸǋƴǀǃƿƸ0 Ƽƹ ǇƻƸ ǆǈƵǀƼǇǇƸƷ ǆǇƴǇƸǀƸǁǇ ǊƸǅƸ/ 

3%,%#4 ǉ &2/- ÈÒƚÅÍÐÌÏÙÅÅÓƘ 

ƭƻƸ ƯƩƝ ƹǈǁƶǇƼǂǁ ǀƼƺƻǇ ƶƴǈǆƸ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ Ǉǂ ǅƸǊǅƼǇƸ ǇƻƸ Ƭƪƥ ǆǇƴǇƸǀƸǁǇ ǊƼǇƻ ƴ ǊƻƸǅƸ ƶƿƴǈǆƸ ǆǂ ǇƻƴǇ ǆǂǀƸǇƻƼǁƺ ƿƼƾƸ 

ǇƻƼǆ Ƽǆ ǊƻƴǇ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƸǋƸƶǈǇƸǆ/ 

3%,%#4 ǉ ÆÒÏÍ ÈÒƚÅÍÐÌÏÙÅÅÓ 7(%2% ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ˱˲ ʎ350%2 3%#2%4 $%0!24-%.4ʎƘ 

ưƼǇƻ ƯƩƝ0 ƼǇ Ƽǆ ǃǂǆǆƼƵƿƸ Ǉǂ ǃǅǂǉƼƷƸ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ ǇǌǃƸǆ ǂƹ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ǆǃƸƶƼƹƼƶ ǅǂǊǆ ƷƸǃƸǁƷƼǁƺ ǂǁ ǊƻƼƶƻ ǂǃƸǅƴǇƼǂǁ ǇƻƸ ƸǁƷ 

ǈǆƸǅ ǃƸǅƹǂǅǀǆ. ƯƩƝ ƶƴǁ ǅƸǆǇǅƼƶǇ ǈǆƸǅǆ Ǉǂ ǉƼƸǊ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ ƴƵǂǈǇ ƴƿƿ ƸǀǃƿǂǌƸƸǆ ƵǈǇ ǂǁƿǌ ǈǃƷƴǇƸ ǇƻƸƼǅ ǂǊǁ ǅǂǊǆ. ƚ ƯƩƝ 

ƩƥQƬƪƥ ǃǂƿƼƶǌ ƶƴǁ ƼǁƶƿǈƷƸ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƶǂƿǈǀǁǆ ǆǂ ǇƻƴǇ ǂǁƿǌ ƴǈǇƻǂǅƼǍƸƷ ƸǁƷ ǈǆƸǅǆ ƶƴǁ ƴƶƶƸǆǆ ǇƻƸ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƶǂƿǈǀǁEǆ 

ǉƴƿǈƸǆ ǈǁƷƸǅ ƶǂǁǇǅǂƿƿƸƷ ƶǂǁƷƼǇƼǂǁǆ ǊƻƼƿƸ ǂǇƻƸǅǆ ƺƸǇ ǁǈƿƿ ǉƴƿǈƸǆ. 

ưƼǇƻ ƯƩƝ0 ǁǂ ǀƴǇǇƸǅ ƻǂǊ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƴƶƶƸǆǆƸǆ ǇƻƸ ǇƴƵƿƸ0 ǇƻƼǆ ƹƼǁƸLƺǅƴƼǁƸƷ ƴǈǇƻǂǅƼǍƴǇƼǂǁ ǃǂƿƼƶǌ Ƽǆ ƴƿǊƴǌǆ ƸǋƸƶǈǇƸƷ. 

Ƣǁ ƟƼƺǈǅƸ L̄̈0 ǇƻƸ ǈǆƸǅ Ƽǆ ƴƿƿǂǊƸƷ Ǉǂ ƴƶƶƸǆǆ (2ƚ%-0,/9%%3 ǇƴƵƿƸ ƷƴǇƴ ǂǁƿǌ Ƽƹ ǇƻƸ ǅƸƶǂǅƷ Ƽǆ ǃƴǅǇ ǂƹ $%0!24-%.4ʍ)$ ˮ 

ʎʭʣʎ. ƚƷƷƼǇƼǂǁƴƿƿǌ0 ƯƩƝ ƻƼƷƸǆ ǇƻƸ 3!,!29 ƷƴǇƴ0 ǅƸǃƿƴƶƼǁƺ ǇƻƸ ƴƶǇǈƴƿ ǉƴƿǈƸ ǊƼǇƻ ƴ ƧƮƥƥ. Ƣƹ ƴ ǈǆƸǅ ƸǋƸƶǈǇƸǆ ƴ ƺƸǁƸǅƼƶ 

ǄǈƸǅǌ ǊƼǇƻǂǈǇ ǆǃƸƶƼƹǌƼǁƺ ƴǁǌ ƶǂǁƷƼǇƼǂǁ ǂǅ 7(%2% ƶƿƴǈǆƸ0 ǇƻƸǌ ǆǇƼƿƿ ǂǁƿǌ ƺƸǇ ǇƻƸ ǅǂǊǆ ƴǁƷ ƶǂƿǈǀǁǆ ǇƻƸǌ ƴǅƸ ƴǈǇƻǂǅƼǍƸƷ 

Ǉǂ ǆƸƸ.  

31,˲ 3%,%#4 ÌÁÓÔʍÎÁÍÅƗ ÅÍÁÉÌƗ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔʍÉÄƗ ÓÁÌÁÒÙ &2/- ÈÒƚÅÍÐÌÏÙÅÅÓƘ 

,!34ʍ.!-% %-!),                  $%0!24-%.4ʍ)$     3!,!29 

ƜƜƜƜƜƜƜƜ  ƜƜƜƜƜƜƜƜƜƜƜƜƜƜƜƜƜƜƜƜƜ  ƜƜƜƜƜƜƜƜƜƜƜƜƜƜƜƜƜ ƜƜƜƜƜƜ 

(ÕÎÏÌÄ    !(5./,$ʐ%8!-0,%ƚ#/-    ʭʣ 

%ÒÎÓÔ     %2.34ʐ%8!-0,%ƚ#/-      ʭʣ 

!ÕÓÔÉÎ    $!534).ʐ%8!-0,%ƚ#/-    ʭʣ 

0ÁÔÁÂÁÌÌÁ 60!4!"!,ʐ%8!-0,%ƚ#/-   ʭʣ 

,ÏÒÅÎÔÚ   $,/2%.4:ʐ%8!-0,%ƚ#/-   ʭʣ 

ƟƼƺǈǅƸ L̄̈/ ƯƩƝ ƹƼǁƸLƺǅƴƼǁƸƷ ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ ǃǂƿƼƶǌ ƴǈǇǂǀƴǇƼƶƴƿƿǌ Ƶƿǂƶƾǆ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ǆƴƿƴǅǌ ƷƴǇƴ 

ƜǂǁǇǅǂƿƿƼǁƺ ƷƴǇƴ ƴƶƶƸǆǆ ǈǆƼǁƺ ƷƴǇƴ ƿƴƵƸƿǆ 

ƚǁǂǇƻƸǅ ǀƸǇƻǂƷ ǂƹ ƹƼǁƸLƺǅƴƼǁƸƷ ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ ƼǁǉǂƿǉƸǆ ƴǇǇƴƶƻƼǁƺ ƴ ƿƴƵƸƿ Ǉǂ Ƹƴƶƻ ǅǂǊ ǇƻƴǇ ƷƸǆƶǅƼƵƸǆ ƼǇǆ ǆƸǁǆƼǇƼǉƼǇǌ ǂǅ 

ƼǀǃǂǅǇƴǁƶƸ. Ƣǁ ǀƴǁǌ ƺǂǉƸǅǁǀƸǁǇ ƴǁƷ ƶǂǅǃǂǅƴǇƸ ƸǁǉƼǅǂǁǀƸǁǇǆ0 ƴ ƷǂƶǈǀƸǁǇ ǀƼƺƻǇ ƵƸ ƿƴƵƸƿƸƷ ƴǆ ƭƨƩ ƬƞƜƫƞƭ ǂǅ 

ƢƧƭƞƫƧƚƥ ƮƬƞ ƨƧƥƲ. ƭƻƸǁ0 ǂǁƿǌ ǃƸǂǃƿƸ Ǌƻǂ ƻƴǉƸ ƴ ǆǈƹƹƼƶƼƸǁǇƿǌ ƻƼƺƻ GƶƿƸƴǅƴǁƶƸH ƿƸǉƸƿ ƴǅƸ ƴƿƿǂǊƸƷ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ǇƻǂǆƸ 

ƷǂƶǈǀƸǁǇǆ. ƭǌǃƼƶƴƿƿǌ0 ǇƻƸ ƿƴƵƸƿǆ ǅƸƹƿƸƶǇ ƴǁ ǂǅƷƸǅƸƷ ǆƸǇ ǂƹ ƿƸǉƸƿǆ0 ƴǁƷ Ƹƴƶƻ ǈǆƸǅ Ƽǆ ƴǆǆƼƺǁƸƷ ƴ ǀƴǋƼǀǈǀ ƿƸǉƸƿ ǇƻƸǌ ƶƴǁ 

ƴƶƶƸǆǆ. ưƻƸǁ ƿƴƵƸƿǆ ƴǅƸ ƴǇǇƴƶƻƸƷ Ǉǂ ǇƻƸ ǅǂǊǆ Ƽǁ ƴ ǇƴƵƿƸ0 ǇƻƼǆ ƶƴǃƴƵƼƿƼǇǌ ƴƿƿǂǊǆ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ Ǉǂ ƼǁƻƸǅƸǁǇƿǌ ƾǁǂǊ ǊƻƼƶƻ 

ƷƴǇƴ Ƽǆ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƴǁƷ ǅƸǆǇǅƼƶǇ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ƼǇ ƴƶƶǂǅƷƼǁƺƿǌ. 

ƨǅƴƶƿƸ ƥƴƵƸƿ ƬƸƶǈǅƼǇǌ OƨƥƬP ǆƼǀǃƿƼƹƼƸǆ ƴǆǆƼƺǁƼǁƺ ƿƴƵƸƿǆ Ǉǂ ƷƴǇƴ ƴǁƷ ǈǆƸǅǆ ƴǁƷ ƸǁƹǂǅƶƸǆ ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ ƵƴǆƸƷ ǂǁ ǇƻǂǆƸ 

ƿƴƵƸƿǆ. ƚ ƿƴƵƸƿ ǇƻƴǇ ƼǁƷƼƶƴǇƸǆ ǇƻƸ ǆƸǁǆƼǇƼǉƼǇǌ ǂƹ ǇƻƸ ƷƴǇƴ Ƽǆ ƴǆǆǂƶƼƴǇƸƷ ǊƼǇƻ ƸǉƸǅǌ ǅǂǊ Ƽǁ ƴ ǇƴƵƿƸ ǃǅǂǇƸƶǇƸƷ Ƶǌ ƨƥƬ. ƞƴƶƻ 

ǅǂǊDǆ ƿƴƵƸƿ ƶƴǁ ƵƸ ǆƸǇ ƸǋǃƿƼƶƼǇƿǌ ƵƴǆƸƷ ǂǁ ƵǈǆƼǁƸǆǆ ƿǂƺƼƶ. Ƣƹ ƷƸǆƼǅƸƷ0 ǇƻƸ ǆǌǆǇƸǀ ƶƴǁ ǆƸǇ ƴ ƷƸƹƴǈƿǇ ƿƴƵƸƿ ƴǈǇǂǀƴǇƼƶƴƿƿǌ 

ƵƴǆƸƷ ǂǁ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁBǆ ƿƴƵƸƿ ǂǅ ǈǆƸǅ ǆƸǆǆƼǂǁ ǇƻƴǇ ƼǁǆƸǅǇƸƷ ǇƻƸ ǅǂǊ. ƭƻƸ ƿƴƵƸƿ ǂƹ ǇƻƸ ǈǆƸǅ ǆƸǆǆƼǂǁ0 Ƽǁ Ǉǈǅǁ0 Ƽǆ 

ƶƴƿƶǈƿƴǇƸƷ ƹǅǂǀ ǉƴǅƼǂǈǆ ƹƴƶǇǂǅǆ0 ƼǁƶƿǈƷƼǁƺ ǇƻƸ ƿƴƵƸƿ ƴǆǆƼƺǁƸƷ Ǉǂ ǇƻƸ ǈǆƸǅ0 ǇƻƸ ǆƸǆǆƼǂǁ0 ǇƻƸ ǇǌǃƸ ǂƹ ƶǂǁǁƸƶǇƼǂǁ Ǉǂ ǇƻƸ 

ƷƴǇƴƵƴǆƸ0 ƴǁƷ ǆǂ ǂǁ. ƚ ƿƴƵƸƿ ƶƴǁ ƵƸ ƶǂǁǆƼƷƸǅƸƷ ƴǁ ƸǋǇƸǁǆƼǂǁ Ǉǂ ǆǇƴǁƷƴǅƷ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ ƴǁƷ ǅǂƿƸǆ. ƚ ƿƴƵƸƿ ƶƴǁ ƵƸ 

ƴǆǆǂƶƼƴǇƸƷ ǊƼǇƻ ƴ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǈǆƸǅ0 ƴǁƷ ǆǇƴǅǇƼǁƺ ǊƼǇƻ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ §¨ƶ ƫƸƿƸƴǆƸ ¨0 ƴ ƿƴƵƸƿ ƶƴǁ ƴƿǆǂ ƵƸ ƴǆǆǂƶƼƴǇƸƷ ǊƼǇƻ 

ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǈǆƸǅǆ ǆǈǃǃǂǅǇƸƷ Ƶǌ ƫƸƴƿ ƚǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƬƸƶǈǅƼǇǌ OƷƼǆƶǈǆǆƸƷ ƿƴǇƸǅ Ƽǁ ǇƻƼǆ ƶƻƴǃǇƸǅP. 



 

§§§  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

ƭƻƸ ƹǂǅǀƴǇ ǂƹ ǇƻƸ ƨƥƬ ƿƴƵƸƿ Ƽǆ ƹƿƸǋƼƵƿƸ Ƹǁǂǈƺƻ Ǉǂ ƴƶƶǂǀǀǂƷƴǇƸ ǉƼǅǇǈƴƿƿǌ ƴǁǌ ƷƴǇƴ ƶƿƴǆǆƼƹƼƶƴǇƼǂǁ ǆƶƻƸǀƸ. ƭƻƸǅƸ ƴǅƸ 

ǇƻǅƸƸ ƶǂǀǃǂǁƸǁǇǆ Ǉǂ ƴ ƿƴƵƸƿ/ 

¶ ƥƸǉƸƿ OƻƼƸǅƴǅƶƻƼƶƴƿ M ƴƿǊƴǌǆ ǂǁƸ ƴǁƷ ǂǁƿǌ ǂǁƸ ƿƸǉƸƿ ǊƼǇƻƼǁ ƴ ƿƴƵƸƿP 

¶ ƜǂǀǃƴǅǇǀƸǁǇ OǂǃǇƼǂǁƴƿ L ǍƸǅǂ ǂǅ ǀǂǅƸ ƶǂǀǃƴǅǇǀƸǁǇǆP 

¶ Ơǅǂǈǃ OǂǃǇƼǂǁƴƿ L ǍƸǅǂ ǂǅ ǀǂǅƸ ƺǅǂǈǃǆP 

ƞǉƸǅǌ ƿƴƵƸƿ ƼǁƶƿǈƷƸǆ ƴ ƿƸǉƸƿ0 ǂǅƷƸǅƸƷ ƹǅǂǀ ƿǂǊƸǆǇ Ǉǂ ƻƼƺƻƸǆǇ0 Ǉǂ ƼǁƷƼƶƴǇƸ ǇƻƸ ǂǉƸǅƴƿƿ ǆƸǁǆƼǇƼǉƼǇǌ ǂƹ ǇƻƸ ƷƴǇƴ. ƨǃǇƼǂǁƴƿ 

ƶǂǀǃǂǁƸǁǇǆ ƶƴƿƿƸƷ ƶǂǀǃƴǅǇǀƸǁǇǆ ƴǁƷ ƺǅǂǈǃǆ ǀƴǌ ǆƸƺǅƸƺƴǇƸ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ ƵƴǆƸƷ ǂǁ ƴǇǇǅƼƵǈǇƸǆ ǆǈƶƻ ƴǆ ǃǅǂƽƸƶǇǆ ǂǅ 

ƷƸǃƴǅǇǀƸǁǇǆ. ƜǂǀǃƴǅǇǀƸǁǇǆ ǀƴǌ ǆƸƺǅƸƺƴǇƸ ƴǁƷ ƶǂǀǃƴǅǇǀƸǁǇƴƿƼǍƸ ƷƴǇƴ ǆǈƶƻ ƴǆ ǆǃƸƶƼƴƿ ǃǅǂƽƸƶǇ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ. Ơǅǂǈǃǆ 

ǃǅǂǉƼƷƸ ƴ ƶǂǁǉƸǁƼƸǁǇ Ǌƴǌ Ǉǂ ǅƸǃǅƸǆƸǁǇ ǀǈƿǇƼLƷƼǀƸǁǆƼǂǁƴƿ ƻƼƸǅƴǅƶƻƼƶƴƿ ƴǈǇƻǂǅƼǍƴǇƼǂǁ ƵƴǆƸƷ ǂǁ ƹƴƶǇǂǅǆ ƿƼƾƸ ƺƸǂƺǅƴǃƻǌ 

ǂǅ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁƴƿ ǆǇǅǈƶǇǈǅƸ. 

ƟƼƺǈǅƸ L̄© ǆƻǂǊǆ ƴǁ ƸǋƴǀǃƿƸ ǂƹ ƴ ƺƿǂƵƴƿ ǅƸǇƴƼƿ ǆǇǂǅƸ ƶƿƴǆǆƼƹƼƶƴǇƼǂǁ ǆƶƻƸǀƸ ǈǆƼǁƺ ƴƿƿ ǇƻǅƸƸ ƿƴƵƸƿ ƶǂǀǃǂǁƸǁǇǆ. ƭƻǅƸƸ 

ƿƸǉƸƿǆ ƴǅƸ ƷƸƹƼǁƸƷ/ ơƢƠơƥƲ ƬƞƧƬƢƭƢƯƞ0 ƬƞƧƬƢƭƢƯƞ0 ƴǁƷ ƩƮƛƥƢƜ. ƨǁƿǌ ǈǆƸǅǆ ǊƼǇƻ ǇƻƸ ơƢƠơƥƲ ƬƞƧƬƢƭƢƯƞ ƿƴƵƸƿ ƶƴǁ 

ƴƶƶƸǆǆ ǈǁǅƸƿƸƴǆƸƷ ǄǈƴǅǇƸǅƿǌ ƹƼǁƴǁƶƼƴƿ ƷƴǇƴ ƴǁƷ ǅƸǃǂǅǇǆ. ƚ ƟƢƧƚƧƜƞ ƶǂǀǃƴǅǇǀƸǁǇ ƺǅƴǁǇǆ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ǇƻǂǆƸ ǁƸƸƷƼǁƺ Ǉǂ 

ǆƸƸ ƹƼǁƴǁƶƼƴƿ ƷƴǇƴ. ƮǃƶǂǀƼǁƺ ǃǅƼƶƼǁƺ ƶƻƴǁƺƸǆ ƴǅƸ ƴƿǆǂ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ0 ǆǂ ƴ ƩƫƢƜƢƧƠ ƶǂǀǃƴǅǇǀƸǁǇ ǃǅǂǇƸƶǇǆ ǃǅƼƶƼǁƺ ƷƴǇƴ. 

Ơǅǂǈǃǆ ǅƸǃǅƸǆƸǁǇ ǇƻƸ ǅƸǇƴƼƿ ǆǇǂǅƸǆE ƺƸǂƺǅƴǃƻƼƶ ƻƼƸǅƴǅƶƻƼƶƴƿ ǆǇǅǈƶǇǈǅƸ. ƭƴƾƸ ƴ ǀƼǁǈǇƸ Ǉǂ ǈǁƷƸǅǆǇƴǁƷ ǇƻƸ ƺǅǂǈǃ 

ƻƼƸǅƴǅƶƻǌ ǆƻǂǊǁ Ƽǁ ǇƻƸ ƹƼƺǈǅƸ M ǊƸEƿƿ ƵƸ ǈǆƼǁƺ ǇƻƼǆ ƻƼƸǅƴǅƶƻǌ ǇƻǅǂǈƺƻǂǈǇ ǇƻƸ ǁƸǋǇ ǆƸǉƸǅƴƿ ƸǋƴǀǃƿƸǆ. 

 

 

ƟƼƺǈǅƸ L̄©/ ƥƴƵƸƿ ƬƸƶǈǅƼǇǌ ƶǂǀǃǂǁƸǁǇǆ/ ƿƸǉƸƿǆ0 ƶǂǀǃƴǅǇǀƸǁǇǆ0 ƺǅǂǈǃǆ 

ƥƴƵƸƿǆ ƴǅƸ ǅƸǃǅƸǆƸǁǇƸƷ Ƶǌ ǇƻƸ ǇƻǅƸƸ ƶǂǀǃǂǁƸǁǇǆ ǆƸǃƴǅƴǇƸƷ Ƶǌ ƴ ƶǂƿǂǁ O/P ƴǆ ǆƻǂǊǁ Ƽǁ ƟƼƺǈǅƸ L̄ª.  

 

,%6%,ƙ#/-0!24-%.43ƙ'2/503 

ƟƼƺǈǅƸ L̄ª/ ƥƴƵƸƿ ƶǂǀǃǂǁƸǁǇ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁ 

 

ƚ ƷƴǇƴ ƿƴƵƸƿ ƶǂǁǆƼƷƸǅƸƷ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ0 ǊƼǇƻ ƹƼǁƴǁƶƸ ƷƴǇƴ ƹǂǅ ǆǇǂǅƸ ǂǁƸ ǊǂǈƿƷ ƵƸ ǅƸǃǅƸǆƸǁǇƸƷ ƴǆ 

3ÅÎÓÉÔÉÖÅƙ&ÉÎÁÎÃÅƙ3ÔÏÒÅʦ. ƩǅƼƶƼǁƺ ƷƴǇƴ ƹǂǅ ǆǇǂǅƸ ǂǁƸ ǊǂǈƿƷ ƵƸ ƿƴƵƸƿƸƷ 3ÅÎÓÉÔÉÖÅƙ0ÒÉÃÉÎÇƙ3ÔÏÒÅʦ. Ɵǂǅ ǇƻƸ ǆǇǂǅƸ 

ǂǁƸ ǀƴǅƾƸǇƼǁƺ ǀƴǁƴƺƸǅ Ǌƻǂ ǁƸƸƷǆ ǃǅƼƶƼǁƺ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ Ǉǂ ƶǅƸƴǇƸ ǊƸƸƾƿǌ ǆƴƿƸǆ ǁƸǊǆǃƴǃƸǅ ƼǁǆƸǅǇǆ ƴǁƷ ƸǀƴƼƿǆ0 ǇƻƸǌ ǊƼƿƿ 

ƻƴǉƸ ǇƻƸ ǃǅƼƶƼǁƺ ƶǂǀǃƴǅǇǀƸǁǇ ƴǆ ǃƴǅǇ ǂƹ ǇƻƸƼǅ ǈǆƸǅ ƿƴƵƸƿ. ưƸ ǊƼƿƿ ǅƸǉƼƸǊ ƻǂǊ ƿƴƵƸƿǆ Ǌǂǅƾ Ƶǌ ǆǇƴǅǇƼǁƺ ǇƻƸ ƸǋƴǀǃƿƸ ǊƼǇƻ 

ǇƻƸ ƺǅǂǈǃ ƶǂǀǃǂǁƸǁǇ ƴǁƷ ǇƻƸǁ ƴƷƷƼǁƺ Ƽǁ ƶǂǀǃƴǅǇǀƸǁǇ ƴǁƷ ƿƸǉƸƿ. 
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§§ ̈ ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

 

ƟƼƺǈǅƸ L̄«/ ƮǆƼǁƺ ǇƻƸ ƺǅǂǈǃ ƶǂǀǃǂǁƸǁǇ Ƽǁ ƥƴƵƸƿ ƬƸƶǈǅƼǇǌ 

Ƣǁ ǇƻƸ ƿƴƵƸƿ ƷƸǆƼƺǁ0 ǈǆƸǅǆ Ƽǁ Ƹƴƶƻ ǆǇǂǅƸ ƶƴǁ ǂǁƿǌ ǆƸƸ ƷƴǇƴ ǅƸƺƴǅƷƼǁƺ ǇƻƸƼǅ ǆǇǂǅƸ ƷǈƸ Ǉǂ ǇƻƸ ǅƸǆǇǅƼƶǇƼǂǁǆ ƼǀǃǂǆƸƷ Ƶǌ ǇƻƸ 

ƺǅǂǈǃ ƿƴƵƸƿ ƶǂǀǃǂǁƸǁǇ. ƮǆƸǅǆ ǊƼǇƻ ƬǇǂǅƸ§ ƺǅǂǈǃ ƿƴƵƸƿ ƶǂǀǃǂǁƸǁǇ ƶƴǁ ǂǁƿǌ ǆƸƸ ƷƴǇƴ ǇƻƴǇ ƻƴǆ ǇƻƸ ƬǇǂǅƸ§ ƺǅǂǈǃ ƷƴǇƴ 

ƿƴƵƸƿ. ƚ ƧǂǅǇƻ ƚǀƸǅƼƶƴ ǅƸƺƼǂǁƴƿ ƝƼǅƸƶǇǂǅ ǊǂǈƿƷ ƻƴǉƸ Ƨ. ƚǀƸǅƼƶƴ ƴǆ ǇƻƸƼǅ ƺǅǂǈǃ ƿƴƵƸƿ0 ƴƿƿǂǊƼǁƺ ǇƻƸǀ Ǉǂ ǆƸƸ ƴƿƿ ǇƻƸ 

ƸƿƸǀƸǁǇǆ ǇƻƴǇ ƵƸƿǂǁƺ Ǉǂ ƧǂǅǇƻ ƚǀƸǅƼƶƴ OƬǇǂǅƸ§0 ƬǇǂǅƸ¨P ǆƼǁƶƸ ǇƻƸ Ƨ. ƚǀƸǅƼƶƴ ƿƴƵƸƿ Ƽǆ ƷƸƹƼǁƸƷ ƻƼƸǅƴǅƶƻƼƶƴƿƿǌ ǂǉƸǅ 

ƬǇǂǅƸ§ ƴǁƷ ƬǇǂǅƸ¨ Ƽǁ ƥƴƵƸƿ ƬƸƶǈǅƼǇǌ. 

ƭƻƸ ǅƸǇƴƼƿ ƶǂǀǃƴǁǌ ǅƸǄǈƼǅƸƷ ǇƻƴǇ ƹƼǁƴǁƶƼƴƿ ƴǁƷ ǃǅƼƶƼǁƺ ƷƴǇƴ ǆƻǂǈƿƷ ǂǁƿǌ ƵƸ ǆƸƸǁ Ƶǌ ǆǇƴƹƹ ǇƻƴǇ ǁƸƸƷ Ǉǂ ǆƸƸ ǇƻƸ 

ǅƸǆǃƸƶǇƼǉƸ ƷƴǇƴ. ƟƼǁƴǁƶƸ ƴǁƷ ǃǅƼƶƼǁƺ ƶǂǀǃƴǅǇǀƸǁǇǆ ǊƸǅƸ ƶǅƸƴǇƸƷ0 ƴǁƷ ƹƼǁƴǁƶƼƴƿ ƴǁƷ ǃǅƼƶƼǁƺ ƷƴǇƴ ǅƸƶǂǅƷǆ ǊƸǅƸ ǈǃƷƴǇƸƷ 

ǊƼǇƻ ǇƻƸ ƴǃǃǅǂǃǅƼƴǇƸ ƶǂǀǃƴǅǇǀƸǁǇ ƿƴƵƸƿ OƸǋƴǀǃƿƸ ƵƸƿǂǊP. ƮǆƸǅǆ ǊƸǅƸ ǅƸǉƼƸǊƸƷ Ǉǂ ǆƸƸ Ǌƻǂ ǆƻǂǈƿƷ ƻƴǉƸ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ǇƻƸ 

ƶǂǀǃƴǅǇǀƸǁǇƸƷ ƷƴǇƴ. ƭƻƸ ǆǇǂǅƸ ǂǁƸ ǀƴǅƾƸǇƼǁƺ ǀƴǁƴƺƸǅ ǁƸƸƷǆ Ǉǂ ǆƸƸ ǃǅƼƶƼǁƺ ƷƴǇƴ Ǉǂ ƵǈƼƿƷ ǆƴƿƸǆ ǀƴǇƸǅƼƴƿ ƹǂǅ ǇƻƸ 

ǊƸƸƾƿǌ ǆǇǂǅƸ ǆƴƿƸǆ ƸǉƸǁǇǆ0 ƴǁƷ ǇƻƸ ǆǇǂǅƸ ǂǁƸ ǀƴǁƴƺƸǅ ǁƸƸƷǆ Ǉǂ ǆƸƸ ƵǂǇƻ ǃǅƼƶƼǁƺ ƴǁƷ ƹƼǁƴǁƶƼƴƿ ƷƴǇƴ ƹǂǅ ǆǇǂǅƸ ǂǁƸ. ƛǈǇ 

ǁƸƼǇƻƸǅ ǀƴǁƴƺƸǅ ƶƴǁ ǆƸƸ ƹƼǁƴǁƶƸ ƷƴǇƴ ƹǂǅ ǇƻƸ Ƨ.ƚǀƸǅƼƶƴ ƺǅǂǈǃ. 

 

 

ƟƼƺǈǅƸ L̄¬/ ƮǆƼǁƺ ǇƻƸ ƶǂǀǃƴǅǇǀƸǁǇ ƴǁƷ ƺǅǂǈǃ ƶǂǀǃǂǁƸǁǇǆ Ƽǁ ƥƴƵƸƿ ƬƸƶǈǅƼǇǌ 

 

ƬƼǁƶƸ ǇƻƼǆ Ƽǆ ƴ ǃǈƵƿƼƶ ƶǂǀǃƴǁǌ0 ƺƿǂƵƴƿ ƹƼǁƴǁƶƼƴƿ ƷƴǇƴ ƴǁƷ ǅƸǃǂǅǇǆ ƴǅƸ ƻƼƺƻƿǌ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ. ƚƿƿ ƷƴǇƴ Ƽǆ ƶǂǁǆƼƷƸǅƸƷ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ 

ƸǋƶƸǃǇ ƹǂǅ ǇƻƸ ƺƿǂƵƴƿ ƹƼǁƴǁƶƼƴƿ ƷƴǇƴ0 ǊƻƼƶƻ Ƽǆ ƻƼƺƻƿǌ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ǊƼǇƻ ǇƻƸ ƹƼǁƴǁƶƸ ƶǂǀǃƴǅǇǀƸǁǇ ƴǁƷ ƺƿǂƵƴƿ ƺǅǂǈǃ. ƨǁƿǌ 

ǈǆƸǅǆ ǊƼǇƻ ǇƻƸ ƿƸǉƸƿ ƻƼƺƻƿǌ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ǊƼǇƻ ǇƻƸ ƹƼǁƴǁƶƸ ƶǂǀǃƴǅǇǀƸǁǇ ƴǁƷ ƺǅǂǈǃ ƺƿǂƵƴƿ ƶǂǈƿƷ ǆƸƸ ǇƻƸ ƷƴǇƴ. 

Ɵǂǅ ǇƻƸ ǈǆƸǅ Ǉǂ ƴƶƶƸǆǆ ƷƴǇƴ0 ǇƻƸƼǅ ǈǆƸǅ ƿƴƵƸƿ ǀǈǆǇ ǀƸƸǇ ǇƻƸ ǅƸǄǈƼǅƸǀƸǁǇǆ ƹǂǅ ƴƿƿ ǇƻǅƸƸ ƶǂǀǃǂǁƸǁǇǆ OƿƸǉƸƿ0 

ƶǂǀǃƴǅǇǀƸǁǇ0 ƴǁƷ ƺǅǂǈǃP/ 

¶ ƛƸ ƴǇ ǇƻƸ ǆƴǀƸ ǂǅ ƻƼƺƻƸǅ ƿƸǉƸƿ Ǉƻƴǁ ǇƻƸ ƿƸǉƸƿ ƹǂǅ ǇƻƸ ƷƴǇƴ. Ɵǂǅ ƸǋƴǀǃƿƸ0 ƴ ǈǆƸǅ ǊƼǇƻ ƴ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƿƸǉƸƿ ƿƴƵƸƿ ƶƴǁ 

ƴƶƶƸǆǆ ƷƴǇƴ ƿƴƵƸƿƸƷ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ǂǅ ǃǈƵƿƼƶ0 ƵǈǇ ǁǂǇ ƻƼƺƻƿǌ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ. 

¶ ƢǁƶƿǈƷƸ ƴƿƿ ǇƻƸ ƶǂǀǃƴǅǇǀƸǁǇǆ Ƽǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴ ƿƴƵƸƿ. ƚ ƷƴǇƴ ƿƴƵƸƿ ǊƼǇƻ ǇƻƸ ƹƼǁƴǁƶƸ ƶǂǀǃƴǅǇǀƸǁǇ ǊƼƿƿ ǅƸǄǈƼǅƸ ƴ ǈǆƸǅ 

ǊƼǇƻ ǇƻƸ ƹƼǁƴǁƶƸ ƶǂǀǃƴǅǇǀƸǁǇ. Ƣƹ ƴ ƷƴǇƴ ƿƴƵƸƿ ƻƴƷ ƭưƨ ƶǂǀǃƴǅǇǀƸǁǇǆL ƟƼǁƴǁƶƸ ƴǁƷ ƩǅƼƶƼǁƺ M ǇƻƸǁ ǇƻƸ ǈǆƸǅ 

ǊǂǈƿƷ ǁƸƸƷ ƛƨƭơ ƶǂǀǃƴǅǇǀƸǁǇǆ Ƽǁ ǇƻƸƼǅ ǈǆƸǅ ƿƴƵƸƿ Ǉǂ ǉƼƸǊ ƷƴǇƴ ǊƼǇƻ ǇƻƴǇ ƿƴƵƸƿ. 
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§§©  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

¶ ƢǁƶƿǈƷƸ ƴǇ ƿƸƴǆǇ ǂǁƸ ƺǅǂǈǃ ƿƼǆǇƸƷ ǂǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴ ƿƴƵƸƿ ǂǅ ƻƴǉƸ ƴ ƺǅǂǈǃ ƿƴƵƸƿ ǇƻƴǇ ƻƼƸǅƴǅƶƻƼƶƴƿƿǌ ƶǂǁǇƴƼǁǆ ǂǁƸ ǂƹ ǇƻƸ 

ƷƴǇƴ ƿƴƵƸƿ ƺǅǂǈǃǆ. Ƣƹ ǇƻƸ ƷƴǇƴ ƿƴƵƸƿ ƼǁƶƿǈƷƸǆ ƬǇǂǅƸ§0 ƴ ǈǆƸǅ ǊƼǇƻ ƴǁǌ ǂƹ ǇƻƸ ƬǇǂǅƸ§0 Ƨ.ƚǀƸǅƼƶƴ0 ǂǅ ƠƿǂƵƴƿ ƺǅǂǈǃ 

ƿƴƵƸƿǆ ƶǂǈƿƷ ǉƼƸǊ ƼǇ. 

 

 

ƟƼƺǈǅƸ L̄­/ ƮǆƼǁƺ ǇƻƸ ƿƸǉƸƿ0 ƶǂǀǃƴǅǇǀƸǁǇ0 ƴǁƷ ƺǅǂǈǃ ƶǂǀǃǂǁƸǁǇǆ Ƽǁ ƥƴƵƸƿ ƬƸƶǈǅƼǇǌ 

ƥƴƵƸƿ ƬƸƶǈǅƼǇǌ Ǌƴǆ ƷƸǉƸƿǂǃƸƷ Ǉǂ ǀƸƸǇ ƺǂǉƸǅǁǀƸǁǇ0 ǀƼƿƼǇƴǅǌ0 ƴǁƷ ƼǁǇƸƿƿƼƺƸǁƶƸ ƴƺƸǁƶǌ ǅƸǄǈƼǅƸǀƸǁǇǆ ƹǂǅ ƷƴǇƴ ƿƴƵƸƿƼǁƺ 

ƴǁƷ ǀƴǁƷƴǇǂǅǌ ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ. ƜǂǀǀƸǅƶƼƴƿ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁǆ ƴƿǆǂ ƹƼǁƷ ƿƴƵƸƿ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǆƼǀǃƿƼƹƼƸǆ ǇƻƸƼǅ ƷƴǇƴ ƴƶƶƸǆǆ 

ƴǈǇƻǂǅƼǍƴǇƼǂǁǆ. Ƣǁ ǇƻƸ ƶǂǀǀƸǅƶƼƴƿ ǈǆƸ ƶƴǆƸ ƴƵǂǉƸ0 ƴ ǅƸǇƴƼƿ ǆǇǂǅƸ ǈǆƸƷ Ǉǂ ƻƴǉƸ ƼǁƷƼǉƼƷǈƴƿ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ ƴǁƷ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ ƹǂǅ 

Ƹƴƶƻ ǆǇǂǅƸ. ƜǂǁǆǂƿƼƷƴǇƸƷ ǅƸǃǂǅǇƼǁƺ Ǌƴǆ ƷƼƹƹƼƶǈƿǇ0 ƴǁƷ ǀƴƼǁǇƴƼǁƼǁƺ ƷǈǃƿƼƶƴǇƸ ǆǌǆǇƸǀǆ ƶƴǀƸ ǊƼǇƻ ƴ ƻƼƺƻ ǃǅƼƶƸ Ǉƴƺ. ƥƴƵƸƿ 

ƬƸƶǈǅƼǇǌ ƶǂǁǆǂƿƼƷƴǇƸǆ ǇƻƸ ƷƴǇƴ ƼǁǇǂ ƴ ǆƼǁƺƿƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǊƻƼƿƸ ǀƴƼǁǇƴƼǁƼǁƺ ǆǇǅǂǁƺ ƶǂǁǇǅǂƿǆ ǂǁ ƷƴǇƴ ƴƶƶƸǆǆ. ƚǁǂǇƻƸǅ 

ƶǂǀǀǂǁ ƶǂǀǀƸǅƶƼƴƿ ǈǆƸ ƶƴǆƸ ǆǈǃǃǂǅǇǆ ƷƴǇƴ ǃǅǂǇƸƶǇƼǂǁ ƿƴǊǆ ǇƻƴǇ ǅƸǄǈƼǅƸ ǅƸǆǇǅƼƶǇƼǁƺ ǃǅǂƶƸǆǆƼǁƺ ǂƹ ƷƴǇƴ ƵƴǆƸƷ ǂǁ ǈǆƸǅ 

ƶǂǁǆƸǁǇ OǇƻƸ ƞǈǅǂǃƸƴǁ ƮǁƼǂǁEǆ ƠƝƩƫ Ƽǆ ƴǁ ƸǋƴǀǃƿƸ ǂƹ ǇƻƼǆ ǇǌǃƸ ǂƹ ƿƴǊP. Ơǅǂǈǃǆ ƴǁƷ ƶǂǀǃƴǅǇǀƸǁǇǆ ƶƴǁ ƵƸ ǈǆƸƷ Ǉǂ 

ǅƸƶǂǅƷ ǊƻƼƶƻ ǇǌǃƸǆ ǂƹ ǃǅǂƶƸǆǆƼǁƺ ƴ ƷƴǇƴ ǆǈƵƽƸƶǇ ƶǂǁǆƸǁǇǆ Ǉǂ OƶǅƸƴǇƼǁƺ ƴǁ ƴǃǃǅǂǃǅƼƴǇƸ ƷƴǇƴ ƿƴƵƸƿP. ƚǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ ǆƸǇ ƴ 

ǈǆƸǅ ǆƸǆǆƼǂǁ ƿƴƵƸƿ ǆǂ ǇƻƴǇ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǆƼǀǃƿǌ ƷǂƸǆǁEǇ ǆƸƸ ǅƸƶǂǅƷǆ ƼǇ Ƽǆ ǁǂǇ ǆǈǃǃǂǆƸƷ Ǉǂ ǃǅǂƶƸǆǆ. 

ƚ ǆƼƺǁƼƹƼƶƴǁǇ ƴƷǉƴǁǇƴƺƸ ǂƹ ƥƴƵƸƿ ƬƸƶǈǅƼǇǌ ǂǉƸǅ ƯƩƝ ǂǅ ƫƚƬ Ƽǆ ƴ ƶǂǀǃƿƸǇƸ ƴǈǇƻǂǅƼǍƴǇƼǂǁ ƼǁƹǅƴǆǇǅǈƶǇǈǅƸ ǊƼǇƻ ƴǈǇǂǀƴǇƼƶ 

ǀƸƷƼƴǇƼǂǁ ƴǁƷ ǆƼǀǃƿƼƹƼƸƷ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇƼǂǁ. ƥƴƵƸƿ ƬƸƶǈǅƼǇǌ ƿƸǉƸǅƴƺƸǆ ǇƻƸ ƶǂǁƶƸǃǇ ƴǁƷ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ ǂƹ ǈǆƸǅ ƴǁƷ ƷƴǇƴ 

ƿƸǉƸƿǆ0 ƶǂǀǃƴǅǇǀƸǁǇǆ0 ƴǁƷ ƺǅǂǈǃǆ0 ǊƻƼƶƻ ǀƴǃ ƶƿǂǆƸƿǌ Ǉǂ ǀƴǁǌ ǅƸƴƿLǊǂǅƿƷ ǈǆƸ ƶƴǆƸǆ ƴǁƷ Ʒǂ ǁǂǇ ǅƸǄǈƼǅƸ ǇƻƸ 

ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅ Ǉǂ ƶǅƸƴǇƸ ƩƥQƬƪƥ ǃǂƿƼƶǌ ƹǈǁƶǇƼǂǁǆ Ǉǂ ƸǁƹǂǅƶƸ ǇƻƸ ƴƶƶƸǆǆ ǅǈƿƸǆ. ƨǁƶƸ ƴǁ ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ ǀǂƷƸƿ Ƽǆ Ƽǁ ǃƿƴƶƸ 

ƹǂǅ ƷƴǇƴ ƴǁƷ ǈǆƸǅ ƿƴƵƸƿǆ0 ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ Ƽǆ ǈǁƼƹǂǅǀƿǌ ƸǁƹǂǅƶƸƷ ƸǉƸǅǌǊƻƸǅƸ ǊƼǇƻǂǈǇ ǅƸǄǈƼǅƼǁƺ ƸǋǃƿƼƶƼǇ ƷƸƶƼǆƼǂǁǆ ƴƵǂǈǇ 

Ǌƻǂ ƶƴǁ ƴƶƶƸǆǆ ǊƻƼƶƻ ƷƴǇƴ Ƽǁ Ƹƴƶƻ ǇƴƵƿƸ. ƥƴƵƸƿ ƬƸƶǈǅƼǇǌ Ƽǆ ǅƸƶǂǀǀƸǁƷƸƷ ǊƻƸǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴ ƴƶƶƸǆǆ ƿǂƺƼƶ ƶƴǁ ƵƸ ƸǋǃǅƸǆǆƸƷ 

ǈǆƼǁƺ ǇƻƸ ƷƴǇƴ ƴǁƷ ǈǆƸǅ ƿƴƵƸƿǆ. 

ƜǂǁǇǅǂƿƿƼǁƺ ƷƴǇƴ ƴƶƶƸǆǆ ǈǆƼǁƺ ƫƸƴƿ ƚǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƬƸƶǈǅƼǇǌ 

ưƸ ǆƴǊ ƸƴǅƿƼƸǅ ǇƻƴǇ ƯƼǅǇǈƴƿ ƩǅƼǉƴǇƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ OƯƩƝP ƶǂǁǇǅǂƿǆ ƷƴǇƴ ƴƶƶƸǆǆ ƴǇ ǇƻƸ ǅǂǊ ƴǁƷ ƶǂƿǈǀǁ ƿƸǉƸƿ. Ƣǁ ǀǂǆǇ 

ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ0 ƸǁƷ ǈǆƸǅǆ Ʒǂ ǁǂǇ ƼǁǇƸǅƴƶǇ ƷƼǅƸƶǇƿǌ ǊƼǇƻ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ0 ƴǁƷ Ƽǁ ǀǂǆǇ ƶƴǆƸǆ0 ǇƻƸǅƸ Ƽǆ ǁǂ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƶƶǂǈǁǇ ǇƻƴǇ 

ƵƸƿǂǁƺǆ Ǉǂ ǇƻƸ ǈǆƸǅ. ƢǁǆǇƸƴƷ0 ƴ ǆƼǁƺƿƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴƶƶǂǈǁǇ ǅƸǃǅƸǆƸǁǇƼǁƺ ǇƻƸ ƸǁǇƼǅƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƼǆǆǈƸǆ ǄǈƸǅƼƸǆ ƴǁƷ ǈǃƷƴǇƸǆ 

ǂǁ ƵƸƻƴƿƹ ǂƹ ƼǁƷƼǉƼƷǈƴƿ ƸǁƷ ǈǆƸǅǆ. ƞǁƷ ǈǆƸǅ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ƴǅƸ ǀƴƼǁǇƴƼǁƸƷ Ƶǌ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ. 

ƬƼǁƶƸ ǇƻƸ ƸǁƷ ǈǆƸǅEǆ ƼƷƸǁǇƼǇǌ Ƽǆ ǁǂǇ ƾǁǂǊǁ Ǉǂ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ0 ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǀǈǆǇ ƸǁƹǂǅƶƸ ǃƸǅLǈǆƸǅ ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ 

ǃǂƿƼƶƼƸǆ. ƭƻƼǆ ƴǃǃǅǂƴƶƻ ǅƸǄǈƼǅƸǆ ƴƷƷƼǇƼǂǁƴƿ ǆǂƹǇǊƴǅƸ ƷƸǉƸƿǂǃǀƸǁǇ ƴǁƷ ƿƸƴƷǆ Ǉǂ ƼǁƶǂǁǆƼǆǇƸǁǇ ƸǁƹǂǅƶƸǀƸǁǇ0 ƸǆǃƸƶƼƴƿƿǌ 

ǊƻƸǁ Ǉǂǂƿǆ0 ƶƿƼƸǁǇǆ0 ǂǅ ǂǇƻƸǅ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ ƶƴǁ Ƶǌǃƴǆǆ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƴǁƷ ƶǂǁǁƸƶǇ ƷƼǅƸƶǇƿǌ Ǉǂ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ. 

ƫƸƴƿ ƚǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƬƸƶǈǅƼǇǌ OƫƚƬP Ǌƴǆ ƼǁǇǅǂƷǈƶƸƷ Ƽǁ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ §¨ƶ. ƢǇ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ǇƻƸ ǁƸǋǇ ƺƸǁƸǅƴǇƼǂǁ ǂƹ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ 

ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ ƹǅƴǀƸǊǂǅƾǆ ǊƼǇƻƼǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ. ƫƚƬ ƸǁƴƵƿƸǆ ǇƻǅƸƸLǇƼƸǅ ƴǁƷ ǇǊǂLǇƼƸǅ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ Ǉǂ ƷƸƶƿƴǅƴǇƼǉƸƿǌ 

ƷƸƹƼǁƸ0 ǃǅǂǉƼǆƼǂǁ0 ƴǁƷ ƸǁƹǂǅƶƸ ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ ǅƸǄǈƼǅƸǀƸǁǇǆ Ƽǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƿƴǌƸǅ. ƚǇ ǇƻƸ ǆƴǀƸ ǇƼǀƸ0 ƫƚƬ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ƴǁ 

ƸƴǆƼƸǅLǇǂLǀƴǁƴƺƸ ƹǅƴǀƸǊǂǅƾ ƹǂǅ ƷƴǇƴLƷǅƼǉƸǁ ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ ǇƻƴǇ ƶƴǁ ǅƸǃƿƴƶƸ ƯƩƝ Ƽǁ ƴƿǀǂǆǇ ƴƿƿ ǈǆƸ ƶƴǆƸǆ. 

[ŜǾŜƭΣ /ƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ DǊƻǳǇ [ŀōŜƭ5ŀǘŀ

IƛƎƘƭȅ {ŜƴǎƛǝǾŜΥCƛƴŀƴŎŜΥ{ǘƻǊŜмDƭƻōŀƭ CƛƴŀƴŎŜ 

{ŜƴǎƛǝǾŜΥtǊƛŎƛƴƎΥ{ǘƻǊŜм{ǘƻǊŜ м tǊƛŎƛƴƎ

{ŜƴǎƛǝǾŜΥΥ{ǘƻǊŜм{ǘƻǊŜ м LƴǾŜƴǘƻǊȅ

{ŜƴǎƛǝǾŜΥCƛƴŀƴŎŜΥDƭƻōŀƭbΦ!ƳŜǊƛŎŀCƛƴŀƴŎŜ

/ƘƛŜŦ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
hŶŎŜǊ
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/ƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ Ґ CƛƴŀƴŎŜΣ tǊƛŎƛƴƎ
DǊƻǳǇ Ґ {ǘƻǊŜ м

{ǘƻǊŜ м
aŀƴŀƎŜǊ

!ŎŎŜǎǎ
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¦ǎŜǊ [ŀōŜƭ
[ŜǾŜƭ Ґ {ŜƴǎƛǝǾŜ
/ƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ Ґ tǊƛŎƛƴƎ
DǊƻǳǇ Ґ {ǘƻǊŜм

!ŎŎŜǎǎ

!ŎŎŜǎǎ
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§§ª  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

ƫƚƬ ǈǆƸǆ ƴ ǃǂƿƼƶǌLƵƴǆƸƷ ƴǈǇƻǂǅƼǍƴǇƼǂǁ ǀǂƷƸƿ ǇƻƴǇ ǅƸƶǂƺǁƼǍƸǆ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁLƿƸǉƸƿ ǈǆƸǅǆ0 ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ0 ƴǁƷ ǅǂƿƸǆ ǊƼǇƻƼǁ ǇƻƸ 

ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴǁƷ ǇƻƸǁ ƶǂǁǇǅǂƿǆ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ǆǇƴǇƼƶ ƴǁƷ ƷǌǁƴǀƼƶ ƶǂƿƿƸƶǇƼǂǁǆ ǂƹ ǅƸƶǂǅƷǆ ǅƸǃǅƸǆƸǁǇƼǁƺ ƵǈǆƼǁƸǆǆ ǂƵƽƸƶǇǆ. ƫƚƬ 

ǂǉƸǅƶǂǀƸǆ ǇƻƸ ǀƴƼǁǇƴƼǁƴƵƼƿƼǇǌ0 ǆƶƴƿƴƵƼƿƼǇǌ0 ƴǁƷ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƼǆǆǈƸǆ ƶǂǀǃƿƸǋ ƯƩƝ ǃǂƿƼƶƼƸǆ ƹƴƶƸ ƴǁƷ ǆǈǃǃǂǅǇǆ ƶǂǀǀǂǁ 

ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǃƴǇǇƸǅǁǆ ƿƼƾƸ ǀƴǆǇƸǅLƷƸǇƴƼƿ ǇƴƵƿƸǆ ƴǁƷ ǇƸǀǃǂǅƴǅǌ ƴǆǆƼƺǁǀƸǁǇǆ. 

ưƼǇƻ ƫƚƬ0 ǇƻƸ ƼƷƸǁǇƼǇǌ ǂƹ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƸǁƷ ǈǆƸǅ Ƽǆ ǆƸƶǈǅƸƿǌ ǃǅǂǃƴƺƴǇƸƷ Ǉǂ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ. ƥƼƾƸ ƯƩƝ ǂǅ ƨƥƬ0  ƫƚƬ 

ǃǂƿƼƶƼƸǆ ƸǁƹǂǅƶƸ ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ ǃǂƿƼƶƼƸǆ ǊƼǇƻƼǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ0 ǅƸƺƴǅƷƿƸǆǆ ǂƹ ǊƻƼƶƻ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƴƶƶƸǆǆƸǆ ǇƻƸ ƷƴǇƴ. ƭƻƸ 

ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƶƴǁ ƶǅƸƴǇƸ ƴǁǌ ǁǈǀƵƸǅ ǂƹ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǈǆƸǅ ǆƸǆǆƼǂǁǆ ƴǁƷ ǆǊƼǇƶƻ ƵƸǇǊƸƸǁ ǇƻƸǀ ǊƻƼƿƸ ǈǆƼǁƺ ƴ ǆƼǁƺƿƸ 

ƶǂǁǁƸƶǇƼǂǁ ƹǅǂǀ ƴ ƶǂǁǁƸƶǇƼǂǁ ǃǂǂƿ Ǉǂ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ. ƧǂǇƸ ǇƻƴǇ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǈǆƸǅ ƷǂƸǆ ǁǂǇ ƻƴǉƸ ƼǇǆ ǂǊǁ ǆƶƻƸǀƴ Ǉǂ 

ǆǇǂǅƸ ƷƴǇƴ ǂƵƽƸƶǇǆ ǂǅ ƴ ƷƸƷƼƶƴǇƸƷ ƶǂǁǁƸƶǇƼǂǁ Ǉǂ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴǆ ƴ ǅƸƺǈƿƴǅ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǈǆƸǅ. ƫƚƬ ƶƴǁ ƴƿǆǂ ƸǁƹǂǅƶƸ ƴƶƶƸǆǆ 

ƶǂǁǇǅǂƿ ǃǂƿƼƶƼƸǆ ǂǁ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǈǆƸǅǆ. 

ƫƚƬ ƸǁƹǂǅƶƸǆ ƹƼǁƸLƺǅƴƼǁƸƷ ǅƸǆǇǅƼƶǇƼǂǁǆ ǂǁ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ƵǂǇƻ ƶǂƿǈǀǁǆ ƴǁƷ ǅǂǊǆ ǊƼǇƻƼǁ ƴ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǇƴƵƿƸ0 ƽǈǆǇ ƿƼƾƸ ƯƩƝ. 

ơǂǊƸǉƸǅ0 ƫƚƬ ǆǃƸƶƼƹƼƸǆ ǇƻƸǆƸ ǅƸǆǇǅƼƶǇƼǂǁǆ ǈǆƼǁƺ ƴ ǀǂǅƸ ƺƸǁƸǅƴƿ0 ƷƸƶƿƴǅƴǇƼǉƸ ǆǌǁǇƴǋ. ƟƼǅǆǇ0 ǇƻƸ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅ ƶǅƸƴǇƸǆ 

ǂǁƸ ǂǅ ǀǂǅƸ GƷƴǇƴ ǅƸƴƿǀǆH Ǉǂ ǃǅǂǇƸƶǇ ǅǂǊǆ ǂƹ ƷƴǇƴ ǊƼǇƻƼǁ ƴ ǇƴƵƿƸ. ƞƴƶƻ ƷƴǇƴ ǅƸƴƿǀ ƼƷƸǁǇƼƹƼƸǆ ƴǁ ƴǃǃƿƼƶƴƵƿƸ ǆǈƵǆƸǇ ǂƹ ǇƻƸ 

ǅǂǊǆ ǊƼǇƻƼǁ ǇƻƸ ǇƴƵƿƸ ǈǆƼǁƺ ǇƻƸ ǆƴǀƸ ǆǌǁǇƴǋ ƴǆ ǇƻƸ 7(%2% ƶƿƴǈǆƸ Ƽǁ ƴ Ƭƪƥ ǄǈƸǅǌ. ƭƻƸǁ0 ƴǁ ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ ƿƼǆǇ OƚƜƥP Ƽǆ 

ƴǇǇƴƶƻƸƷ Ǉǂ Ƹƴƶƻ ƷƴǇƴ ǅƸƴƿǀ Ǉǂ ƼƷƸǁǇƼƹǌ ǊƻƼƶƻ ǈǆƸǅǆ ǂǅ ǅǂƿƸǆ ƻƴǉƸ ǃƸǅǀƼǆǆƼǂǁ Ǉǂ ǃƸǅƹǂǅǀ ǊƻƼƶƻ ǂǃƸǅƴǇƼǂǁǆ ǂǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴ 

ǊƼǇƻƼǁ ǇƻƴǇ ƷƴǇƴ ǅƸƴƿǀ. 

ƭƻƸ ƸǋƴǀǃƿƸ Ƽǁ ƟƼƺǈǅƸ L̄® ƵƸƿǂǊ ǆƻǂǊǆ ǇƻǅƸƸ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ ƷƴǇƴ ǅƸƴƿǀǆ0 ƴƿƿ ƹǂǅ ǅǂǊǆ ǊƼǇƻƼǁ ǇƻƸ ǆƴǀƸ ǇƴƵƿƸ. ƭƻƸ ǃǈƵƿƼƶ ƷƴǇƴ 

ǅƸƴƿǀ ƼǁƶƿǈƷƸǆ ƴƿƿ ƸǀǃƿǂǌƸƸ ǅƸƶǂǅƷǆ. ƭƻƸ ǆƸƿƹ ƷƴǇƴ ǅƸƴƿǀ Ƽǆ ƷǌǁƴǀƼƶ OƼǇ ǃǅǂǇƸƶǇǆ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ ǅǂǊǆ ƹǂǅ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ ǈǆƸǅǆP ƴǁƷ 

ǂǁƿǌ ƶǂǁǆƼǆǇǆ ǂƹ ǇƻƸ ǈǆƸǅEǆ ǅƸƶǂǅƷ. ƭƻƸ ǀƴǁƴƺƸǅ ƷƴǇƴ ǅƸƴƿǀ Ƽǆ ƴƿǆǂ ƷǌǁƴǀƼƶ ƴǁƷ ƼǁƶƿǈƷƸǆ ƴƿƿ ƸǀǃƿǂǌƸƸǆ ǇƻƴǇ ǅƸǃǂǅǇ Ǉǂ 

ǇƻƸ ǈǆƸǅ. 

 

 

ƟƼƺǈǅƸ L̄®/ ƜǂǁǇǅǂƿƿƼǁƺ ƷƴǇƴ ƴƶƶƸǆǆ ǊƼǇƻ ƫƸƴƿ ƚǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƬƸƶǈǅƼǇǌ 

Ɵǂǅ Ƹƴƶƻ ƷƴǇƴ ǅƸƴƿǀ0 ƴǁ ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ ƿƼǆǇ OƚƜƥP ǆǃƸƶƼƹƼƸǆ Ǌƻǂ ƶƴǁ ƴƶƶƸǆǆ ǇƻƴǇ ƷƴǇƴ ǅƸƴƿǀ ƴǁƷ ǈǁƷƸǅ ǊƻƴǇ ƶǂǁƷƼǇƼǂǁǆ. 

Ɵǂǅ ǇƻƸ DǃǈƵƿƼƶE ƷƴǇƴ ǅƸƴƿǀ0 ƴƿƿ ƸǀǃƿǂǌƸƸǆ ƻƴǉƸ ǂǁƿǌ ǇƻƸ D3%,%#4D ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ. 

ƚƿƿ ǁǂǁLǃǅǂǇƸƶǇƸƷ ƷƴǇƴ ǆƻǂǈƿƷ ƵƸ ǉƼǆƼƵƿƸ Ǉǂ ƴǁǌ ƸǀǃƿǂǌƸƸ. ƬƼǁƶƸ 33. ƴǁƷ 3ÁÌÁÒÙ ƷƴǇƴ ƴǅƸ ǃǅǂǇƸƶǇƸƷ ƴǁƷ ǁǂǇ ƼǁƶƿǈƷƸƷ 

Ƽǁ ǇƻƸ ƚƜƥ ƹǂǅ ǇƻƸ DǃǈƵƿƼƶE ƷƴǇƴ ǅƸƴƿǀ0 ƷƴǇƴ ƹǅǂǀ ǇƻǂǆƸ ƶǂƿǈǀǁǆ ƷǂƸǆ ǁǂǇ ƴǃǃƸƴǅ ǊƻƸǁ ǄǈƸǅƼƸƷ Ƶǌ ǆǂǀƸǂǁƸ ǊƼǇƻ ǂǁƿǌ 

ǃǈƵƿƼƶ ƴƶƶƸǆǆ. ƭƻƸ DǆƸƿƹE ƷƴǇƴ ǅƸƴƿǀ OǆƸƸ ƵƸƿǂǊP Ƽǆ ƴǆǆǂƶƼƴǇƸƷ ǊƼǇƻ ƴǁ ƚƜƥ Ǉǂ ǉƼƸǊ 33. OƚǈǇƻǂǅƼǍƸ ƬƬƧP ƴǁƷ 3ÁÌÁÒÙ 

OƚǈǇƻǂǅƼǍƸ ƬƴƿƴǅǌP ƷƴǇƴ ǆǂ ƴǁ ƸǀǃƿǂǌƸƸ OǅǂƿƸP ƶƴǁ ǉƼƸǊ ǇƻƸƼǅ ǂǊǁ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ. 
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ƟƼƺǈǅƸ L̄̄/ ƫƚƬ ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ ƿƼǆǇ OƚƜƥP 

ƚ ǀƴǁƴƺƸǅ ƶƴǁ ǉƼƸǊ ǇƻƸ ǆƴƿƴǅǌ ǂƹ ǇƻƸƼǅ ǅƸǃǂǅǇǆ ǈǆƼǁƺ ǇƻƸ ÍÁÎÁÇÅÒ ƷƴǇƴ ǅƸƴƿǀ0 ǊƻƼƶƻ ƻƴǆ ƴǁ ƚƜƥ ǇƻƴǇ ƴƿƿǂǊǆ ǇƻƸ 

ÓÁÌÁÒÙ ƷƴǇƴ Ǉǂ ƵƸ ǆƻǂǊǁ. ƭƻƸ ÓÅÌÆ ƴǁƷ ÍÁÎÁÇÅÒ ƷƴǇƴ ǅƸƴƿǀǆ ƴǅƸ ƷǌǁƴǀƼƶNǇƻƴǇ Ƽǆ0 ƫƚƬ ǅƸǇǈǅǁǆ ƷƴǇƴ ƹǅǂǀ 

ƴǃǃǅǂǃǅƼƴǇƸ ǅǂǊǆ ƴǁƷ ƶǂƿǈǀǁǆ ƵƴǆƸƷ ǂǁ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǈǆƸǅ ƼƷƸǁǇƼǇǌ ƹǂǅ ǇƻƴǇ ǆƸǆǆƼǂǁ. ƟǈǅǇƻƸǅǀǂǅƸ0 ƫƚƬ ƴƿƿǂǊǆ ǇƻƸ 

ƷƴǇƴƵƴǆƸ Ǉǂ ƸǁƹǂǅƶƸ ƴƷƷƼǇƼǂǁƴƿ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǃǂƿƼƶƼƸǆ ǈǁƼǄǈƸ Ǉǂ Ƹƴƶƻ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ. ƭƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƶƴǁ ƷƸƹƼǁƸ ƼǇǆ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸǆ Ƽǁ 

ƴƷƷƼǇƼǂǁ Ǉǂ ǇƻƸ ǈǆǈƴƿ 3%,%#40 ).3%240 50$!4%0 ƴǁƷ $%,%4% Ǉǂ ǅƸǃǅƸǆƸǁǇ ǂǃƸǅƴǇƼǂǁǆ ǇƻƴǇ ƴǅƸ ǆǃƸƶƼƹƼƶ Ǉǂ ǇƻƴǇ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ0 

ǆǈƶƻ ƴǆ ǉƴƶƴǇƼǂǁ ƴǃǃǅǂǉƴƿ0 ƶƻƸƶƾ ƴǃǃǅǂǉƴƿ0 ƴǁƷ ƶǅƸƴǇƼǁƺ ƼǁǉǂƼƶƸǆ. ƭƻƸ ƴƷǀƼǁƼǆǇǅƴǇǂǅ ƶƴǁ ǆǃƸƶƼƹǌ ǇƻƴǇ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ƴ 

ƶǂƿǈǀǁ ǅƸǄǈƼǅƸǆ ǇƻƸ ǈǆƸǅ Ǉǂ ƻƴǉƸ ƴ ǃƴǅǇƼƶǈƿƴǅ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁLƷƸƹƼǁƸƷ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ OƼ.Ƹ.0 50$!4%ʍ3!,!290 6)%7ʍ33.P. 

ƜǂǁǁƸƶǇƼǁƺ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ Ǉǂ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ Ǉƻǅǂǈƺƻ ǇƻƸ ƫƚƬ ƣƴǉƴ ƼǁǇƸǅƹƴƶƸ Ƽǆ ǀǂǅƸ ǆƸƶǈǅƸ Ǉƻƴǁ ǇǅƴƷƼǇƼǂǁƴƿ ƶǂǁǁƸƶǇƼǂǁǆ. 

ƚ ǇǅƴƷƼǇƼǂǁƴƿ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƶǂǁǁƸƶǇƼǂǁ Ǉǂ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǁƸƸƷǆ Ǉǂ ƼǁƶƿǈƷƸ ƸǉƸǅǌ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸ ƴǁƷ ǅǂƿƸ ǇƻƴǇ ƸǉƸǅǌ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ 

ǈǆƸǅ ǁƸƸƷǆ Ǉǂ ǅǈǁ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ0 ǇǌǃƼƶƴƿƿǌ ƼǁƶƿǈƷƼǁƺ ǇƻǂǆƸ ǁƸƸƷƸƷ Ǉǂ ƼǁǆǇƴƿƿ ƴǁƷ ǀƴƼǁǇƴƼǁ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ. 

ƭƻƸǆƸ ƻƼƺƻƿǌ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸƷ ƴƶƶǂǈǁǇǆ ƴǅƸ ƴ Ǉǂǃ ǇƴǅƺƸǇ ƹǂǅ ƶǌƵƸǅƶǅƼǀƼǁƴƿǆ ƿǂǂƾƼǁƺ Ǉǂ ƵǅƸƴƾ ƼǁǇǂ ƴ ƷƴǇƴƵƴǆƸ. ƭƻƸ ƫƚƬ 

ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƶǂǁǁƸƶǇƼǂǁ Ǉǂ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǈǆƸǆ ƴ ǀƼǁƼǀƴƿƿǌ ǃǅƼǉƼƿƸƺƸƷ ƴƶƶǂǈǁǇ0 ǆǂ ƸǉƸǁ Ƽƹ ǇƻƸ ƴƶƶǂǈǁǇ Ƽǆ ƶǂǀǃǅǂǀƼǆƸƷ0 

ƴǇǇƴƶƾƸǅǆ ƶƴǁǁǂǇ ǈǆƸ ƼǇ Ǉǂ ƴƶƶƸǆǆ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ. ƫƚƬ ƷƴǇƴ ǅƸƴƿǀǆ0 ƚƜƥǆ0 ƴǁƷ ǃǂƿƼƶǌ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ ƶƴǁ ƵƸ ƸǁǇƼǅƸƿǌ 

ǀƴǁƴƺƸƷ Ǉƻǅǂǈƺƻ ǇƻƸ ƫƚƬ ǀƴǁƴƺƸǀƸǁǇ ƩƥQƬƪƥ ƚƩƢ. 

ưƼǇƻ ƵǈƼƿǇLƼǁ ǆǈǃǃǂǅǇ ƹǂǅ ǃǅǂǃƴƺƴǇƼǁƺ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǈǆƸǅ ǆƸǆǆƼǂǁǆ Ǉǂ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ0 ƫƚƬ ƴƿƿǂǊǆ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǃǂƿƼƶƼƸǆ ǂǁ ƷƴǇƴ Ǉǂ 

ƵƸ ƸǋǃǅƸǆǆƸƷ ƷƼǅƸƶǇƿǌ Ƽǁ ǇƸǅǀǆ ǂƹ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁLƷƸƹƼǁƸƷ ǈǆƸǅǆE ǅǂƿƸǆ ƴǁƷ ƷƴǇƴ ǂǃƸǅƴǇƼǂǁǆ. ƭƻƸ ƫƚƬ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǀǂƷƸƿ 

ƴƿƿǂǊǆ ǈǁƼƹǂǅǀ ǆǃƸƶƼƹƼƶƴǇƼǂǁ ƴǁƷ ƸǁƹǂǅƶƸǀƸǁǇ ǂƹ ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ ǃǂƿƼƶƼƸǆ ǂǁ ƵǈǆƼǁƸǆǆ ǂƵƽƸƶǇǆ ƼǅǅƸǆǃƸƶǇƼǉƸ ǂƹ ǇƻƸ ƴƶƶƸǆǆ 

ǃƴǇƻ. ƮǆƼǁƺ ƷƸƶƿƴǅƴǇƼǉƸ ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ ǃǂƿƼƶƼƸǆ ǂǁ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƷƴǇƴ ƴǁƷ ǂǃƸǅƴǇƼǂǁǆ0 ƫƚƬ ƸǁƹǂǅƶƸǆ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƶƿǂǆƸ Ǉǂ ǇƻƸ 

ƷƴǇƴ ƴǁƷ ƸǁƴƵƿƸǆ ƸǁƷLǇǂLƸǁƷ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƹǂǅ ƵǂǇƻ ǇƻǅƸƸLǇƼƸǅ ƴǁƷ ǇǊǂLǇƼƸǅ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ. ƭƻƸ ƷƸƶƿƴǅƴǇƼǉƸ ǀǂƷƸƿ ƹǂǅ ƫƚƬ Ƽǆ 

ǀǈƶƻ ǆƼǀǃƿƸǅ Ǉǂ ǀƴƼǁǇƴƼǁ ƴǁƷ ƸǋǇƸǁƷ Ǉƻƴǁ ƯƩƝ. 

ưƻƼƶƻ ƷƴǇƴLƷǅƼǉƸǁ ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ ǆƻǂǈƿƷ Ƣ ǈǆƸ2 

ƯƼǅǇǈƴƿ ƩǅƼǉƴǇƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ Ƽǆ ǇƻƸ ǀǂǆǇ ǆǇǅƴƼƺƻǇƹǂǅǊƴǅƷ ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ ƹƸƴǇǈǅƸ Ǉǂ ǆǇƴǅǇ ǈǆƼǁƺ. ơǂǊƸǉƸǅ0 ǊƻƸǁ ǇƻƸ ƯƩƝ 

ƩƥQƬƪƥ ǃǂƿƼƶƼƸǆ ƵƸƶǂǀƸ ƶǂǀǃƿƸǋ0 ǇƻƸ ƯƩƝ ƶǂƷƸ Ǉǂ ƶǅƸƴǇƸ ǇƻƸ ươƞƫƞ ǃǅƸƷƼƶƴǇƸ ƶƿƴǈǆƸ ƵƸƶǂǀƸǆ ƶǂǀǃƿƸǋ ƴǁƷ0 

ƷƼƹƹƼƶǈƿǇ Ǉǂ ǀƴǁƴƺƸ. Ƣƹ ǇƻƸ ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ ǃǂƿƼƶǌ Ƽǆ ǆƼǀǃƿƸ ƴǁƷ ǊƼƿƿ ǅƸǀƴƼǁ ǇƻƴǇ Ǌƴǌ0 ƯƩƝ Ƽǆ ƴ ƺǅƸƴǇ ƶƻǂƼƶƸ. 

ƫƸƴƿ ƚǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƬƸƶǈǅƼǇǌ Ƽǆ ƴ ǀǂǅƸ ǃǂǊƸǅƹǈƿ ƷƴǇƴLƷǅƼǉƸ ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ. ƢǇ Ƽǆ ƸǁǇƸǅǃǅƼǆƸLǅƸƴƷǌ ǊƼǇƻ ǀƴǁǌ ƸǁǇƸǅǃǅƼǆƸ 

ǃƴǇǇƸǅǁǆ ƵǈƼƿǇ Ƽǁ. ƢǇ ƶƴǁ ǆƸǅǉƸ ƴǆ ƴ ƷƼǅƸƶǇ ǅƸǃƿƴƶƸǀƸǁǇ ƹǂǅ ƯƩƝ0 ǊǂǅƾƼǁƺ ƷƼǅƸƶǇƿǌ ǊƼǇƻ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǈǆƸǅǆ0 ǅǂƿƸǆ0 ƴǁƷ ǂƵƽƸƶǇǆ. 

Ƣƹ ǌǂǈ ƴǅƸ ƷƸǉƸƿǂǃƼǁƺ ƴ ǁƸǊ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ0 ǂǅ ƻƴǉƸ ǇƻƸ ƴƵƼƿƼǇǌ Ǉǂ ǀǂƷƼƹǌ ƸǋƼǆǇƼǁƺ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƶǂƷƸ0 ƫƚƬ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ƴ ǅǂƵǈǆǇ 

ƷƴǇƴ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƹǅƴǀƸǊǂǅƾ ǇƻƴǇ ƴƿƿǂǊǆ ǌǂǈ Ǉǂ ǆƸǃƴǅƴǇƸ ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿ ǃǂƿƼƶƼƸǆ ƹǅǂǀ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ. ƚƿƿ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ 

ǁƸƸƷǆ Ǉǂ Ʒǂ Ƽǆ ƼǁǉǂƾƸ ǇƻƸ ƫƚƬ ƚƩƢǆ Ǉǂ ƶǂǁǁƸƶǇ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǈǆƸǅǆ Ǉǂ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǆƸǆǆƼǂǁ ƴǁƷ ǆƸǇ ƴǁǌ ǁƸƸƷƸƷ ƶǂǁǇƸǋǇ 

ǉƴǅƼƴƵƿƸǆ. 
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§§¬  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

ƥƴƵƸƿ ƬƸƶǈǅƼǇǌ Ƽǆ ƴǁ ƸǋƶƸƿƿƸǁǇ ƶƻǂƼƶƸ ƵƸƶƴǈǆƸ ǇƻƸ ƶǂƷƸ Ǉǂ ƴƷƽǈƷƼƶƴǇƸ ǇƻƸ ƿƴƵƸƿ ǃǅƸƶƸƷƸǁƶƸ Ƽǆ ǇƴƾƸǁ ƶƴǅƸ ǂƹ 

ƴǈǇǂǀƴǇƼƶƴƿƿǌ. ơǂǊƸǉƸǅ0 Ǌǂǅƾ Ƽǆ ǅƸǄǈƼǅƸƷ Ǉǂ ǀƴǁƴƺƸ ƴǁƷ ǀƴƼǁǇƴƼǁ ǈǆƸǅ ƴǁƷ ƷƴǇƴ ƿƴƵƸƿǆ. ƛǂǇƻ ƯƩƝ ƴǁƷ ƫƚƬ ǃǅǂǉƼƷƸ 

ǅǂǊ ƴǁƷ ƶǂƿǈǀǁLƿƸǉƸƿ ƶǂǁǇǅǂƿ0 ǊƻƼƿƸ ƥƴƵƸƿ ƬƸƶǈǅƼǇǌ ǂǁƿǌ Ǌǂǅƾǆ ƴǇ ǇƻƸ ǅǂǊ ƿƸǉƸƿ. 

ƨǅƴƶƿƸ ƥƼǉƸƥƴƵǆ 

ƨǅƴƶƿƸ ƥƼǉƸƥƴƵǆ ƺƼǉƸǆ ǌǂǈ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ƨǅƴƶƿƸEǆ Ǉǂǂƿǆ ƴǁƷ ǇƸƶƻǁǂƿǂƺƼƸǆ Ǉǂ ǅǈǁ ƴ ǊƼƷƸ ǉƴǅƼƸǇǌ ǂƹ ƿƴƵǆ ƴǁƷ Ǌǂǅƾǆƻǂǃǆ ƴǇ 

ǌǂǈǅ ǂǊǁ ǃƴƶƸ. Ƣƹ ǌǂǈ ǊƴǁǇ Ǉǂ Ǉǅǌ ǂǈǇ ǇƻƸ ǇƸƶƻǁǂƿǂƺƼƸǆ ƷƼǆƶǈǆǆƸƷ Ƽǁ ǇƻƼǆ ƶƻƴǃǇƸǅ0 ǃƿƸƴǆƸ ƺǂ Ǉǂ/ 

¶ ƩǅǂǇƸƶǇƼǁƺ ǅǂǊ ƴǁƷ ƶǂƿǈǀǁ ƷƴǇƴ ǊƼǇƻ ƯƼǅǇǈƴƿ ƩǅƼǉƴǇƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ 

¶ Ɲƛ ƬƸƶǈǅƼǇǌ L ƥƴƵƸƿ ƬƸƶǈǅƼǇǌ  

Ƭǈǀǀƴǅǌ 

ơƴƶƾƸǅǆ ƴǁƷ ǀƴƿƼƶƼǂǈǆ ƼǁǆƼƷƸǅǆ ƶƴǁ ǇƴƾƸ ƴƷǉƴǁǇƴƺƸ ǂƹ ǊƸƴƾ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƴǈǇƻǂǅƼǍƴǇƼǂǁ ǃǂƿƼƶƼƸǆ Ƽƹ ƼǀǃƿƸǀƸǁǇƸƷ 

ƼǁƶǂǁǆƼǆǇƸǁǇƿǌ ƴǁƷ ƼǀǃǅǂǃƸǅƿǌ. ƝƴǇƴLƷǅƼǉƸǁ ƴƶƶƸǆǆ ƶǂǁǇǅǂƿǆ ƿƼƾƸ ƥƴƵƸƿ ƬƸƶǈǅƼǇǌ0 ƯƼǅǇǈƴƿ ƩǅƼǉƴǇƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ0 ƴǁƷ ƫƸƴƿ 

ƚǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƬƸƶǈǅƼǇǌ ƿƸǇ ǌǂǈ ƶƸǁǇǅƴƿƼǍƸ ƴǈǇƻǂǅƼǍƴǇƼǂǁ ǃǂƿƼƶƼƸǆ ǊƼǇƻƼǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴǁƷ ƸǁǆǈǅƸ ǇƻƸǌ ƴǅƸ ƸǁƹǂǅƶƸƷ 

ƶǂǁǆƼǆǇƸǁǇƿǌ ƴƶǅǂǆǆ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ ƶƿƼƸǁǇǆ ƴǁƷ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ. ƜƸǁǇǅƴƿƼǍƸƷ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƴǈǇƻǂǅƼǍƴǇƼǂǁ ƶƴǁ ƴƿǆǂ ƴƶƶƸƿƸǅƴǇƸ 

ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƷƸǉƸƿǂǃǀƸǁǇ ƴǁƷ ǅƸƷǈƶƸ ǇƻƸ ƶǂǀǃƿƸǋƼǇǌ ǂƹ ǀƴƼǁǇƴƼǁƼǁƺ ƴǁƷ ǈǃƺǅƴƷƼǁƺ ǀǈƿǇƼǃƿƸ ƴǈǇƻǂǅƼǍƴǇƼǂǁ ǃǂƿƼƶƼƸǆ Ƽǁ 

ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ.  

  

https://livelabs.oracle.com/pls/apex/r/dbpm/livelabs/view-workshop?wid=3786
https://apexapps.oracle.com/pls/apex/r/dbpm/livelabs/view-workshop?wid=676


 

§§­  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

 

ƜƻƴǃǇƸǅ ƭƸǁ 
 

ƦƴǆƾƼǁƺ ƬƸǁǆƼǇƼǉƸ ƝƴǇƴ 

 



 

§§®  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

ưƻǌ Ƽǆ ǀƴǆƾƼǁƺ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ƼǀǃǂǅǇƴǁǇ2 

ƚǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ ǀƴǁƴƺƸ ƿƴǅƺƸ ƴǀǂǈǁǇǆ ǂƹ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ0 ƼǁƶƿǈƷƼǁƺ ƩƢƢ0 ƹƼǁƴǁƶƼƴƿ ƷƴǇƴ0 ƻƸƴƿǇƻƶƴǅƸ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ0 ǃǅǂǃǅƼƸǇƴǅǌ 

ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ0 ƴǁƷ ǀǂǅƸ. ƥƼǀƼǇƼǁƺ ǇƻƸ ƸǋǃǂǆǈǅƸ ǂƹ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ Ǉǂ ǈǆƸǅǆ Ǌƻǂ Ʒǂ ǁǂǇ ǁƸƸƷ Ǉǂ ǆƸƸ ƼǇ Ƽǆ ƴ ƶƻƴƿƿƸǁƺƸ ǀƴǁǌ 

ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁǆ ƹƴƶƸ. ƭƻƸ ǃǅǂƵƿƸǀ Ƽǆ ǇƻƴǇ ǇƻƸǅƸ ƴǅƸ ǀƴǁǌ ƶƴǆƸǆ ǊƻƸǅƸ ǌǂǈ ǊƴǁǇ Ǉǂ ƿƸǉƸǅƴƺƸ ǌǂǈǅ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƷƴǇƴ 

ǂǈǇǆƼƷƸ ǂƹ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ. Ɵǂǅ ƸǋƴǀǃƿƸ0 ƷƸǉƸƿǂǃƼǁƺ ƴǁƷ ǇƸǆǇƼǁƺ ǁƸǊ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ Ƽǆ ǀǈƶƻ ǀǂǅƸ ƸƹƹƼƶƼƸǁǇ ǊƻƸǁ ǇƻƸ 

ǃǅǂƶƸǆǆ ƶƴǁ ǇƴƾƸ ƴƷǉƴǁǇƴƺƸ ǂƹ ǆǂǀƸ ƴƶǇǈƴƿ ƷƴǇƴ. ƥƼƾƸǊƼǆƸ0 ǀƴǅƾƸǇƼǁƺ ƴǁƷ ƶǈǆǇǂǀƸǅ ǆƸǅǉƼƶƸ ǇƸƴǀǆ ǊƴǁǇ Ǉǂ ƴǁƴƿǌǍƸ 

ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƷƴǇƴ Ǉǂ ƵƸǇǇƸǅ ǈǁƷƸǅǆǇƴǁƷ ƶǈǆǇǂǀƸǅ ǁƸƸƷǆ ƴǁƷ ƼǀǃǅǂǉƸ ǆƸǅǉƼƶƸ ƷƸƿƼǉƸǅǌ. ƫƸǃǅƸǆƸǁǇƴǇƼǉƸǆ Ƽǁ ƴ ƶƴƿƿ ƶƸǁǇƸǅ 

ƶƴǁ ƵƸ ǀǈƶƻ ǀǂǅƸ ƸƹƹƸƶǇƼǉƸ Ƽǁ ǅƸǆǃǂǁƷƼǁƺ Ǉǂ ƶǈǆǇǂǀƸǅ ƼǁǄǈƼǅƼƸǆ Ƽƹ ǇƻƸǌ ƶƴǁ ǄǈƼƶƾƿǌ ƴƶƶƸǆǆ ǇƻƸ ƶǈǆǇǂǀƸǅBǆ ǃǈǅƶƻƴǆƸ 

ƻƼǆǇǂǅǌ ƴǁƷ ǃǅƸǉƼǂǈǆ ƶǈǆǇǂǀƸǅ ƼǁǇƸǅƴƶǇƼǂǁǆ. Ƣǁ Ƹƴƶƻ ǂƹ ǇƻƸǆƸ ƶƴǆƸǆ0 ǇƻƸǅƸ ƴǅƸ ƶƿƸƴǅ ƵǈǆƼǁƸǆǆ ƵƸǁƸƹƼǇǆ ǂƹ ǈǆƼǁƺ 

ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƷƴǇƴ. ƭƻƸ ƶƻƴƿƿƸǁƺƸ Ƽǆ Ǉǂ ƸǁƴƵƿƸ ǇƻƸǆƸ ǈǆƸ ƶƴǆƸǆ ǊƼǇƻǂǈǇ ƶǂǀǃǅǂǀƼǆƼǁƺ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ. 

ƝƴǇƴ ǀƴǆƾƼǁƺ ǀǂƷƼƹƼƸǆ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ǆǂ ǇƻƴǇ ƼǇ Ƽǆ ǂƹ ǁǂ ǂǅ ƿƼǇǇƿƸ ǉƴƿǈƸ Ǉǂ ƴ ƷƴǇƴ ǇƻƼƸƹ ǊƻƼƿƸ ǅƸǀƴƼǁƼǁƺ ǈǆƸƹǈƿ ƹǂǅ ǌǂǈǅ 

ǃǈǅǃǂǆƸǆ. ƦƴǆƾƼǁƺ ƷƴǇƴ ƻƸƿǃǆ ǌǂǈ ǅƸƷǈƶƸ ǇƻƸ ǅƼǆƾ ǂƹ ƷƴǇƴ ƵǅƸƴƶƻƸǆ ƴǁƷ ǃǅǂǇƸƶǇ ǇƻƸ ǃǅƼǉƴƶǌ ǂƹ ǌǂǈǅ ƶǈǆǇǂǀƸǅǆ ƴǁƷ 

ƸǀǃƿǂǌƸƸǆ. ƝƴǇƴ ǀƴǆƾƼǁƺ ƻƸƿǃǆ ǌǂǈ ƿƸǉƸǅƴƺƸ ǇƻƸ ƷƴǇƴ ǌǂǈ ƶǂƿƿƸƶǇ ǊƻƼƿƸ ǃǅǂǇƸƶǇƼǁƺ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ ǆǈƶƻ ƴǆ ƶǅƸƷƼǇ 

ƶƴǅƷ ǁǈǀƵƸǅǆ0 ǇƴǋǃƴǌƸǅ ƼƷƸǁǇƼƹƼƸǅǆ0 ǆƴƿƸǆ ƹƼƺǈǅƸǆ0 ƴǁƷ ǂǇƻƸǅ ǃƸǅǆǂǁƴƿ ǂǅ ǃǅǂǃǅƼƸǇƴǅǌ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ. Ɵǂǅ ƸǋƴǀǃƿƸ0 ǇƸǆǇƼǁƺ 

ƴ ǃǂƼǁǇLǂƹLǆƴƿƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǀƴǌ ǁƸƸƷ ǅƸƴƿ ƼǁǉƸǁǇǂǅǌ ǅƸƶǂǅƷǆ ƴǁƷ ǆǇǂǅƸ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ0 ƵǈǇ ǁǂǇ ǅƸǄǈƼǅƸ ǇƻƸ ƴƶǇǈƴƿ 

ƶǈǆǇǂǀƸǅ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ OƿƼƾƸ ǁƴǀƸǆ0 ƿǂǌƴƿǇǌ ǁǈǀƵƸǅǆ0 ƴǁƷ ƸǀƴƼƿ ƴƷƷǅƸǆǆƸǆP ƶǂǁǇƴƼǁƸƷ Ƽǁ ǇƻƸ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ. ƚǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ 

ǇƸǆǇƼǁƺ ƶƴǁ ǈǆƸ ƹƼƶǇƼǇƼǂǈǆ ƵǈǇ ǅƸƴƿƼǆǇƼƶ ƶǈǆǇǂǀƸǅ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ ƼǁǆǇƸƴƷ.  

ưƻǌ ǆƻǂǈƿƷ ǌǂǈ ƹǂƶǈǆ ǂǁ ǀƴǆƾƼǁƺ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ2 

ƦǂǆǇ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁǆ ƶǅƸƴǇƸ ƶǂǃƼƸǆ ǂƹ ǇƻƸƼǅ ǃǅǂƷǈƶǇƼǂǁ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ ƹǂǅ ǈǆƸ Ƽǁ ǇƸǆǇƼǁƺ ƴǁƷ ƷƸǉƸƿǂǃǀƸǁǇ. ƭƻƸǆƸ ǁǂǁL

ǃǅǂƷǈƶǇƼǂǁ ƶǂǃƼƸǆ ǀƴǌ ƴƿǆǂ ƵƸ ǈǆƸƷ Ǉǂ ǆƻƴǅƸ ƷƴǇƴ ǊƼǇƻ ǂǇƻƸǅ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁǆ OǂƹǇƸǁ ƹǂǅ ƹǅƴǈƷ ƴǁƴƿǌǆƼǆ ǂǅ ǂǇƻƸǅ 

ǆǃƸƶƼƴƿƼǍƸƷ ƴǁƴƿǌǇƼƶǆP ǂǅ ƹǂǅ ǇǅƴƼǁƼǁƺ ƴǁƷ ǈǆƸǅ ƴƶƶƸǃǇƴǁƶƸ ǇƸǆǇƼǁƺ. ƞƴƶƻ ǁƸǊ ƶǂǃǌ ǂƹ ƴ ǃǅǂƷǈƶǇƼǂǁ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƼǁƶǅƸƴǆƸǆ 

ǇƻƸ ǅƼǆƾ ǇƻƴǇ ƷƴǇƴ ǊƼǇƻƼǁ ǇƻǂǆƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ ǊƼƿƿ ƵƸ ƶǂǀǃǅǂǀƼǆƸƷ. ƝƴǇƴ ƦƴǆƾƼǁƺ ƻƸƿǃǆ ǀƼǇƼƺƴǇƸ ǇƻƴǇ ǅƼǆƾ.  

ƭƻƼǆ ƶƻƴǃǇƸǅ ƷƼǆƶǈǆǆƸǆ ƻǂǊ ǆǇƴǇƼƶ ƷƴǇƴ ǀƴǆƾƼǁƺ ƶƴǁ ǅƸǀǂǉƸ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ƹǅǂǀ ǁǂǁLǃǅǂƷǈƶǇƼǂǁ ƸǁǉƼǅǂǁǀƸǁǇǆ. ƢǇ 

ƹǈǅǇƻƸǅ ƷƸǆƶǅƼƵƸǆ ƻǂǊ ƷƴǇƴ ǅƸƷƴƶǇƼǂǁ ǃǅƸǉƸǁǇǆ ǇƻƸ ǃǅǂƿƼƹƸǅƴǇƼǂǁ ǂƹ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ Ǉǂ ǈǆƸǅǆ Ƽǁ ǃǅǂƷǈƶǇƼǂǁ ƸǁǉƼǅǂǁǀƸǁǇǆ. 

ƭƻƸǆƸ Ǉǂǂƿǆ ƴǅƸ ƼǁǇƸƺǅƴƿ Ǉǂ ƴ ƶǂǀǃǅƸƻƸǁǆƼǉƸ ƷƴǇƴ ǃǅƼǉƴƶǌ ǆǇǅƴǇƸƺǌ0 ƻƸƿǃƼǁƺ ǌǂǈ ǀƸƸǇ ƶǂǀǃƿƼƴǁƶƸ ǅƸǄǈƼǅƸǀƸǁǇǆ ǆǈƶƻ 

ƴǆ ƩƜƢLƝƬƬ ƴǁƷ ƞƮLƠƝƩƫ. 

ưƻƴǇ Ƽǆ ƷƴǇƴ ǀƴǆƾƼǁƺ2 

ƝƴǇƴ ǀƴǆƾƼǁƺ Ƽǆ ƴ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ƶǂǁǇǅǂƿ ǇƻƴǇ ƻƼƷƸǆ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ Ƶǌ ǅƸǃƿƴƶƼǁƺ ǇƻƸ ǂǅƼƺƼǁƴƿ ƷƴǇƴ ǊƼǇƻ ƴƿǇƸǅƸƷ ƷƴǇƴ. ƭƻƸ ƴƿǇƸǅƸƷ 

ƷƴǇƴ ǀƴǌ ƵƸ ǅƸƴƿƼǆǇƼƶ ƿǂǂƾƼǁƺ0 ƵǈǇ ƼǇ ƻƴǆ ǍƸǅǂ ǂǅ ǉƸǅǌ ƿƼǇǇƿƸ ǉƴƿǈƸ Ǉǂ ƴǁ ƴǇǇƴƶƾƸǅ. ƝƴǇƴ ǀƴǆƾƼǁƺ ǀƴǌ ƴƿǆǂ ƵƸ ƶƴƿƿƸƷ 

ǅƸƷƴƶǇƼǂǁ0 ǆƶǅƴǀƵƿƼǁƺ0 ǀǈǁƺƼǁƺ0 ǂǅ ƴǁǂǁǌǀƼǍƴǇƼǂǁ.  

Ƣǁ ǀǂǆǇ ƶƴǆƸǆ0 ǇƻƸ ǀƴǆƾƸƷ ƷƴǇƴ ǀǈǆǇ ƿǂǂƾ ǅƸƴƿ Ƹǁǂǈƺƻ Ǉǂ ǅƸǀƴƼǁ ƴǁƷ ƴǃǃƸƴǅ ƶǂǁǆƼǆǇƸǁǇ ƴƶǅǂǆǆ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ ǇƴƵƿƸǆ0 

ƹǂƿƿǂǊƼǁƺ ǅƸƹƸǅƸǁǇƼƴƿ ƼǁǇƸƺǅƼǇǌ ƶǂǁǆǇǅƴƼǁǇǆ. ƦƴǆƾƼǁƺ ƷƼƹƹƸǅǆ ƹǅǂǀ ƸǁƶǅǌǃǇƼǂǁ ƵƸƶƴǈǆƸ ǇƻƸǅƸ Ƽǆ ǈǆǈƴƿƿǌ ǁǂ ƼǁǇƸǁǇƼǂǁ ǂǅ 

ƴƵƼƿƼǇǌ Ǉǂ ǈǁǀƴǆƾ ǇƻƸ ƷƴǇƴ. 

ƝƴǇƴ ǀƴǆƾƼǁƺ ǀƴǌ ƵƸ GǆǇƴǇƼƶH M ǊƻƸǅƸ ǇƻƸ ǆǇǂǅƸƷ ƷƴǇƴ Ƽǆ ǀǂƷƼƹƼƸƷ0 ƶƻƴǁƺƼǁƺ ƼǇ Ǉǂ ǅƸǀǂǉƸ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǅƼǆƾ0 ǂǅ GƷǌǁƴǀƼƶH M 

ǊƻƸǅƸ ǇƻƸ ǆǇǂǅƸƷ ƷƴǇƴ Ƽǆ ǁǂǇ ƶƻƴǁƺƸƷ0 ƵǈǇ ǇƻƸ ǃǅƸǆƸǁǇƴǇƼǂǁ ǂƹ ǇƻƸ ƷƴǇƴ Ǉǂ ǈǆƸǅǆ Ƽǆ ƴƿǇƸǅƸƷ Ǉǂ ƻƼƷƸ ǆǂǀƸ ǂǅ ƴƿƿ ǂƹ ǇƻƸ 

ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ.  

¶ ƬǇƴǇƼƶ ƷƴǇƴ ǀƴǆƾƼǁƺ Ƽǆ ǈǆƸƷ Ƽǁ ƶƴǆƸǆ ǊƻƸǅƸ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ǁƸƸƷǆ Ǉǂ ƵƸ ǆƻƴǅƸƷ ǂǈǇǆƼƷƸ ǇƻƸ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁ OǂƹǇƸǁ 

ƹǂǅ ƴƷǉƴǁƶƸƷ ƴǁƴƿǌǇƼƶǆP ǂǅ ǅƸǀǂǉƸƷ ƹǅǂǀ ǁǂǁLǃǅǂƷǈƶǇƼǂǁ ƸǁǉƼǅǂǁǀƸǁǇǆ ǆǈƶƻ ƴǆ ǇƸǆǇ0 ƷƸǉƸƿǂǃǀƸǁǇ0 ƴǁƷ 

ǇǅƴƼǁƼǁƺ. ưƼǇƻ ǆǇƴǇƼƶ ƷƴǇƴ ǀƴǆƾƼǁƺ0 ƴƿƿ ǈǆƸǅǆ Ǌƻǂ ǉƼƸǊ ǇƻƸ ƷƴǇƴ ǆƸƸ ǇƻƸ ǀƴǆƾƸƷ ƷƴǇƴ ƵƸƶƴǈǆƸ ǈǁǀƴǆƾƸƷ ƷƴǇƴ 

ǁǂ ƿǂǁƺƸǅ ƸǋƼǆǇǆ. 



 

§§ ̄ ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

¶ ƝǌǁƴǀƼƶ ƷƴǇƴ ǀƴǆƾƼǁƺ0 ƴƿǆǂ ƾǁǂǊǁ ƴǆ ƷƴǇƴ ǅƸƷƴƶǇƼǂǁ0 ǃǅƸǉƸǁǇǆ ǇƻƸ ǃǅǂƿƼƹƸǅƴǇƼǂǁ ǂƹ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ Ǉǂ ǂǇƻƸǅ 

ǆǌǆǇƸǀǆ Ƶǌ ǀƴǆƾƼǁƺ ƷƴǇƴ Ƽǁ ƹƿƼƺƻǇ ǊƻƼƿƸ ƾƸƸǃƼǁƺ ǇƻƸ ǂǅƼƺƼǁƴƿ ƷƴǇƴ ƼǁǇƴƶǇ. ưƼǇƻ ƷƴǇƴ ǅƸƷƴƶǇƼǂǁ0 ǇƻƸ ǅƸǆǈƿǇ 

ƷƸǃƸǁƷǆ ǂǁ ǇƻƸ ƷǌǁƴǀƼƶ ǀƴǆƾƼǁƺ ǃǂƿƼƶǌ. ƬǂǀƸ ǈǆƸǅǆ ǀƴǌ ǆƸƸ ǀƴǆƾƸƷ ƷƴǇƴ0 ǂǇƻƸǅǆ ǀƴǌ ǆƸƸ ǈǁǀƴǆƾƸƷ ƷƴǇƴ. 

ƨǅƴƶƿƸ ǆǈǃǃǂǅǇǆ ƵǂǇƻ ǆǇƴǇƼƶ ƴǁƷ ƷǌǁƴǀƼƶ ǀƴǆƾƼǁƺ/ 

¶ ƬǇƴǇƼƶ ǀƴǆƾƼǁƺ Ƽǆ ƷǂǁƸ ǊƼǇƻ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ ǂǅ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴ ƦƴǆƾƼǁƺ ƴǁƷ ƬǈƵǆƸǇǇƼǁƺ 

¶ ƝǌǁƴǀƼƶ ǀƴǆƾƼǁƺ Ƽǆ ƷǂǁƸ ǊƼǇƻ ƝƴǇƴ ƫƸƷƴƶǇƼǂǁ OǃƴǅǇ ǂƹ ƨǅƴƶƿƸ ƚƷǉƴǁƶƸƷ ƬƸƶǈǅƼǇǌP0 ƯƼǅǇǈƴƿ ƩǅƼǉƴǇƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ0 

ǂǅ ƫƸƴƿ ƚǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƬƸƶǈǅƼǇǌ 

ƭƻƸǆƸ Ǉǂǂƿǆ ƴǅƸ ƼǁǇƸƺǅƴƿ Ǉǂ ƴ ƶǂǀǃǅƸƻƸǁǆƼǉƸ ƷƴǇƴ ǃǅƼǉƴƶǌ ǆǇǅƴǇƸƺǌ. ƭƻƸǌ ǅƸƷǈƶƸ ǇƻƸ ǅƼǆƾ ǂƹ ƷƴǇƴ ǇƻƸƹǇ ǂǅ ǀƼǆǈǆƸ ƴǁƷ 

ƻƸƿǃ ǌǂǈ ǀƸƸǇ ƶǂǀǃƿƼƴǁƶƸ ǅƸǄǈƼǅƸǀƸǁǇǆ ǆǈƶƻ ƴǆ ƩƜƢLƝƬƬ ƴǁƷ ƠƝƩƫ. 

ƮǆƸ ƶƴǆƸǆ ƹǂǅ ǆǇƴǇƼƶ ƷƴǇƴ ǀƴǆƾƼǁƺ 

Ɯǂǀǀǂǁ ǈǆƸ ƶƴǆƸǆ ƼǁƶƿǈƷƸ/ 

¶ ƫƸƷǈƶƸ ǅƼǆƾ ƴǁƷ ǅƸƺǈƿƴǇǂǅǌ ƶǂǀǃƿƼƴǁƶƸ ǆƶǂǃƸ Ƶǌ ǀƼǁƼǀƼǍƼǁƺ ǇƻƸ ƴǀǂǈǁǇ ǂƹ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ǌǂǈ ǆǇǂǅƸ/ ƛǌ 

ǀƴǆƾƼǁƺ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ǃƸǅǆǂǁƴƿ ƷƴǇƴ0 ǌǂǈ ǅƸƷǈƶƸ ǇƻƸ ǆƶǂǃƸ ǂƹ ƴ ǃǂǇƸǁǇƼƴƿ ƷƴǇƴ ƵǅƸƴƶƻ OƿƸǆǆ ƷƴǇƴ Ƽǁ ǇƻƸ ǆǌǆǇƸǀ 

ǀƸƴǁǆ ƿƸǆǆ ƷƴǇƴ Ǉǂ ǆǇƸƴƿP. Ʋǂǈ ǀƴǌ ƴƿǆǂ ƵƸ ƴƵƿƸ Ǉǂ ǅƸǀǂǉƸ ƸǁǇƼǅƸ ǆǌǆǇƸǀǆ ƹǅǂǀ ǇƻƸ ǆƶǂǃƸ ǂƹ ǃǅƼǉƴƶǌ 

ǅƸƺǈƿƴǇƼǂǁǆ ǆǈƶƻ ƴǆ ƠƝƩƫ ƴǁƷ ƜƜƩƚ. 

¶ ƫƸǀǂǉƸ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ƹǅǂǀ ƷƸǉƸƿǂǃǀƸǁǇ ƴǁƷ ǇƸǆǇƼǁƺ ƸǁǉƼǅǂǁǀƸǁǇǆ/ Ƣǁ ǁǂǁLǃǅǂƷǈƶǇƼǂǁ ƸǁǉƼǅǂǁǀƸǁǇǆ0 

ƷƸǉƸƿǂǃƸǅǆ ƴǁƷ ǇƸǆǇƸǅǆ ǀǈǆǇ ƴƶƶƸǆǆ ǅƸƴƿƼǆǇƼƶ ƷƴǇƴ Ǉǂ ƸǁǆǈǅƸ ǇƻƴǇ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ ƴǁƷ ǆǌǆǇƸǀǆ Ǌǂǅƾ ƴǆ ƼǁǇƸǁƷƸƷ. 

ƝƴǇƴ ǀƴǆƾƼǁƺ ƴƿƿǂǊǆ ǇƻƸǀ Ǉǂ ǈǆƸ ǅƸƴƿƼǆǇƼƶ ƷƴǇƴ ǊƼǇƻǂǈǇ ƸǋǃǂǆƼǁƺ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ. Ʀƴǁǌ ǅƸƺǈƿƴǇƼǂǁǆ 

ƹǂǅƵƼƷ ǇƻƸ ƸǋǃǂǆǈǅƸ ǂƹ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ Ƽǁ ǁǂǁLǃǅǂƷǈƶǇƼǂǁ ƸǁǉƼǅǂǁǀƸǁǇǆ. 

¶ ƬƴǉƸ ǇƼǀƸ ƴǁƷ ǀǂǁƸǌ/ ƛǌ ƶƿǂǁƼǁƺ ƴ ǃǅǂƷǈƶǇƼǂǁ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƴǁƷ ǀƴǆƾƼǁƺ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ0 ǌǂǈ ƶƴǁ ǅƸƷǈƶƸ ǇƻƸ 

ǁƸƸƷ Ǉǂ ƶǅƸƴǇƸ ƴǁƷ ǀƴƼǁǇƴƼǁ ǇƸǆǇ ƴǁƷ ƷƸǉƸƿǂǃǀƸǁǇ ƸǁǉƼǅǂǁǀƸǁǇǆ ǊƼǇƻ ǃǈǅƸƿǌ ƴǅǇƼƹƼƶƼƴƿ ƷƴǇƴ ǆƸǇǆ. 

¶ ƝƴǇƴ ǆƻƴǅƼǁƺ ƴǁƷ ǇƻƼǅƷLǃƴǅǇǌ ƴǁƴƿǌǇƼƶǆ/ ưƻƸǁ ǌǂǈ ǂǈǇǆǂǈǅƶƸ ƶƸǅǇƴƼǁ Ǉƴǆƾǆ Ǉǂ ǇƻƼǅƷLǃƴǅǇǌ ǉƸǁƷǂǅǆ ǂǅ ǃƴǅǇǁƸǅǆ0 

ƷƴǇƴ ǀƴǆƾƼǁƺ ǆƴƹƸƺǈƴǅƷǆ ǇƻƸ ǃǅƼǉƴƶǌ ƴǁƷ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǂƹ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ. ƫƸǉƸǅǆƼƵƿƸ ǀƴǆƾƼǁƺ ǀƴǌ ǃǅǂǉƼƷƸ ƴ ƷƴǇƴ 

ǆƸǇ ƹǂǅ ƴǁƴƿǌǆƼǆ ǊƼǇƻǂǈǇ ƸǋǃǂǆƼǁƺ ƷƴǇƴ ǆǈƵƽƸƶǇ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ M ǇƻƼǆ ǈǆƸ ƶƴǆƸ Ƽǆ ǃǅƸǉƴƿƸǁǇ Ƽǁ ƻƸƴƿǇƻƶƴǅƸ ƴǁƷ 

ƹƼǁƴǁƶƼƴƿ ǆƸǅǉƼƶƸ ƹǅƴǈƷ ƴǁƴƿǌǇƼƶǆ ƵǈǇ ƸǋƼǆǇǆ Ƽǁ ǀƴǁǌ ǂǇƻƸǅ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁǆ. 

¶ ƭǅƴƼǁƼǁƺ ƴǁƷ ƸƷǈƶƴǇƼǂǁ/ ƝƴǇƴ ǀƴǆƾƼǁƺ Ƽǁ ƸƷǈƶƴǇƼǂǁƴƿ ǆƸǇǇƼǁƺǆ ǂǅ ǇǅƴƼǁƼǁƺ ǃǅǂƺǅƴǀǆ ƴƿƿǂǊǆ ǆǇǈƷƸǁǇǆ ǂǅ 

ǇǅƴƼǁƸƸǆ Ǉǂ Ǌǂǅƾ ǊƼǇƻ ǅƸƴƿLǊǂǅƿƷ ǉǂƿǈǀƸǆ ǂƹ ƷƴǇƴ ǊƼǇƻǂǈǇ ƸǋǃǂǆƼǁƺ ǃǅƼǉƴǇƸ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ. 

ƮǆƸ ƶƴǆƸǆ ƹǂǅ ƷƴǇƴ ǅƸƷƴƶǇƼǂǁ 

¶ ƜǂǁǇǅǂƿ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ǆǃƸƶƼƹƼƶ ƷƴǇƴ ƸƿƸǀƸǁǇǆ/ ƫƸƷƴƶǇ ƷƴǇƴ ƴǆ ƼǇ Ƽǆ ƷƸƿƼǉƸǅƸƷ Ǉǂ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƶƿƼƸǁǇǆ ǆǂ ǇƻƴǇ ǈǆƸǅǆ ǂƹ 

ǇƻǂǆƸ ƶƿƼƸǁǇǆ ƶƴǁǁǂǇ ǉƼƸǊ ƷƴǇƴ ǇƻƸǌ Ʒǂ ǁǂǇ ƻƴǉƸ ƴ ƵǈǆƼǁƸǆǆ ǁƸƸƷ Ǉǂ ǆƸƸ.  ƞǋƴǀǃƿƸǆ ǀƼƺƻǇ ƼǁƶƿǈƷƸ ƵƿǂƶƾƼǁƺ 

ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƶǂƿǈǀǁǆ ƹǂǅ ƴǁƴƿǌǇƼƶǆ Ǉǂǂƿǆ ǂǅ ǅƸǇǅƼƸǉƴƿLƴǈƺǀƸǁǇƸƷ ƺƸǁƸǅƴǇƼǉƸ ƚƢ. 

¶ ƦƼǁƼǀƼǍƸ ƴƶƶƸǆǆ Ǉǂ ƶƸǅǇƴƼǁ ƷƴǇƴ ƸƿƸǀƸǁǇǆ/ ƫƸƷƴƶǇ ƷƴǇƴ ƴǆ ƼǇ Ƽǆ ƷƸƿƼǉƸǅƸƷ Ǉǂ ƶƿƼƸǁǇǆ Ƽƹ ƶǂǁƷƼǇƼǂǁǆ Ʒǂ ǁǂǇ ǀƴǇƶƻ 

ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁƴƿ ǃǂƿƼƶǌ. Ɵǂǅ ƸǋƴǀǃƿƸ0 ǃǅƸǉƸǁǇ ǉƼƸǊƼǁƺ ƶƸǅǇƴƼǁ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƶǂƿǈǀǁǆ ǂǈǇǆƼƷƸ ǂƹ ƴǃǃǅǂǉƸƷ ǁƸǇǊǂǅƾ 

ǆƸƺǀƸǁǇǆ ǂǅ ǂǈǇǆƼƷƸ ǁǂǅǀƴƿ ǊǂǅƾƼǁƺ ƻǂǈǅǆ.  

¶ ƬǈǃǃǂǅǇ ǇǅƴƼǁƼǁƺ ƴǁƷ ƸƷǈƶƴǇƼǂǁ/ ƝƴǇƴ ǅƸƷƴƶǇƼǂǁ Ƽǁ ƸƷǈƶƴǇƼǂǁƴƿ ǆƸǇǇƼǁƺǆ ǂǅ ǇǅƴƼǁƼǁƺ ǃǅǂƺǅƴǀǆ ƴƿƿǂǊǆ ǆǇǈƷƸǁǇǆ 

ǂǅ ǇǅƴƼǁƸƸǆ Ǉǂ Ǌǂǅƾ ǊƼǇƻ ǅƸƴƿLǊǂǅƿƷ ƷƴǇƴ ǊƼǇƻǂǈǇ ƸǋǃǂǆƼǁƺ ǃǅƼǉƴǇƸ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ. 

ƬǇƴǇƼƶ ƷƴǇƴ ǀƴǆƾƼǁƺ  

ƬǇƴǇƼƶ ƷƴǇƴ ǀƴǆƾƼǁƺ ƶǅƸƴǇƸǆ ǀƴǆƾƸƷ ƷƴǇƴǆƸǇǆ ǊƻƸǅƸ ǇƻƸ ǂǅƼƺƼǁƴƿ ƷƴǇƴ ǁǂ ƿǂǁƺƸǅ ƸǋƼǆǇǆ ǂǁ ǇƻƴǇ ǆǌǆǇƸǀ. ƢǇ ƷǂƸǆǁEǇ ǀƴǇǇƸǅ 

Ǌƻǂ ƴǇǇƸǀǃǇǆ Ǉǂ ǉƼƸǊ ǇƻƸ ǀƴǆƾƸƷ ƷƴǇƴ1 ƼǇ Ƽǆ ǀƴǆƾƸƷ ƹǂǅ ƴƿƿ ƴƶƶǂǈǁǇǆ. ƭƻƼǆ ǇǌǃƸ ǂƹ ǀƴǆƾƼǁƺ Ƽǆ ǇǌǃƼƶƴƿƿǌ ǈǆƸƷ ƹǂǅ ǇƸǆǇƼǁƺ 

ƴǁƷ ƷƸǉƸƿǂǃǀƸǁǇ ǃǈǅǃǂǆƸǆ. Ʋǂǈ ƶƴǁ ǈǆƸ ǆǇƴǇƼƶ ƷƴǇƴ ǀƴǆƾƼǁƺ Ǉǂ ǆƸƿƸƶǇƼǉƸƿǌ ǅƸǃƿƴƶƸ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ Ƽǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǊƻƼƿƸ 

ǅƸǇƴƼǁƼǁƺ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƼǁǇƸƺǅƼǇǌ.  



 

§¨¦  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

ƝƴǇƴƵƴǆƸǆ ǀƴǆƾƸƷ Ƽǁ ǇƻƼǆ Ǌƴǌ ƶƴǁ ƵƸ ǆƻƴǅƸƷ ǊƼǇƻ ǇƸǆǇ0 ƷƸǉƸƿǂǃǀƸǁǇ0 ƴǁƷ ƵǈǆƼǁƸǆǆ ƴǁƴƿǌǇƼƶǆ ǇƸƴǀǆ ǊƻƼƿƸ ǀƼǁƼǀƼǍƼǁƺ 

ƸǋǃǂǆǈǅƸ ǂƹ ǃǂǇƸǁǇƼƴƿƿǌ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ. ƟƼƺǈǅƸ §¦L§ ǆƻǂǊǆ ƴǁ ƸǋƴǀǃƿƸ ǂƹ ǆǇƴǇƼƶ ƷƴǇƴ ǀƴǆƾƼǁƺ. Ƣǁ ǇƻƼǆ ƶƴǆƸ0 ǀƴǆƾƼǁƺ 

ǅƸǃƿƴƶƸǆ ǁƴǀƸǆ ƹǅǂǀ ǇƻƸ ǃǅǂƷǈƶǇƼǂǁ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǊƼǇƻ ǅƸƴƿƼǆǇƼƶ ƵǈǇ ƹƴƾƸ ǁƴǀƸǆ ƴǁƷ ǃǅǂƷǈƶǇƼǂǁ ǆǂƶƼƴƿ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǁǈǀƵƸǅǆ 

ǊƼǇƻ ǅƴǁƷǂǀ ǉƴƿǈƸǆ ƹǂǅǀƴǇǇƸƷ Ǉǂ ƿǂǂƾ ƿƼƾƸ ǆǂƶƼƴƿ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǁǈǀƵƸǅǆ. Ƭƴƿƴǅǌ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ Ƽǆ ǆƻǈƹƹƿƸƷ ǆǂ ǇƻƴǇ ǂǉƸǅƴƿƿ 

ǃƴǌǅǂƿƿ ǅƸǀƴƼǁǆ ƶǂǁǆǇƴǁǇ0 ƵǈǇ ƴƶǇǈƴƿ ǃƴǌ ƹǂǅ ƴǁǌ ƺƼǉƸǁ ǅƸƶǂǅƷ Ƽǆ ǁǂ ƿǂǁƺƸǅ ǅƸƴƿ ƷƴǇƴ. ƭƻƸ ǃǅǂƷǈƶǇƼǂǁ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƶǂǁǇƴƼǁǆ 

ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƼǁƹǂǅǀƴǇƼǂǁ ƴǁƷ ǁƸƸƷǆ Ǉǂ ƵƸ ǆƸƶǈǅƸƷ ƴǃǃǅǂǃǅƼƴǇƸƿǌ. ƭƻƸ ǁǂǁLǃǅǂƷǈƶǇƼǂǁ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƻƴǆ ƿƸǆǆ ǅƼǆƾ ƼǁƻƸǅƸǁǇ Ƽǁ 

ƼǇǆ ƷƴǇƴ ƴǁƷ0 ǇƻƸǅƸƹǂǅƸ0 ƶƴǁ ƴƶƶƸǃǇ ƴ ƿǂǊƸǅ ƿƸǉƸƿ ǂƹ ǆƸƶǈǅƼǇǌ. 

 

ƟƼƺǈǅƸ §¦L§/ ƬǇƴǇƼƶ ƷƴǇƴ ǀƴǆƾƼǁƺ 

ƬǇƴǇƼƶ ƷƴǇƴ ǀƴǆƾƼǁƺ Ƽǆ ǃƸǅƹǂǅǀƸƷ Ƶǌ ƴ ǆƸǅǉƼƶƸ ƸǋǇƸǅǁƴƿ Ǉǂ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ0 ǆǈƶƻ ƴǆ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ ǂǅ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴ 

ƦƴǆƾƼǁƺ ƴǁƷ ƬǈƵǆƸǇǇƼǁƺ. 

ƝƴǇƴ ǅƸƷƴƶǇƼǂǁ  

ƝƴǇƴ ǅƸƷƴƶǇƼǂǁ ƴƷƷǅƸǆǆƸǆ ǈǆƸ ƶƴǆƸǆ ǊƻƸǅƸ ǊƸ ǁƸƸƷ Ǉǂ ǀƴǆƾ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ƹǂǅ ǆǂǀƸ ǈǆƸǅǆ ƵǈǇ ƷƼǆǃƿƴǌ ǇƻƸ ǂǅƼƺƼǁƴƿ0 

ǈǁƴƿǇƸǅƸƷ ƷƴǇƴ Ǉǂ ǂǇƻƸǅǆ. ơƸǅƸ0 ǇƻƸ ƷƴǇƴ Ƽǆ ǀƴǆƾƸƷ ǂǁ ǇƻƸ ƹƿǌ ǊƻƸǁ ƷƴǇƴ Ƽǆ ǅƸǇǅƼƸǉƸƷ Ƶǌ ƴ ǆǃƸƶƼƹƼƶ ǈǆƸǅ ƵǈǇ ǊƼǇƻǂǈǇ 

ƶƻƴǁƺƼǁƺ ǇƻƸ ǆǇǂǅƸƷ ƷƴǇƴ. ƝƴǇƴ ǅƸƷƴƶǇƼǂǁ ƿƼǀƼǇǆ ǇƻƸ ƸǋǃǂǆǈǅƸ ǂƹ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ ǊƼǇƻƼǁ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ǈǆƸǅ ƼǁǇƸǅƹƴƶƸǆ ƴǁƷ 

ƻƸƿǃǆ ǅƸƷǈƶƸ ƷƼǆƶƿǂǆǈǅƸ ǅƼǆƾǆ. ƭƻƼǆ ǇǌǃƸ ǂƹ ǀƴǆƾƼǁƺ Ƽǆ ǇǌǃƼƶƴƿƿǌ ǈǆƸƷ ƹǂǅ ǃǅǂƷǈƶǇƼǂǁ ƸǁǉƼǅǂǁǀƸǁǇǆ.  

ƭƴƾƸ ǇƻƸ ƶƴǆƸ ǆƻǂǊǁ Ƽǁ ƟƼƺǈǅƸ §¦L̈ ǊƻƸǅƸ ǇǊǂ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǈǆƸǅǆ0 ǂǁƸ ƴ ƷƴǇƴ ƴǁƴƿǌǆǇ ƴǁƷ ǇƻƸ ǂǇƻƸǅ ƴ ƻǈǀƴǁ 

ǅƸǆǂǈǅƶƸǆ ǃƴǅǇǁƸǅ0 ƴǅƸ ƵǂǇƻ ƴƶƶƸǆǆƼǁƺ ǇƻƸ ǆƴǀƸ ƷƴǇƴ ƹǅǂǀ ǇƻƸ ǆƴǀƸ ǇƴƵƿƸ. ƭƻƸ ƷƴǇƴ ƴǁƴƿǌǆǇ ǁƸƸƷǆ Ǉǂ ƾǁǂǊ ǇƻƸ ǅƸƴƿ ƿƴǆǇ 

ǁƴǀƸ ǂƹ ƸǀǃƿǂǌƸƸǆ ƵǈǇ ƷǂƸǆ ǁǂǇ ǁƸƸƷ Ǉǂ ƾǁǂǊ ǇƻƸ ƹǈƿƿ ƬƬƧ ǂǅ ǆƴƿƴǅǌ. ưƼǇƻƼǁ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ0 ǅƸƷƴƶǇƼǂǁ ǃǂƿƼƶƼƸǆ ƻƼƷƸ ǇƻƸ 

ƹƼǅǆǇ ǃǂǅǇƼǂǁ ǂƹ ǇƻƸ ƬƬƧ0 ƴǁƷ ƶǂǁǉƸǅǇ ǇƻƸ ǆƴƿƴǅǌ Ǉǂ ƴ ƹƼǋƸƷ ǁǈǀƵƸǅ. ƚǇ ǇƻƸ ǆƴǀƸ ǇƼǀƸ0 ǇƻƸ ƻǈǀƴǁ ǅƸǆǂǈǅƶƸǆ ǃƴǅǇǁƸǅ0 

Ǌƻǂ Ƽǆ ƴǈǇƻǂǅƼǍƸƷ Ƶǌ ǃǂƿƼƶǌ Ǉǂ ǉƼƸǊ ƹǈƿƿ ƷƴǇƴ ǂǁ ƴǁ ƸǀǃƿǂǌƸƸ0 ƶƴǁ ǆƸƸ ǇƻƸ ƸǁǇƼǅƸ ƬƬƧ ƴǁƷ ǇƻƸ ƴƶǇǈƴƿ ǆƴƿƴǅǌ. ƮǁƿƼƾƸ 

ǆǇƴǇƼƶ ǀƴǆƾƼǁƺ0 ƷƴǇƴ ǊƼǇƻƼǁ ǇƻƸ ǇƴƵƿƸ Ƽǆ ǁǂǇ ƴƶǇǈƴƿƿǌ ƶƻƴǁƺƸƷ. 

 

ƟƼƺǈǅƸ §¦L̈/ ƝƴǇƴ ǅƸƷƴƶǇƼǂǁ 

ƭƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ǃƸǅƹǂǅǀǆ ƷƴǇƴ ǅƸƷƴƶǇƼǂǁ ƴǇ ǅǈǁǇƼǀƸ OƷǌǁƴǀƼƶƴƿƿǌP ǈǆƼǁƺ ƝƴǇƴ ƫƸƷƴƶǇƼǂǁ OǃƴǅǇ ǂƹ ƨǅƴƶƿƸ ƚƷǉƴǁƶƸƷ 

ƬƸƶǈǅƼǇǌP0 ƯƼǅǇǈƴƿ ƩǅƼǉƴǇƸ ƝƴǇƴƵƴǆƸ0 ǂǅ ƫƸƴƿ ƚǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁ ƬƸƶǈǅƼǇǌ. 



 

§¨§  ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

ƝƴǇƴ ǆǈƵǆƸǇǇƼǁƺ  

ƝƴǇƴ ǆǈƵǆƸǇǇƼǁƺ ƻƸƿǃǆ ǊƼǇƻ ƷƴǇƴ ǀƼǁƼǀƼǍƴǇƼǂǁ ǅƸǄǈƼǅƸǀƸǁǇǆ ƴǁƷ ǅƸƷǈƶƸǆ ǅƼǆƾ Ƽǁ ǁǂǁLǃǅǂƷǈƶǇƼǂǁ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƶǂǃƼƸǆ. Ƣƹ ǇƻƸ 

ƸǁǇƼǅƸ ƷƴǇƴ ǆƸǇ Ƽǆ ǁǂǇ ǅƸǄǈƼǅƸƷ ƹǂǅ ǇƸǆǇ ƴǁƷ ƷƸǉƸƿǂǃǀƸǁǇ0 ǅƸǀǂǉƼǁƺ ǈǁǁƸƸƷƸƷ ƷƴǇƴ ǅƸƷǈƶƸǆ ǇƻƸ ƴǀǂǈǁǇ ǂƹ ƷƴǇƴ ǇƻƴǇ 

ƶǂǈƿƷ ƵƸ ǆǇǂƿƸǁ Ƽƹ ǇƻƸ ǇƸǆǇ ǂǅ ƷƸǉƸƿǂǃǀƸǁǇ ƸǁǉƼǅǂǁǀƸǁǇ ǊƸǅƸ ƶǂǀǃǅǂǀƼǆƸƷ0 ǊƼǇƻ ǇƻƸ ƴƷƷƼǇƼǂǁƴƿ ƵƸǁƸƹƼǇ ǂƹ ǅƸƷǈƶƼǁƺ 

ǇƻƸ ƶǂǆǇ Ǉǂ ǆǇǂǅƸ ǇƻƸ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƶǂǃǌ. ƬǈƵǆƸǇǇƼǁƺ ƸǋǇǅƴƶǇǆ ƴ ǃǂǅǇƼǂǁ ǂǅ ǆǈƵǆƸǇ ǂƹ ƷƴǇƴ ƼǁǆǇƸƴƷ ǂƹ ǆƻƴǅƼǁƺ ǇƻƸ ǊƻǂƿƸ 

ǃǅǂƷǈƶǇƼǂǁ ƷƴǇƴǆƸǇ. Ɵǂǅ ƸǋƴǀǃƿƸ0 ǇƻƸ ƴǁƴƿǌǇƼƶǆ ǇƸƴǀ ǀƼƺƻǇ ǂǁƿǌ ǁƸƸƷ ¨¦ċ ǂƹ ǇƻƸ ǃǅǂƷǈƶǇƼǂǁ ƷƴǇƴ0 ƷƴǇƴ ƶǂƿƿƸƶǇƸƷ ǂǉƸǅ 

ǇƻƸ ƿƴǆǇ ǌƸƴǅ0 ǂǅ ƷƴǇƴ ǆǃƸƶƼƹƼƶ Ǉǂ ƴ ǅƸƺƼǂǁ. ƝƴǇƴ ǆǈƵǆƸǇǇƼǁƺ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ǅƸƿƸǉƴǁǇ ƷƴǇƴ ƴǁƷ ǅƸƷǈƶƸǆ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǅƼǆƾǆ.  

ƭǂƺƸǇƻƸǅ0 ƷƴǇƴ ǀƴǆƾƼǁƺ0 ǅƸƷƴƶǇƼǂǁ0 ƴǁƷ ǆǈƵǆƸǇǇƼǁƺ ƿƼǀƼǇ ƻƴƶƾƸǅǆB ƴǉƸǁǈƸǆ Ǉǂ ǆǇƸƴƿ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ0 ǅƸƷǈƶƸ ǇƻƸ ƼǀǃƴƶǇ ǂƹ 

ƴ ƷƴǇƴƵƴǆƸ ƶǂǀǃǅǂǀƼǆƸ0 ƴǁƷ ƻƸƿǃ ƹƴƶƼƿƼǇƴǇƸ ƶǂǀǃƿƼƴǁƶƸ ǊƼǇƻ ǃǅƼǉƴƶǌ ǅƸƺǈƿƴǇƼǂǁǆ ǆǈƶƻ ƴǆ ƩƜƢLƝƬƬ ƴǁƷ ǇƻƸ ƞƮ ƠƝƩƫ.  

ƦƴǆƾƼǁƺ ƹǂǅǀƴǇǆ 

ƦƴǆƾƼǁƺ ƹǂǅǀƴǇǆ ƷƸƹƼǁƸ ƻǂǊ Ǉǂ Ǉǅƴǁǆƹǂǅǀ ǇƻƸ ǂǅƼƺƼǁƴƿ ƷƴǇƴ Ǉǂ ƶǅƸƴǇƸ ƴǁ ƴǁǂǁǌǀƼǍƸƷ ƴǁƷ ǆƴǁƼǇƼǍƸƷ ƷƴǇƴǆƸǇ ƷǈǅƼǁƺ ǇƻƸ 

ǀƴǆƾƼǁƺ ǃǅǂƶƸǆǆ. ƨǅƴƶƿƸ ǃǅǂǉƼƷƸǆ ƴ ƶǂǀǃǅƸƻƸǁǆƼǉƸ ǆƸǇ ǂƹ ƵǂǇƻ ǆƼǀǃƿƸ ƴǁƷ ǃǅƸƷƸƹƼǁƸƷ ǀƴǆƾƼǁƺ ƹǂǅǀƴǇǆ. ƭƻƸǅƸ ƴǅƸ 

ǆƼǀǃƿƸ ǀƴǆƾƼǁƺ ƹǂǅǀƴǇǆ0 ǊƻƼƶƻ ƴǅƸ ƵƴǆƼƶ ǇǅƴǁǆƹǂǅǀƴǇƼǂǁǆ ƴǃǃƿƼƸƷ Ǉǂ ƷƴǇƴ0 ƴǁƷ ǃǅƸƷƸƹƼǁƸƷ ǀƴǆƾƼǁƺ ƹǂǅǀƴǇǆ ǊƻƼƶƻ ƴǅƸ 

ǆǈǃǃƿƼƸƷ ǊƼǇƻ ǇƻƸ ǀƴǆƾƼǁƺ Ǉǂǂƿ Ǉǂ ƻƸƿǃ ǌǂǈ ǆǂƿǉƸ ƶǂǀǀǂǁ ǈǆƸ ƶƴǆƸǆ. 

ƬƼǀǃƿƸ ƹǂǅǀƴǇǆ ƴǅƸ ƵƴǆƼƶ ǇǅƴǁǆƹǂǅǀƴǇƼǂǁǆ ǇƻƴǇ ƶƴǁ ƵƸ ƴǃǃƿƼƸƷ Ǉǂ ƴƶƻƼƸǉƸ ƴ ƷƸǆƼǅƸƷ ǂǈǇǃǈǇ. ƞǋƴǀǃƿƸǆ ǂƹ ǆƼǀǃƿƸ ƹǂǅǀƴǇǆ 

ƼǁƶƿǈƷƸ/ 

 

ƦƴǆƾƼǁƺ ƹǂǅǀƴǇ ƝƸǆƶǅƼǃǇƼǂǁ 

ƟƼǋƸƷ ǉƴƿǈƸ ƫƸǃƿƴƶƸǆ ǂǅƼƺƼǁƴƿ ǉƴƿǈƸǆ ǊƼǇƻ ƴ ƹƼǋƸƷ ǉƴƿǈƸ. Ƹ.ƺ.0 ǅƸƴƿ ƸǀƴƼƿ ƴƷƷǅƸǆǆ ǅƸǃƿƴƶƸƷ ǊƼǇƻ ƹƴƾƸ\ǁǂ.ƶǂ 

ƫƴǁƷǂǀ ǉƴƿǈƸǆ ƫƸǃƿƴƶƸǆ ǂǅƼƺƼǁƴƿ ǉƴƿǈƸǆ ǊƼǇƻ ǅƴǁƷǂǀ ǉƴƿǈƸǆ0 ǈǆǈƴƿƿǌ ǊƼǇƻƼǁ ǆǂǀƸ ǆǃƸƶƼƹƼƸƷ ǅƴǁƺƸ 

ƫƴǁƷǂǀ ƿƼǆǇ ƫƸǃƿƴƶƸǆ ǉƴƿǈƸǆ Ƽǁ ƴ ƶǂƿǈǀǁ ǈǆƼǁƺ ƴ ƿƼǆǇ ǂǅ ƴǅǅƴǌ ǂƹ ǉƴƿǈƸǆ  

ƬǈƵǆǇƼǇǈǇƼǂǁ ƫƸǃƿƴƶƸǆ ǉƴƿǈƸǆ Ƽǁ ƴ ƶǂƿǈǀǁ ǊƼǇƻ ǉƴƿǈƸǆ ǆƸƿƸƶǇƸƷ ƹǅǂǀ ƴǁǂǇƻƸǅ ǇƴƵƿƸ 

ƞǁƶǅǌǃǇƼǂǁ ƚǃǃƿƼƸǆ ƴ ƶǅǌǃǇǂƺǅƴǃƻƼƶ ƴƿƺǂǅƼǇƻǀ Ǉǂ ǀƴǆƾ ǇƻƸ ƷƴǇƴ. ƭƻƼǆ ǇǌǃƸ ǂƹ ǀƴǆƾƼǁƺ Ƽǆ ǂƹǇƸǁ ǈǆƸƷ ǊƻƸǁ 

ǇƻƸǅƸ Ƽǆ ƴ ǁƸƸƷ Ǉǂ ƿƴǇƸǅ ǅƸǉƸǅǆƸ ǇƻƸ ǀƴǆƾƼǁƺ OƸ.ƺ.0 ƷƴǇƴ ǆƻƴǅƸƷ ǊƼǇƻ ƴ ǇƻƼǅƷ ǃƴǅǇǌ ƹǂǅ ƴǁƴƿǌǆƼǆP 

ƟǂǅǀƴǇ 

ǃǅƸǆƸǅǉƼǁƺ 

ǅƴǁƷǂǀƼǍƴǇƼǂǁ 

ƫƴǁƷǂǀƼǍƸǆ ƷƴǇƴ ǊƻƼƿƸ ǃǅƸǆƸǅǉƼǁƺ ƼǇǆ ƹǂǅǀƴǇ. ƫƸǃƿƴƶƸǆ ƿƸǇǇƸǅ ǊƼǇƻ ƿƸǇǇƸǅ ƴǁƷ ƷƼƺƼǇ ǊƼǇƻ 

ƴ ƷƼƺƼǇ ƵǈǇ ƾƸƸǃǆ ǇƻƸ ƷƴǇƴ ƿƸǁƺǇƻ0 ǆǃƸƶƼƴƿ ƶƻƴǅƴƶǇƸǅǆ0 ƴǁƷ ǇƻƸ ƶƴǆƸ OǈǃǃƸǅ ǂǅ ƿǂǊƸǅP 

ǂƹ ƶƻƴǅƴƶǇƸǅǆ. ƭƻƼǆ ǀƴǆƾƼǁƺ ǇƸƶƻǁƼǄǈƸ Ƽǆ ǂƹǇƸǁ ǈǆƸƷ ƹǂǅ ƷƴǇƴ ƸƿƸǀƸǁǇǆ ƿƼƾƸ ǁƴǇƼǂǁƴƿ ƼƷƸǁǇƼƹƼƸǅǆ0 

ǃǂǆǇƴƿ ƶǂƷƸǆ0 ƴǁƷ ƿƼƶƸǁǆƸ ǃƿƴǇƸ ǁǈǀƵƸǅǆ 

ƬƻǈƹƹƿƸ  ƫƴǁƷǂǀƿǌ ǅƸǂǅƷƸǅǆ ǇƻƸ ǉƴƿǈƸǆ ǊƼǇƻƼǁ ƴ ƶǂƿǈǀǁ ǆǂ ǇƻƴǇ ǆǇƴǇƼǆǇƼƶƴƿ ǅƸƿƸǉƴǁƶƸ Ƽǆ 

ǀƴƼǁǇƴƼǁƸƷ. ƭƻƼǆ ǀƴǆƾƼǁƺ ǇƸƶƻǁƼǄǈƸ ǀƼƺƻǇ ƵƸ ƴǃǃƿƼƸƷ Ǉǂ ƶǂƿǈǀǁǆ ƿƼƾƸ ƴƺƸ ǂǅ ƺƸǁƷƸǅ 

Ƭƪƥ ƸǋǃǅƸǆǆƼǂǁ  ƮǆƸǆ ƴ ǈǆƸǅLǆǈǃǃƿƼƸƷ Ƭƪƥ ƸǋǃǅƸǆǆƼǂǁ Ǉǂ ƺƸǁƸǅƴǇƸ ǀƴǆƾƸƷ ǉƴƿǈƸǆ Ǉǂ ǅƸǃƿƴƶƸ ǇƻƸ ǂǅƼƺƼǁƴƿ ǉƴƿǈƸǆ. 

Ɵǂǅ ƸǋƴǀǃƿƸ0 ƸǀƴƼƿ ƴƷƷǅƸǆǆƸǆ ƶƴǁ ƵƸ ƺƸǁƸǅƴǇƸƷ ǈǆƼǁƺ ǉƴƿǈƸǆ ƹǅǂǀ ƶǂƿǈǀǁǆ ƶǂǁǇƴƼǁƼǁƺ ƹƼǅǆǇ ƴǁƷ 

ƿƴǆǇ ǁƴǀƸǆ. ƨǁƸ ƵƸǁƸƹƼǇ ǂƹ Ƭƪƥ ƸǋǃǅƸǆǆƼǂǁ ǀƴǆƾƼǁƺ Ƽǆ ǇƻƴǇ ǇƻƸ ǀƴǆƾƼǁƺ ƹǂǅǀƴǇ Ƽǆ ƴǃǃƿƼƸƷ 

ƚƟƭƞƫ ǂǇƻƸǅ ƶǂƿǈǀǁǆ ƴǅƸ ǀƴǆƾƸƷ. Ƭǂ0 Ƽƹ ǌǂǈ ǀƴǆƾ ƹƼǅǆǇ ƴǁƷ ƿƴǆǇ ǁƴǀƸ0 ǌǂǈ ƶǂǈƿƷ ƺƸǁƸǅƴǇƸ ƴǁ 

ƸǀƴƼƿ ƴƷƷǅƸǆǆ Ƽǁ ǇƻƸ ƹǂǅǀ ƹƼǅǆǇ5ǁƴǀƸ.ƿƴǆǇ5ǁƴǀƸ\ƶǂǀǃƴǁǌ.ƶǂǀ ǊƻƼƿƸ ǀƴƼǁǇƴƼǁƼǁƺ ƶǂǁǆƼǆǇƸǁƶǌ 

ƵƸǇǊƸƸǁ ǇƻƸ ǁƴǀƸ ƴǁƷ ƸǀƴƼƿ ƶǂƿǈǀǁǆ. ƭƻƼǆ ǀƴǆƾƼǁƺ ǇƸƶƻǁƼǄǈƸ ǀƴǌ ƴƿǆǂ ƵƸ ǈǆƸƷ Ǉǂ ǀƴǆƾ ƷƴǇƴ 

ƶǂǁǇƴƼǁƸƷ Ƽǁ ƿƴǅƺƸ ǂƵƽƸƶǇǆ OƥƨƛǆP0 ƼǁƶƿǈƷƼǁƺ ƛƥƨƛǆ0 Ɯƥƨƛǆ0 ƴǁƷ ƧƜƥƨƛǆ 

ƭƴƵƿƸ §¦L§/ ƬƼǀǃƿƸ ǀƴǆƾƼǁƺ ƹǂǅǀƴǇǆ 

ƢǇ Ƽǆ ƶǂǀǀǂǁ Ǉǂ ƴǃǃƿǌ ǀǈƿǇƼǃƿƸ ƵƴǆƼƶ ǇǅƴǁǆƹǂǅǀƴǇƼǂǁǆ Ǉǂ ƴ ǆƼǁƺƿƸ ƶǂƿǈǀǁ0 ƺǅǂǈǃƼǁƺ ǇƻƸǀ Ǉǂ ƶǅƸƴǇƸ ǀƴǆƾƸƷ ƷƴǇƴ ǇƻƴǇ 

ƹǂƿƿǂǊǆ ǇƻƸ ƹǂǅǀƴǇǇƼǁƺ ƴǁƷ ǆǌǁǇƴǋ ǅǈƿƸǆ ǁƸƸƷƸƷ ƹǂǅ ǌǂǈǅ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁ. Ɵǂǅ ƸǋƴǀǃƿƸ0 ǌǂǈ ǀƼƺƻǇ ǈǆƸ ƴ ƹǂǈǅLƷƼƺƼǇ 

ǅƴǁƷǂǀ ǁǈǀƵƸǅ ƵƸǇǊƸƸǁ § ƴǁƷ ¯¯¯¯0 ƶǂǁƶƴǇƸǁƴǇƸƷ ǊƼǇƻ ƴ ǅƴǁƷǂǀ ƿƼǆǇ ǂƹ ƶǂǀǀǂǁ ǅǂƴƷ ǁƴǀƸǆ ƿƼƾƸ ƦƚƢƧ0 ƞƥƦ0 



 

§¨ ̈ ƜǂǃǌǅƼƺƻǇ ō ¨¦¨«0 ƨǅƴƶƿƸ ƴǁƷQǂǅ ƼǇǆ ƴƹƹƼƿƼƴǇƸǆ   

ƛƫƨƚƝưƚƲ7 Oǌǂǈ ƺƸǇ ǇƻƸ ƼƷƸƴP0 ƶǂǁƶƴǇƸǁƴǇƸƷ Ƽǁ Ǉǈǅǁ ǊƼǇƻ ƴ ǅƴǁƷǂǀ ƴǅǅƴǌ ǂƹ ǆǇǅƸƸǇ ǇǌǃƸǆ ƿƼƾƸ Ƭƭ0 ƫƝ0 ƚƯƞ0 ƛƥƯƝ0 

ƜƢƫ Ǉǂ ƶǂǁǆǇǅǈƶǇ ƹƴƾƸ ǆǇǅƸƸǇ ƴƷƷǅƸǆǆƸǆ ǇƻƴǇ ƿǂǂƾ ǅƸƴƿƼǆǇƼƶ. 

Ƣǁ ƴƷƷƼǇƼǂǁ Ǉǂ ǆƼǀǃƿƸ ǀƴǆƾƼǁƺ ƹǂǅǀƴǇǆ0 ǇƻƸǅƸ ƴǅƸ ǃǅƸƷƸƹƼǁƸƷ ƹǂǅǀƴǇǆ ƹǂǅ ƶǂǀǀǂǁ ǇǌǃƸǆ ǂƹ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ0 ǆǈƶƻ ƴǆ 

ƶǅƸƷƼǇ ƶƴǅƷ ǁǈǀƵƸǅǆ0 ǇƸƿƸǃƻǂǁƸ ǁǈǀƵƸǅǆ0 ǆǂƶƼƴƿ ǆƸƶǈǅƼǇǌ ǁǈǀƵƸǅǆ0 ƴǁƷ ǂǇƻƸǅ ǁƴǇƼǂǁƴƿ ƼƷƸǁǇƼƹƼƸǅǆ. ƩǅƸƷƸƹƼǁƸƷ ƹǂǅǀƴǇǆ 

ǈǆǈƴƿƿǌ ƶǂǀƵƼǁƸ ǂǁƸ ǂǅ ǀǂǅƸ ǆƼǀǃƿƸ ƹǂǅǀƴǇǆ0 ǂƹǇƸǁ ǊƼǇƻ ǆǂǀƸ ǆǂǅǇ ǂƹ ǃǅǂƶƸǆǆƼǁƺ Ǉǂ ƹǂǅǀƴǇ ǇƻƸ ƷƴǇƴ Ǉǂ ƿǂǂƾ ǀǂǅƸ 

ǅƸƴƿƼǆǇƼƶ. ƟƼƺǈǅƸ §¦L© ǆƻǂǊǆ ƴ ƹƸǊ ǂƹ ǇƻƸ ǀǂǅƸ Ǉƻƴǁ «¦ ǃǅƸƷƸƹƼǁƸƷ ƹǂǅǀƴǇǆ ƴǉƴƼƿƴƵƿƸ Ƽǁ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ. ƩǅƸƷƸƹƼǁƸƷ 

ƹǂǅǀƴǇǆ ǆƼǀǃƿƼƹǌ ǇƻƸ ƷƸǆƼƺǁ ǂƹ ǌǂǈǅ ǀƴǆƾƼǁƺ ǃǅǂƶƸǆǆ. 

 

 

ƟƼƺǈǅƸ §¦L©/ ƩǅƸƷƸƹƼǁƸƷ ǀƴǆƾƼǁƺ ƹǂǅǀƴǇǆ Ƽǁ ƨǅƴƶƿƸ ƝƴǇƴ ƬƴƹƸ 

ƮǆƼǁƺ ǇƻƸ ǀƴǆƾƼǁƺ ƹǂǅǀƴǇǆ ƿƼƵǅƴǅǌ0 ǌǂǈ ƶƴǁ ƸƴǆƼƿǌ ƴǃǃƿǌ ƷƴǇƴ ǀƴǆƾƼǁƺ ǅǈƿƸǆ Ǉǂ ǆƸǁǆƼǇƼǉƸ ƷƴǇƴ Ƽǁ ƷƴǇƴƵƴǆƸǆ ƴǁƷ ǃǅǂǉƼƷƸ 

ǈǆƴƵƿƸ ƷƴǇƴ ǆƸǇǆ ƹǂǅ ǇƸǆǇƼǁƺ0 ƴǁƴƿǌǆƼǆ0 ƴǁƷ ƷƸǉƸƿǂǃǀƸǁǇ.  

Ʋǂǈ ƴǅƸ ǁǂǇ ƿƼǀƼǇƸƷ Ǉǂ ǇƻƸ ǃǅƸƷƸƹƼǁƸƷ ƹǂǅǀƴǇǆ ƨǅƴƶƿƸ ǃǅǂǉƼƷƸǆ. Ʋǂǈ ƶƴǁ ƶǅƸƴǇƸ ǁƸǊ ǀƴǆƾƼǁƺ ƹǂǅǀƴǇǆ ƵƴǆƸƷ ǂǁ 

ƶǂǀƵƼǁƴǇƼǂǁǆ ǂƹ ƸǋƼǆǇƼǁƺ ƹǂǅǀƴǇǆ. Ɵǂǅ ƸǋƴǀǃƿƸ0 ǌǂǈ ǀƴǌ ƻƴǉƸ ƴ ƷƴǇƴ ƸƿƸǀƸǁǇ ƶƴƿƿƸƷ ƴǁ ƴƶƶǂǈǁǇ ǁǈǀƵƸǅ. ƭƻƸǅƸ Ƽǆ ƴ 

ǅƸƴǆǂǁƴƵƿƸ ƶƻƴǁƶƸ ǇƻƴǇ ǌǂǈǅ ƴƶƶǂǈǁǇ ǁǈǀƵƸǅ ƹǂǅǀƴǇ Ƽǆ ǈǁƼǄǈƸ Ǉǂ ǌǂǈǅ ǂǅƺƴǁƼǍƴǇƼǂǁ M Ƽƹ ǆǂ0 ǇƻƸ ǃǅƸƷƸƹƼǁƸƷ ƹǂǅǀƴǇǆ 

ǊǂǁEǇ ƺƼǉƸ ǌǂǈ ǇƸǆǇ ƴƶƶǂǈǁǇ ǁǈǀƵƸǅǆ ǇƻƴǇ ƿǂǂƾ ǅƸƴƿƼǆǇƼƶ Ǉǂ ǌǂǈǅ ǈǆƸǅǆ. Ƭǂ0 ǌǂǈ ǊǂǈƿƷ ƶǅƸƴǇƸ ƴ ƶǈǆǇǂǀ ƹǂǅǀƴǇ ǇƻƴǇ 

ƺƸǁƸǅƴǇƸǆ ƴƶƶǂǈǁǇ ǁǈǀƵƸǅǆ ƵƴǆƸƷ ǂǁ ǌǂǈǅ ǁƸƸƷǆ ƴǁƷ ǇƻƸǁ ǅƸǈǆƸ ǇƻƴǇ ƶǈǆǇǂǀ ƹǂǅǀƴǇ ƴǆ ǌǂǈ ǀƴǆƾ ƷƴǇƴ.  

ƦƴǆƾƼǁƺ ǇƸƶƻǁƼǄǈƸǆ 

ƭƻƸ ǀƴǆƾƼǁƺ ǃǅǂƶƸǆǆ ƶƴǁ ǈǆƸ ƷƼƹƹƸǅƸǁǇ ǇƸƶƻǁƼǄǈƸǆ ƹǂǅ ǇǅƴǁǆƹǂǅǀƼǁƺ ƷƴǇƴ ǆƸǇǆ0 ƸǁƴƵƿƼǁƺ ƶǂǀǃƿƸǋ ƴǃǃƿƼƶƴǇƼǂǁǆ Ǉǂ 

ǂǃƸǅƴǇƸ ǊƼǇƻ ǀƴǆƾƸƷ ƷƴǇƴ Ƽǁ ǉƴǅƼǂǈǆ ǁǂǁLǃǅǂƷǈƶǇƼǂǁ ƸǁǉƼǅǂǁǀƸǁǇǆ. ƭƴƵƿƸ §¦L̈ ƷƸǆƶǅƼƵƸǆ ǆǂǀƸ ǀƴǆƾƼǁƺ ǇƸƶƻǁƼǄǈƸǆ. 

 

 




































































































































































